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CONG TY CO PHAN DAU KHIi PONG PO
Dia chi: Tfing 2, Toa nha Dolphin Plaza, 28 Tran Binh, Phuomg Tir Liém, Ha Noi

Tel : 84 462.554.111

Email: info@daukhidongdo.vn

Gidy PKKD sb: 01022935 17 do S¢ KHDPT Ha Noi cAp ngay 15/6/2007
(thay dbi lan 15 ngay 6/8/2025)

Website: http://www.daukhidongdo.vn

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Thoi gian: 08h30, ngay 6 thang 5 ndm 2026 (Thi Tu).
- Pia diém: Tang 2, Toa nha Dolphin Plaza, 28 Tran Binh, Phudng Tir Liém, Ha Noi.
- Chuong trinh Dai hoi:

Thaoi gian Noi dung Ngwoi thwee hién
08130 - 08hso | Pon khdch, dang ky danh séch cb dong tham du va phét tai Ban don tiép
) liéu cho c6 dong tham dy Dai hdi dai bieu
On dinh t5 chirc; Khai mac Pai hoi; Gidi thiéu dai biéu
08h50- 9h15 Thong qua chuong trinh Pai hdi va Quy ché lam viéc cia MC Bai hoi

Dai hoi

09h15- 09h20

Béo cdo kiém tra tu cach co dong tham du Pai hoi

Trudng Ban kiém
tra tu cdch co ddng

09h20 - 09h30

Théng qua Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm
2025 va ké hoach nam 2026

Chi tich HDQT

Thong qua Bdo cdo ciia Thanh vién dc lap Hoi dong quan

Ll trj v& hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2025 TV-HERQT e lep
Théng qua Béo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh )
09h35 - 9h45 nam 2025, k& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim Giam doc
2026
Ohd5 - 9h55 Thoéng qua Bao cédo két qua kiém tra, giam sit cia Ban Truong
! kiém sodt nim 2025, ké hoach nim 2026 Ban Kiém soét
9h55- 10h Théng qua To trinh lya chon Cong ty kiém toan doc lap Trudng
) thue hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026 Ban Kiém soat
10h- 10h05 Thong qua Béo cdo tai chinh 2025 dd dugc kiém todn K& toén trudng

10h05 - 10h10

Théng qua Té trinh vé khéng chi tra cb tirc va trich lap cac
quy nam 2025

K& toén trudng

10h10- 10h15

Thong qua T& trinh vé viée quyét toan luong/thli lao nim
2025 va phuong dn trd luong/thu lao nam 2026 ctia Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soét

Dai dién HDQT

10h15-10h20

Théng qua To trinh sira d6i b sung Dicu 18 Cong ty

Dai dién HDQT

10h20- 10h50 | Théng qua T& trinh vé& viéc mién nhiém va bdu bb sung | Pai dién HDQT
thinh vién BKS. Pai hdi tién hanh bo phiéu bau.
10h50- 11h05 Giai dap cdu hoi ctia c6 déng, Nghi giai lao Doan Cha tich
11h05 - 11h10 | Cong b két qua kiém phiéu s il
phiéu
11h10 - 11h15 Thoéng qua Bién ban va Dy thao Nghi quyét Dai hoi Ban thu ky

11h15 - 11h30

Bé mac Pai hoi

Pai dién HPQT




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO
S6: 2.1 /BC-DKPD-HDQT. Ha Ngi, ngay 2 thng 4 nam 2026,

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

Kinh giri:  Dai hdi dong C6 déng thudmg nién ndm 2026
Céng ty C6 phan Dau khi Pong D6 (PetroCons Déng D0).

Can ctt Diéu 16 Cong ty C4 phan Dau khi Dong D6 sira ddi, bd sung 1an thit 3
duoc Dai hdi ddng ¢b dong théng qua ngay 28/4/2022;

Cin ¢t Quy ché hoat dong ctia H6i ddng quan tri Cong ty;

Hbi ddng quan tri Cong ty C6 phan Dau khi Déng D6 (PetroCons Pong Do) xin
tran trong béo c4o trude Dai hoi dong cb dong (DHDCD) Cong ty vé két qua hoat dong
ciia Hoi ddng quan tri (HPQT) nam 2025 v ké hoach nam 2026 nhu sau:

L. Bdo cdo cia HPQT vé két qua hoat dong va cong tac quin tri nim 2025.

1.1. Vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh theo Nghij quyét ciia PHDPCD
thuong nién Cong ty nam 2025.

Nim 2025, béi canh kinh té - chinh tri thé gi6i va trong nude tiép tuc ¢é nhiéu
bién ddng phirc tap. Trén thé gidi, xung ddt dia chinh tri tai mdt sb nude tiép tuc kéo
dai, canh tranh chién lwgce gitta cdc nén kinh té 16n gia ting, ciing véi nhing bién dong
vé gi4 ca nguyén vt liéu, ning luong, lai sudt va chinh sdch thuong mai d3 tac dong
dang k& dén moi trudng ddu tur va hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép.
Trong nudc, nén kinh té duy tri da phuc hdi nhung van dbi mat véi nhiéu théach thtc;
dic biét linh vuc xay dung va bét dong san phuc hdi cham, thi trudng vén va tin dung
con nhiéu kho khin, anh hudng truc tiép dén cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
x4y lip va bit dong san.

Trong bdi canh dé, voi su quan tim, chi dao sat sao cta Téng cong ty C6 phin
Xay 1&p DAu khi Viét Nam (cb déng 16n PETROCONS), sy ddng hanh ctia céc c6 dong
16n va cac dbi tac hop tac danh cho PetroCons Déng D6; ciing véi sy théng nhét trong
cong tac didu hanh ctia Hoi ddng Quén tri va Ban Gidm dbc, tinh thdn doan két va nd
lwc ctia toan thé can bd cong nhan vién, PetroCons Pong D6 da chii dong thich Gng véi
nhitng khé khan, ting bude 6n dinh hoat dong va dat duoc nhing két qua nhét dinh
trong san xuét kinh doanh trong nam 2025, cu thé nhu sau:

Nim 2025 Ty 1§ TH so |
TT Chi tié DPon vi . i
Hhet " |Ké hoach ()| Thye hign|  gpy 2025 |
1 |Gi4tri SXKD Ty dong 101,00 174,41 172,68 % i
2 [Téng doanh thu Ty dong 82,00 145,48 177,41 %
Ioi nhudn trude thué Ty ddng 0,56 7,35 1312,50 %




Nim 2025 Ty 1€ TH so
TT Chi tié Pon vi &
et "' IKéhoach () Thuc hién|  1p1 2025
4 [Loinhuén sau thué Ty dong 0,56 7,35 1312,50 %
5 IS5 phai nop NSNN Ty dong 0,15 0,613 408,43%
6 [Lao dng binh quin Nguoi 54 54 100,00%
7  (Gia tri dAu tw mua sém thiét bj| Ty dong 5 1,42 28,42 %
Tién luong binh quén ngudi . (triéu
8 [lao dong (bao gom ngudi lao dong/ng/thdng) 9 11,07 107,65%
dong va Ban di€u hanh)
9 [Vén diéulé Ty dong 500 500 100,00%
10 |Tylé cd tic % 0,00 0 0%

Ghi chi: (1): K& hoach S);KD' ndm 2025 da duoe Pai hoi d‘cﬁng cé dong thuong nién PetroCons
Déng Do thong qua tai Nghi quyét s6 24/NQ-DKDD-DHDCD ngay 25/04/2025.

Trong ndm qua, HDQT Céng ty d4 nd luc thue hién Nghi quyét cia DHDCD phé
duyét, tap trung chi dao va hd trg Ban Giam dbc trong viéc diéu hanh cac hoat dong
SXKD dé hoan thanh vuot muc cdc chi tidu san lwong, doanh thu va loi nhuin vé thi
cbng xay lép nhu Quéang Trach 1, ddy manh kinh doanh vt tur vét liéu xdy dung dat
doanh thu cao, tich cuc chuyén nhuong va cho thué can hd, vin phong, thuc déy viéc
thu hdi vén va cdng no tir vide hop tac déu tr véi Cong ty TID. Loi nhuén nam 2025 dat
7,35 ty ddng vuot mitc so véi ké hoach dé ra cu thé:

- Gi4 vbn: 122,81 ty ddng. Loi nhuan gdp dat 22,67 ty ddng trong d6: Cho thué
VP, thué méy: 1,07 ty dong; Kinh doanh BDS tai Thanh Ho4 va cin hd Dolphin Plaza:
2,75 ty ddng; Kinh doanh vat tu xay lip, vét liu chéng thim: 7,45 ty dong;
Loi nhudn dat tir Iinh vuc xdy ldp: - 0,2 tj ddng; Lai tién gl ngén hang va thu nhip
khac: 11,6 ty ddng. Chi phi hoat déng: 15,32 ty dong.

1.2. Hoat dong cria Hpi dong quan tri Céng ty nim 2025.

Pai hoi ddng cb déng thudmg nién nam 2022 da bau Hoi ddng quan tri (HPQT)
Céng ty gdm 05 thanh vién cho nhiém ky 2022-2027, cu thé nhu sau:

Nhian sy HDQT dai dién phé‘m vbn cta cb déng 16n PETROCONS:

- Ong Nguyén Anh Tuln - Cha tich HPQT.

- Ong Phan Minh T4m - Thanh vién HDQT kiém Gidm dbc Céng ty.

- Ba Nguyén Thi Dung - Thanh vién HPQT kiém Ph6 Gidm doc Cong ty.

Nhéan sy HPQT dai dién phén vbn ctia céc tb chire, ¢4 nhan khac, khéng tham gia
diéu hanh truc tiép:

- Ong Nguyén Khanh Trung - Thanh vién HDQT.

- Ong Nguyén Minh Péng - Thanh vién HDQT doc lap.

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri da thuc hién dﬁy da chirc nang, nhiém vu
theo quy dinh ctia Phap luét va Diéu 1& Céng ty, v6i vai trd dai dién cho quyén va loi
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ich cua cac cb dong. HDQT thudng xuyén theo d&i, danh gia nhitng bién ddng clia moi
truomg kinh doanh; trén co s& d6 dinh hudng, ban hanh cac chi truong, giai phap va dat
vugt muc cac chi tidu két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT duy tri ché do hop dinh ki va hop dot xuft khi can thiét, dong thoi thuc hién
viéc 14y y kién bang van ban & kip thoi xem xét, quyét dinh c4c vin dé thude thAm quyén.
Trong nim 2025, HDQT d4 t6 chirc 04 cudc hop va ban hanh 18 Nghi quyét, Quyét dinh,
bao gbm 07 Nighi quyét, 01 Chi thi va 10 Quyét dinh (chi tiét tai Phu luc sb 02). Céc Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT trong ndm 2025 tip trung chi dao ndi dung sau:

- V& cong téc ké hoach sén xuét kinh doanh: HPQT chi dao Ban Lanh dao Céng
ty chit ddng nim bét co hoi kinh doanh, phét huy thé manh ctia doanh nghiép nhim hoan
thanh vuot mitc san lugng, doanh thu, 1gi nhuén so ké hoach san xut kinh doanh nim
2025 va tao nén tang cho su phét trién 6n dinh trong cdc nim tiép theo. Trong tam 14
xuc tién tham gia céc gdi thau thi cong xdy lap trong va ngoai nganh Déu khi; diy manh
hoat d6ng cho thué, chuyén nhuong bét dong san, dong thoi tim kiém céc co hdi diu tu
bat dong san c6 kha ning sinh 16i; m& rong thi trudng khach hang va phat trién hoat
dong kinh doanh trong linh vuc chéng thim va cung chp vt tu, vét lidu xay dung.

- V& cong téc thi cong xay Iép: HDQT chi dao tap trung hoan thién hd so thanh
quyét toan dbi véi céc hgp dong da hoan thanh nhu Séng Hau 1, Théi Binh 2, Long
An,...Dbi v6i céc hop ddng dang trién khai thi céng nhu Béc Ninh, Hoa Binh, Quang
Trach, HDQT yéu ciu dam bao tién d6, chit luong cong trinh, an toan lao dong, ddng
thoi ting cudng quan ly chi phi va trang thiét bi nhim nang cao hiéu qua thi cong céc
du 4n. Trong ndm qua Hoi ddng quén tri chi dao sat sao viéc ddnh gia dé 1am rd céac
nguyén nhin khach quan, chli quan anh hudéng téi higu qua thi cong tai Dy an tai Bic
Ninh.

- V& cong tac thu hdi vn va céng ng: HPQT chi dao trién khai cac giai phéap thu
hdi vbn dau tu tai cic du 4n nhu Dolphin Plaza, Céng ty Hasky; d6ng thoi tap trung xir
1y céc ton tai lién quan dén cong no tai cac don vi thi cong, han ché phét sinh tranh chip,
khiéu nai, ¢dm bao uy tin thwong hiéu Cong ty.

V& cong tac quan 1y va str dung ngudn vén: HDQT chi dao sit dung hiéu qua cac
ngudn vén thu hdi duge, dam bao téi uu héa hidu qua st dung vbn, gop phin ning cao
gia tri doanh nghiép va mang lai loi ich cho cb dbng ciing nhw ngudi lao dong.

Bén canh d6, HDQT yéu ciu Ban Giam dbc tiép tuc hoan thién hé thng quy
trinh, quy ché quan tri; ting cudng cdng tac kidm tra, gidm sat nhim kip thoi phat hién
va khéc phuc nhitng ton tai, ning cao hidu qua quén trj va tao nén tang cho sy phat trién
bén vitng ciia Cong ty, ddng thdi ddm bao hai hoa lgi ich cda cac bén lién quan.

1.3. Bdo cdo vé két qua gidm sdt dbi véi Ban gidm doc.

Ban gidm déc va Gidam déc Cong ty da hoat dong, diéu hanh theo chitc ning,
nhiém vu, thAm quyén duoc phén cong, phan cap. Ban giam ddc da chi dong béo cdo,
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dé xudt, xin y kién HDQT thong qua chu truong cac vén dé, ndi dung cong viéc thude
thAm quyén xem xét, quyét dinh ctia HPQT trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhin chung Ban gidm d6c d3 tudn tha, thue hién nghiém tic cdc Quyét dinh,
Nghi quyét ctia HDQT, td chire thyuc hién nghiém tic cic quy dinh va cong b théng tin
@i véi Cong ty dai ching ding ky giao dich trén san Upcom.

1.4. Ddnh gid thuwe hién nhiém vy ciia Hoi dong qudn tri.

- Hoi ddng quén tri da thuc hién ding, ddy di chic ning, quyén han cia HDQT
dwoc quy dinh trong Diéu 16 6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- Hbi ddng quan tri d phén céng nhiém vu cho timg thanh vién phu trach mét sb
linh virc chuyén mén nham phét huy thé manh ctia timg thanh vién. Ddng thoi nAm bat, hé
tro, thao go kip thoi nhing kho khin trong hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Céng ty gop
phﬁn hoan thanh c4c muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh.

- Ho1 df‘)ng quan tri thuc hién tbt trach nhiém chirc ning gidm st d6i voi hoat dong
ctia Ban giam dbc vé viée trién khai thie hién cac ndi dung Nghi quyét ctia Hoi ddng quan
trj da ban hanh. Pdng thoi Hoi ddng quan trj theo dai va nim bét qua trinh diéu hanh kinh
doanh, théng qua céc bio céo ctia Ban giam dbc dé kip thoi c6 nhitng hd tro trong viéce giai
quyét céc viéng mic ctia Ban gidm dbc trong hoat déng san xuét kinh doanh.

- Hoi ddng quén tri phdi hop ciing Ban kiém soat td chirc hoat dong kiém tra, gidm
sat dbi v6i hoat dong san xuét kinh doanh va céng tic quan Iy ctia Cong ty.

- Hoi déng quan tri dd bam sat c4c chi tiéu, nhi€ém vu va hoan thanh vuot mirc ké
hoach do Pai h6i ddng ¢b déng giao trén co s& két hop, phén tich tinh hinh thue tién ¢é
dinh hudéng moi hoat dong ctia Cong ty.

- Hbi ddng quan tri da duy tri co ché hop dinh ky dé theo sat tinh hinh, co ché béo
c4o ciia Ban giam ddc véi Hoi dong quan tri, tat ca cac thanh vién HDQT déu tham gia day
i cac cude hop HDQT va cac cude hop khéc. Khi khong thé tham gia cc cude hop do di
cong tac, thanh vién HDQT véng mit cho y kién, biéu quyét bang phiéu 14y y kién, qua dién
thoai. Cac thanh vién HPQT déu trao dbi, tham gia cdc y kién va dé xuét giai phap cho Ban
giam dbc vé viée thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia PHPCD, HPQT.

- Pénh gi4 timg thanh vién Hoi ddng quén tri: Trong thoi gian qua, cic thanh vién
HPQT da nd hue chi dao hoat déng ctia Cong ty theo diing dinh hudng phét trién va nhimg
nhiém vu ma Pai héi d@dng cb déng théng qua. Céc thanh vién ctia Hoi ddng quan tri ¢ cb
ging hoan thanh t6t chirc tréch, nhiém vu duge giao duge cu thé tai (Phu luc s6 03 ).

1.5. Bdo cdo vé tién lieong, thi lao va chi phi hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri
nam 2025.

Tbng tién lwong, thu lao va chi phi hoat déng ctia HDQT nim 2025 1a
907.051.720 dong trong d6 tién luong, thi lao: 627.885.000 ddng; chi phi hoat dong:
279.166.720 ddng tai (Phu luc s6 01).

IT. Chwong trinh hoat dong ctiia HPQT nim 2026.

2.1. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026.
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Nim 2026, cing véi cac co hdi clia nganh xdy dung, thi truong bét dong san, su
phuc hdi ting tredong kinh té trong va ngoai nude, chinh sach kinh t& vi md, dau tir cong
ctia Nha nude, dong thoi phat huy t6i da moi ngudn lye, tn dung céc thé manh cta
Cong ty, véi tinh than doan két, dua trén bai hoc kinh nghiém trong cac hoat dong xay
1ap, phat trién kinh doanh san phidm chéng thim, kinh doanh thuong mai bit dong san,
ning cao ning lyc va uy tin trong hoat dong xay lip, HDQT da chi dao x4y dung ké
hoach SXKD niam 2026 nhu sau:

STT Chi tiéun Pon vi tinh KH nim 2026
1 | Gi4 trj san xuét kinh doanh Ty dong 107
2 | Doanh thu Ty dong 95
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 0,81
4 | Loi nhuén sau thué Ty déng 0,65
5 t(;i:iaé ttréidau fur mua sam tai san, may moc T¢ dbng 5
6 | Lao dong st dung binh quén Ngudi 55

Tién luong biIﬂ.l quéan nguodi lao d§1}g Trieu
7 Ea‘ao gdm ngudi lao dong va Ban dicu dhng /ngu;‘:r iAhsog 11,02
anh)
8 | Vén diéule ty ddng 500
9 | Ty 18 tra cb tic % 0

2.2. K8 hoach tién lrong, thit lao va chi phi hoat dpng ciia Hpi dong qudin tri
nam 2026.

Tién luong, thu lao va chi phi hoat ddng ctia Hoi dbng quan tri ndm 2026 1a:
1.021.929.383 ddng trong @6 tidn lwong, thii lao: 643.000.000 dong, chi phi hoat dong:
378.929.383 ddng tai (Phu luc 56 01).

2.3. Nhiém vu trong tim trong nim 2026.

- HPQT phat huy thé manh va ning hre ca timg thanh vién véi phurong cham
huy dong t6i da moi ngudn lue, tap trung chi dao hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2026, st dung hiéu qua cac ngudn vbn dé dwa Cong ty phat trién lau dai va
6n dinh;

- Téng cudng cdng tac tiép thi d4u thiu, mé rong thi truong tim kiém céc cong
viée vé thi cong x4y lap cac cong trinh/ du 4n dén dung cong nghi€p/ céc dy 4n giao
thong, ha tAng k§ thudt tai cic tinh/ thanh nhim d&m béo dat ké hoach san lugng ndm
2026 va ngudn viée cho céc nim tiép theo;

- Tép trung d4y manh cong tac tiép thi, cong tdc bén hang, kénh phan phéi, mo
rong thi truong ning cao hidu qua kinh doanh san phAm chéng thim, héa chit x4y dung,
vat tu khac;
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- Tiép tuc ddy manh cho thué bat dong san hién c6 dong thi nghién ctu thi
trudng kinh doanh bét déng san (d4t nén, san phim bét dong san c6 dong tién, sin phim
thir cép thudc cac du 4n tidm ning...):

- Téng cudng cong tac quyét toan/thu hdi vén/thu hdi cong no tai cac cong trinh
du 4n da thi cong xong nhu céng trinh Khu thé thao da ning Quin 1, chung cu tai Long
An, Bic Ninh, Hoa Binh..., phbi két hop v&i ¢b déng 1én PETROCONS ra soat théng
nhét céc gia tri cong ng, hoan thién hd so thanh todn nhdm giai quyét cac ton tai thu hoi
cong ng tai du &n NMND Thai Binh 2, duy &n NMND Séng Hau 1 va du 4an NMND
Quang Trach 1;

- Tiép tuc thu hdi cac khoan cdng ng cua Cong ty Hasky, Thién Phic Gia, IMICO,
11D

- Nhiam néng cao hiéu qua thi cong x4y l4p, dé chuin bi cho céc du 4n dang va
sép trién khai trong nim 2026 nhu Dy 4n San lép mit bing nha may Loc ddu Dung Quit,
Du &n San lép va Ha ting k¥ thuat cum Coéng nghiép Koral Bic Giang....Cong ty xdy
dung phuong an ddu tu thiét bi thi cong cdng trinh nhu may xtic, may Ui va cac thiét bi
san 1ap khac, bao cdo ¢b dong 16n PETROCONS chip thuén trude khi thuc hién.

- Tiép tuc phdi hop véi cb dong 16n PETROCONS va tim kiém céc dbi tac dé
chuyén nhuong phin vén gép cia Cong ty Khach san Lam Kinh, Cong ty Cb phan Tay
Ha N¢i, Cong ty PVC-Binh Son dam bdo cdng khai, minh bach va tuin thi ddy du cac
quy dinh, quy trinh cta Phép luét;

- Sir dung hop ly va hiéu qua ngudn tién thu dwoc tir thoai vdn céc du an/cong ty
gop vén;

- Hoan thanh viéc ding tén trén Gidy chimg nhan Quyén sir dung dét déi véi cac
16 @it tai Thiéu Khanh- Thanh Héa dé du didu kién c6 thé chuyén nhuong, ting ngudn
thu cho Cong ty;

- Hoan thanh viéc thanh toan khoan no ¢b tire dbi véi cac cd déng ctia Cong ty.

2.4. Mt 56 bign phdp cu thé thwe hién trong nim 2026.

- Nang cao ning luc canh tranh, diy manh tim kiém thong tin, ting cuong cong
tac tiép thi ddu thu, im kidm cac cong viée vé thi cong xdy lip cdng trinh trong va
ngoai nganh dau khi dam bao dat ké hoach san lugng ndm 2026 va ngudn viéc cho céc
nam tiép theo;

- Pbi voi hoat ddng thi cdng x4y lap, trude khi ky hop ddng cin danh gia k§ ludng
d& Ira chon cac g6i thiu, giam thiéu t6i da cac phat sinh/rtii ro dé ting hiéu qua clia cac goi
thau thi céng, trong qu4 trinh thi cAn cin t6 chirc quan trj d4p tmg tién do, chit lwong, an
toan lao ddng, 6 bién phap quan 1y chi phi va d6i v6i cac cong trinh d& thi cong xong cin
tap trung gidi quyét cic vudng méc, thanh quyét todn dé nhanh chéng thu hdi vén, thu
hi c¢dng no ton dong;



- Déi v6i hoat dong kinh doanh thuong mai bt dong san: Nghién ciru, lya chon
san phAm ph hop v6i kha ning, ngudn von, c6 tinh thanh khoan tét, bu dép chi phi vén
va dem lai hiéu qua kinh té;

- Pbi v6i mang kinh doanh vat tu vt liéu xdy dung, chéng thAm: Tim kiém khéch
hing méi, diy manh xtc tién ban hang, xdy dung quy trinh quéan ly kinh doanh, nang
cao hiéu qua kinh doanh;

- Thuong xuyén ra soat, kiém soat chat ché toan bd cac khoan chi phi SXKD, chi
phi quén ly, ting cudng thuc hanh tiét kiém, giam gia thanh san phim, ning cao hiéu
qua st dung von d& bu dép mot phan cac khoan 16 ity ké tir cdc nam trude, timg bude
bn dinh, phat trién hoat déng san xuét kinh doanh;

- Tiép tuc thue hién cdng tac ti co cAu doanh nghiép, kién toan co cAu tb chirc,
ra so4t dinh bién va sip xép bd méy quan 1y, sip xép bd tri lao dong phi hop véi tinh
hinh thyec té ctia don vi nham tdi wu héa nang suit lao dong;

- Tép trung cong tac tuyén dung, dao tao, bdi dudng dé 6 luc lugng can bo, cong
nhan vién da vé sb lwong, dap tmg yéu cAu vé chét lugng thuc hién nhiém vu san Xuét
kinh doanh ctia Pon vi;

- Tang cudng viéc thue hién va gidm sit cong tdc quan ly kinh té, hach toan kinh
doanh, quan 1y Hop ddng, quan 1y chi phi dam béo tb1 da loi nhuén thu duge tir cac hoat
d6ng san xuét kinh doanh;

- Xay dung, hoan thién c4c quy ché, quy dinh vé quan 1y ndi b ciia Cong ty nham
ting cuong cong tac gidm st va kiém sodt chit ché tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD
cua Cong ty;

- Thue hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét giam chi phi quan ly, tép trung gidm
gi4 thanh san phdm va ning cao hidu qua san xuit kinh doanh;

- Ting cudng cong tac quan ly k¥ thudt, vat tu va ddc biét la cong tac an toan lao
dong trén cong trudng. C6 giai phap thi cng chi tiét, hop 1y, kiét kiém, an toan cho moi
hang muc cong trinh;

- Tép trung nhan luc quén ly ¢6 nang luc tai cic Ban chi huy cong truong dé thuc
hién cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cong ng, dam bao gidm ti thidu gia
tri khéi lwong d& dang va cong ng phai thu tai cdc Cong trinh/Dur én;

D& ¢6 thé hoan thanh nhiém vu trén, HDQT da xiy dung k& hoach va céc giai
phép cu thé nhu sau:

- Thuc hién diung quyén va trach nhiém ctia HPQT dugce quy dinh tai Diéu 18
Céng ty, ting cudng hidu qué trong cac hoat dong quén tri Cong ty bang céc hinh thtc
cho ¥ kién bang vin ban giai quyét nhanh céc yéu cdu cong viée thude thAm quyén Quyét
dinh cia HPQT;

- Tang cudng méi lién hé gitta HDQT va Ban diéu hanh thong qua by phan gitp
viéc ctia HPQT, tdng cuong kiém tra giam sat dinh ky/dot xudt @& dam bao viéc thuc



hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va tuan tht cdc quy dinh Phép luét cling
nhu c4c ndi quy, quy ché ndi bd ciia Cong ty;

- Xdy dung dinh hudng hoat dong cta Cong ty trong tirng giai doan, gidm sat va
hd trg Ban diéu hanh hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026;

- HPQT cung Ban didu hanh sip xép lai bd méay quan ly diéu hanh, ra soat lai
nhén sy, bd nhiém nhan su ¢6 kinh nghiém té chie, quéan 1y va trién khai thi cong xay
dung @& phit hop v6i tinh hinh SXKD ctia Cong ty trong ndm 2026;

Trong bdi canh din bién kinh té, chinh tri trong va ngoai nude khé du bao,
HDQT Céng ty cin phai theo sat tinh hinh thi trrdng dé chu dong, linh hoat trong cong
téc chi dao, khic phuc kip thoi nhitng kho khin va ndm bét co hdi thusn loi @& thuc hién
hoan thanh tét nhiém vu ké hoach ctia Céng ty dam béo loi ich tbi da cho céc cb dong
d3 giri gim niém tin vao Cong ty;

Trén day 1a Bdo cdo két qui hoat dong nim 2025 va ké hoach nim 2026
ctia HDQT. Kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng cho ¥ kién déng gop va thong qua.

Trén trong cdm on!

Noi nlzdn:)éV
- Nhu kinh giri.
- Lwu HDQT; VT.




I. Quyét ton tidn lvong, thit lao va chi phi hoat dgng ciia Hoi dong quén tri

nam 2025.

Téng tién lwong/thi lao va chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quén tri nAm 2025 1a:

_ PHU LUC 01
TIEN LUONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT DPONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

907.051.720 déng. Cu thé nhu sau:
1.1. Tién lwong/thi lao ciia Hpi dong quin tri Cong ty ndm 2025.

) Tf}ng thire hién TV 18 %
, K& hoach nim 2025 tién lwong/th | 5 ©.°
STT Chirc danh - S0 Vol
lao nam 2025 KH
Tién lwong Thit lao (dong)
| Chil qeh HDQT 403.000.000 483.885.000 |  120%
Cong ty
5 | DY HEQL kitmg 36.000.000 36.000.000 | 100%
chuyén trach
3 | TV HBQT khong 36.000.000 36.000.000 | 100%
chuyén trach
4 | TVEBQIKnong 36.000.000 36.000.000 | 100%
chuyén trach
5 | TV HPQT dbc lap 36.000.000 36.000.000 | 100%
Thng 403.000.000 | 144.000.000 |  627.885.000 | 114.79%

1.2. Chi phi hoat dong ciia Hpi dong quin tri trong ndm 2025.

STT Noi dung Pon vi Thanh tién
1 | Chi phi phuong tién di lai Ddng 160.126.472
Chi phi khc (tiép khéch, cdng téc phi, hoi Péng 119.040.248
2 | nghi, hoi thao)
Téng c@ng D(}ing 279.166.720

IL K& hoach tin lrong, thit lao va chi phi hoat d9ng ciia Hoi ddng quén tri

nam 2026.

K& hoach tién luong/thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quén tri Cong ty
nam 2026 1a: 1.021.929.383 dong. Cu the nhu sau:

2.1. Ké hoach tién lwong/this lao ciia Hpi dong qudn tri Cong ty ndm 2026.

- Can cit Nghi dinh 44/2025/ND-CP quan ly lao dong, tién luong, thi lao tién
thudng trong Doanh nghiép Nha nude ngay 28/02/2025.
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- Can ¢t Thong tw 003/2025/TT-BNV huéng din quan 1y lao ddng, tién luong,

thit lao tién thudng trong Doanh nghiép Nha nudce ngiy 28/04/2025.
- Céan ctr Nghi dinh 248/2025/ND-CP ctia Chinh pht ngay 15/9/2025.

- Quy ché tra lwong, tra thuéng tai Cong ty phi hop véi hidu qua SXKD ciia

Cong ty.

- Co s& 1ap ké hoach: Déi v6i thanh vién Hoi ddng quén tri chuyén tréch 1am viée
tai Cong ty hudng mirc lwvong theo hi€u qua hoat déng SXKD tai Cong ty, 4p dung theo
Quy ché tra lwong thwdng ciia Cong ty. Dbi voi thanh vién Hoi ddng quan tri kiém nhiém

huéng thi lao 14 5.000.000 ddng/ngudi/thang.
K& hoach tién Iwong/thit lao ctia HDQT nim 2026 dugc du kién nhu sau:

(Pon vi: Nghin don

Tién Thut | QTién Ghi
TT Chirc danh lrong lao Iwong | Qthuilao | Lbs Qtlkh chi
1 | Cha tich HDQT 31.000 372.000 31.000 | 434.000
TV HDQT khong
2 | chuyén trach 5.000 - 60.000 - 60.000
TV HPQT khéng
3 | chuyén trach 5.000 - 60.000 - 60.000
TV HPQT khéng
4 | chuyén trach 5.000 - 60.000 - 60.000
g | TV HBETRe 5.000 - | 60.000 - | 60.000
Téng cong 31.000 | 20.000 | 372.000 | 240.000 | 31.000 | 643.000

1.2. K¢ hoach chi phi hoat dpng ciia HDQT trong ndm 2026 la:

- Can cit s6 lwong thanh vién Hdi ddng quan tri theo Didu 1& quy dinh va da dwoc
Dai hoi dong cb déng théng qua;
- Can ctt Ké hoach san xut kinh doanh nam 2026 ctia Céng ty C6 phin Dau khi

Dong Do;

- Céan ctr Quy ché chi tiéu ndi bd Cong ty;

Ké hoach chi phi hoat dong ctia HPQT nam 2026 duoc du kién nhu sau:

s DBon &
STT No6i dung vi Thanh tién
1 | Chi phi phuong tién di lai Déng 154.752.322
Chi phi khéc (tiép khach, cong tac phi, hoi \
5 nhi, héi thao) Pong 224.177.060
3 | Tong cong 378.929.383
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PHU LUC 02: DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET PINH NAM 2025

. S6 Nghi q.uyét/Quyét Ngé)f vin Noi dung
dinh ban
1 | 01/NQ-DKDB-HDPQT | 06/01/2025 | Nghi quyét cude hop HDQT Quy IV nam 2024
Chap thuén phuong 4n chédm dit Hop déng HTKD
2 | 02/QP-DKDPDb-HDQT | 20/01/2025 | , L, e
s0 0211/2010 va cac phu luc véi Cong ty TID
3 | 05/QP-DKDD-HPQT | 20/02/2025 | Chép thun vé viée: Thanh 1y thép ton kho
ChAp thuén viéc ky két hop dong cung cap Xi ma
4 | 08/NQ-DKDD-HDQT | 04/03/2025 | Ch2P thudn viee ko ISt hop dong cung cip 1 ming
voi Cong ty Co phan GEOVIETNAM
Quyét dinh cir ong Nguyn Thanh Binh dai dién von
5 | 10/QD-DKPD-HPQT | 28/03/2025 | gbp tai Cong ty Cb phan Tay Ha Ni va Cong ty Cb
phén xay 1ip dién Déu khi
6 | 19/NQ-DKDD-HDQT | 08/04/2025 | Nghi quyét cude hop HDQT Quy 1 nidm 2024
Théng qua ndi dung/tai liéu DPHDCD thudng nién
7 | 22/QD-DKDBD-HPQT | 21/04/2025
nim 2025 cua PVC Binh Son
8 | 24/NQ-DKDBD-HDQT | 25/04/2025 | Nghi quyét DHDCP thudmg nién nam 2025
9 | 27/QD-DKDD-HPQT | 05/05/2025 | Phé duyét Ké hoach SXKD nim 2025
Quyét dinh bo nhiém lai Ong Ngé Duy Chinh giit
10 | 28/QDb-DKBD-HDQT | 05/05/2025 ; e
chtrc vu Phé Giam doc Cong ty
Quyét dinh Iua chon Cong ty TNHH Héng kiém toén
11 | 29/Qb-DKDP-HDQT | 26/05/2025 | AASC thuc hién soét xét va kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2025
&t dinh thay ddi phuong 4n chi tra phan 6 tirc
12 | 30/QB-DKPB-HDQT | 05/06/2025 | 2 dinh thay col phuong &n i s phen ¢
6% con lai nam 2010
13 | 33/NQ-DKDBD-HDQT | 18/07/2025 | Nghi quyét cude hop HDQT Quy 11 nam 2025
Chi thi v& viéc thuc hién mot s6 ndi dung trong Nghi
14 35/DKbD-HDQT 11/08/2025 P .
quyét s6 33/NQ-DKPD-HDQT ngay 18/07/2025
Phé duyét va ban hanh “S6 tay vin hoa PetroCons
15 | 38/QDb-DKBD-HPQT | 26/09/2025 A A
Dong D6”
16 | 41/NQ-DKPB-HPQT | 21/10/2025 | Nghi quyét cudc hop HDQT Quy III nam 2025
Phé duyét phuong 4n thodi toan bo vén cia
17 | 45/QD-DKPD-HDPQT | 20/11/2025 ) oo .
PetroCons Dong D6 tai PVC Binh Son
Nghi quyét v& viéc chap thuin diéu chinh ty 18 thanh
18 | 50/NQ-DKDD-HDPQT | 30/12/2025 | toan dit coc gift chd nhén chuyén nhuong quyén st

dung dAt tai Du 4n Thi¢u Khénh, Thanh Hoa
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, . PHULUCO3 \ .
DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN
HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025

Bén canh trach nhiém thanh vién HDQT theo quy dinh cta Phép luit va Diéu lé
Coéng ty, HDQT cdn phan céng nhiém vu cho timg thanh vién cu thé nhu sau:

1. Ong Nguyén Anh Tuén - Chi tich HDQT.

Chiu trich nhiém chi dao chung trong viéc thure hién cdc quyén va nhiém vu cta
HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Quy ché lam viéc ctia HDQT,
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va céc Luat khéc c6 lién quan.

Truc tiép phu trach linh vye: Xdy dung dinh huéng chién luge phat trién cia
Céng ty, cong tac ké hoach, ddi méi phét trién doanh nghiép; t4 chirc can b6, dio tao
nhén su, chinh sdch ngudi lao dong va thi dua khen thuong; T chire hop BPHDCD, quan
hé c6 dong va cong bd thong tin ctia Cong ty; Cong tac dau tu cac Dy 4n, chuyén nhuong
Du 4n, chuyén nhugng cac khoan gép vén Du 4n, céc khoan dau tu tai chinh.

Nhin xét so bd: Ong Nguyén Anh Tuén da thie hién tét vai trd va nhiém vu cta
Chu tich HPQT theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Piéu 18 Céng ty, Quy ché lam
viéc cia HPQT va céc Luét khac c6 lién quan; hoan thanh tét nhiém vu do HDQT phéan
cdng vé céc linh vire truc tiép phu trach va gidm sat hoat dong néu trén.

2. Ong Phan Minh TAm - Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cong ty.

Ngoai viée thyuc hién chitc ning, nhiém vu cia Gidm déc theo quy dinh tai Cong
ty, Giam ddc thuc hién céc quyén va nhiém vu cta HPQT quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Pidu 1é Cong ty, Quy ché lam viéc ciia HDQT va cac Ludt khéc c6 lién quan.

Truc tiép phu trach linh vue: Piéu hanh hoat déng SXKD hang ngay cta Cong
ty theo Didu 1¢ Cong ty; T chirc chi dao trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT, té chirc hoat d6ng kinh doanh ctia Cong ty theo phén cip ciia HDQT.

Nhén xét so bd: Ong Phan Minh T4m da thuc hién tt vai trd va nhiém vu cta
Thanh vién HDQT, Giam dbc Coéng ty theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Diéu 18
Céng ty, Quy ché 1am viéc ciia HDQT va cac Luat khéc ¢6 lién quan; hoan thanh t6t
nhiém vu do HDQT phéan cong vé céc linh vuce truc tiép phu trach va giam séat hoat dong
néu trén.

3. Ba Nguyén Thi Dung - Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm ddc Cong ty.

Thuc hién cac quyén va nhiém vu ciia HPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1& Cong ty, Quy ché lam viéc ctia HDQT va c4c Luit khac ¢6 lién quan.

Truc tiép phu trach linh vuc: Phu trach cong tac tai chinh, ndi chinh, céng tac
chuyén nhugng Du an, céc khoédn gép vdn Du 4n, cac khoan ddu tu tai chinh, cho thué
van phong, cdn hd.

Nhén xét so bd: Ba Nguyén Thi Dung da thuc hién tbt vai trd va nhiém vu cla
Thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty, Quy ché lam
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viée cia HDQT va céc Ludt khéc c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT phén
cbng vé céc linh vire truc tiép phu trach va giam sat hoat dong néu trén.

4. Ong Nguyén Minh Déong - Thanh vién HPQT ddc lip.

Thuc hién cac quyén va nhiém vu ctia HDQT ddc 14p quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Piéu 1& Cong ty, Quy ché 1am viéc ctia HDQT va céc Luét khéc c6 lién quan.

Truc tiép phu trach linh vye: Xuc tién cac hoat dong thi cong xAy lip cong trinh,
cong tac dAu tur, chuyén nhuong Dy 4n, cac khoan gbp vén Dy 4n, céc khoén dau tur tai
chinh, cong tc tai chinh, v6n ctia cac Hop ddng thi cong xay lp.

Nhén xét so bd: Ong Nguyén Minh Déng da thyc hién tt vai trd va nhiém vu
ctia Thanh vién HDQT ddc 14p theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty,
Quy ché 1am viéc ciia HDQT va cic Luat khac c6 lién quan; hoan thanh tot nhiém vu do
HDQT phan ¢bng vé céc linh vire tryc tiép phu trach va gidm sat hoat dong néu trén.

5. Ong Nguyén Khanh Trung - Thanh vién HPQT.

Thue hién cac quyén va nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1 Céng ty, Quy ché 1am viéc ciia HDQT va cac Luat khéc c6 lién quan.

Truc tiép phu trach linh virc: Xtc tién céc hoat dong thi cong xay 1ap cong trinh,
cong tac dAu tu, chuyén nhugng Dy 4n, cic khoan gop vén Dy 4n, cac khoan dau tur tai
chinh, cong téc tai chinh, v6n ciia cac Hop dong thi cong xdy lap. §

Nhién xét so bd: Ong Nguyén Khanh Trung da thyuc hién tét vai trd va nhiém vu O
cia Thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Lust Doanh nghiép, Piéu 1¢ Céng ty, Quy ché x
lam viéce ctia HPQT va cac Lut khéc c6 lién quan; hoan thanh t&t nhiém vu do HDQT 9
phan cong vé céc linh vyc true tiép phu trach va gidm sat hoat dong néu trén.
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAT

CP XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP DAU KHi PONG PO
86:.29 /BC-DKPD-HPQT Ha N6i, ngay .. thang % ndm 2026
BAO CAO

CUA THANH VIEN POC LAP HOI PONG QUAN TRI VE HOAT
PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh giti: Pai h$i ddng C6 dong thwdng nién nim 2026
Cbng ty C phin DAu khi Pong D6 (PetroCons Dong Do)

Tbi tén 12 Nguyén Minh Pong, sinh ngay 5/12/1976, trinh d chuyén moén: Ky su
dan dung va cdng nghiép. Téi duge Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2022 cia
PetroCons Déng D6 ngdy 28/4/2022 bau 1am Thanh vién doc lap Hoi dong quéan tri
(HPQT) nhiém ky 2022-2027.

Thue hién nhiém vu Thanh vién déc 1&p HPQT PetroCons Pong Do, t61 xin bdo cao
Dai hoi ddng cb dong vé két qua d4nh gi hoat dong cia HDQT PetroCons Dong D6 va ¢4
cong viée t6i da thuc hién tir ngay 01/01/2025 dén 31/12/2025, cu thé nhu sau:

1. Panh gia hoat dong ciia HPQT PetroCons Dong D6

- Pai hdi cb dong thudng nién PetroCons Pong D6 nam 2022 da théng nhat
HDQT nhiém ky 2022-2027 c6 05 thanh vién, trong d6 01 thanh vién dgc 14p HDQT,
ddy di sé luong va co clu theo quy dinh tai Piéu 1¢ gom:

Nhan su 14 dai dién phin v6n ctia Téng Cong ty PetroCons gbm:

1. Ong Nguyén Anh Tuin - Chti tich HDQT

2. Ong Phan Minh T4m - Thanh vién HDQT kiém Giam gidm d6c Cong ty

3. Ba Nguyén Thi Dung - Thanh vién HDQT kiém Phé gidm dbc Cong.

Nhan su 12 dai dién phan vdn ciia céc t8 chitc c4 nhén khéac, khong tham gia diéu
hanh tric tiép gdm:

4. Ong Nguyén Khanh Trung - Thanh vién HDQT dai dién phin von ctia Cong ty
Cb phan Dia d¢ Phi Long

5. Ong Nguyén Minh DPéng - Thanh vién HDQT ddc 1ap

- HDQT PetroCons Bong D6 hoat ddng/lam viée theo: 1) Diéu 1& PetroCons Dong
D6 di duoc Dai hoi ddng cd déng thudng nién thong qua; ii) Quy ché ndi bd vé quan tri
PetroCons Dong D6 da duge Pai hoi ddng cd dong thudong nién théng qua; iii) Quy ché
hoat dong ciia HDQT da duge Pai hoi dong cb d6ng thuong nién théng qua; iv) Céc quy
dinh ndi bd PetroCons Péng D6 va cac quy dinh ctia Phap luat hién hanh.




- Nguyén tic 1am viéc cia HDQT: i) HPQT lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét
dinh theo da s6; ii) Céc thanh vién HPQT tu chiu trach nhiém vé phén viéc duoc giao
ctia minh, ddng thoi chiu trach nhiém trude Dai hdi dong cb déng va trudc phép luat vé
moi Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT trong hoat déng quéan Iy Céng ty; iii) HDQT
phén céng nhiém vu cho cdc Thanh vién HPQT phu trach linh vuc chuyén mdn va gidm
sat hoat dong cta PetroCons Dong D6.

- HDQT thyc hién phé duyét cac ndi dung thude thdm quyén theo quy dinh tai Diéu
16 cta Cong ty, Nghi quyét Dai hdi ddng C déng, cic Quy ché/Quy dinh ndi bd
PetroCons Péng D6. Cac To trinh/vin ban ctia Gidm ddc trinh HDQT phé duyét duge
thuc hién xin y kién tirng Thanh vién Hoi df“mg quan tri tai Phiéu lé‘iy y kién hoic trao
dbi/thao luan tai cude hop HPQT. Trong nam 2025, HDQT da t5 chitc 04 cudc hop va
ban hanh 07 Nghi quyét, 01 Chi thi va 10 Quyét dinh.

- Cudc hop HPQT duoc t6 chic dinh ky 4 ]an/nam theo quy dinh tai Quy ché noi
b6 v& quén tri, Chi tich HPQT, Ban kiém soét, Ban gidm dbc va cdc Trudng bo phén
tham gia ddy di cdc cude hop dé gidm sat viée thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HDQT trong hoat d6ng san xuét kinh doanh.

- HDQT khéng thanh 18p cac tiéu ban truc thude, c6 mét Thu ky Hoi dong quén tri.

- HDQT chiu sy gidm s4t ciia Ban Kiém soét PetroCons Péng P8, cic Nghi
quyét/Quyét dinh/Van ban cia HPQT déu duoc giri Ban Kiém soat, mot sb cac quyét
dinh quan trong déu xin y kién ctia Ban kiém soét.

- Két qua dat duoc trong nam 2025 ctia Céng ty da dugc Don vi kiém to4n B4o
céo tai chinh phé duyét: Trong nim qua, HDQT Coéng ty da nd luc thuc hién Nghi quyét
ctia PHDCD phé duyét, tap trung chi dao va hd trg Ban Gidm déc trong viée didu hanh
cac hoat dong SXKD dé hoan thanh vuot muc céc chi tiéu san lwgng, doanh thu va loi
nhuén vé thi cong x4y lép cac du an Bic Ninh, Quéng Trach, df;iy manh kinh doanh vt
tu vat liéu xay dung dat doanh thu cao, tich cuc chuyén nhwong, cho thué cin hg, vin
phong, thtc dAy viéc thu hdi vbn va cong ng tir viéc hop tic du tuw véi Cong ty TID.
Loi nhuén nam 2025 dat duoc 7,35 ty dong dat 1318,28 % so véi ké hoach dé ra. Cu thé
nhu sau:

- Gia vén: 122,81 ty ddng. Loi nhuan gdp dat 22,67 ty dong trong d6: Cho thué
VP, thué méy: 1,07 ty ddng; Kinh doanh BDS tai Thanh Ho4 va cin ho Dolphin Plaza:
2,75 ty ddng; Kinh doanh vét tu xay lap, vat liéu chéng thdm: 7,45 ty dbng;
Loi nhuan dat tir linh vure xay lap: - 0,2 ty ddng; Lai tién ghi ngan hang va thu nhép
khac: 11,6 ty ddng.

- Chi phi hoat dong: 15,32 ty ddng; Trong d6: Chi phi quan ly: 10,46 tj dong;
Chi phi ban hang: 4,87 ty ddng; Chi phi tai chinh: - 0,02 ty ddng; Chi phi khac: 0,001 ty
dong.



Trong nim HDQT Céng ty d& nhan dinh co hdi co kinh doanh, tin dung thé
manh Coéng ty dua cac giai phap hoan thanh vuot mirc ké hoach san xut kinh doanh
2025 va tao da phat trién &n dinh trong céc nim tiép cu thé:

(i) Xtc tién va trién khai thi cong cc goi thdu thi cong xay lap trong va ngoai
nganh dau khi ddm bao hiéu qua, chét luong, tién d6 dong thoi giai quyét cic vudng
méc cho céc hop ddng d thi céng nhung chua quyét toan.

(i) HPQT chi dao sat sao cong tac thu hdi vén da dAu tu, vén thi cong xdy lip, cong
ng phai thu d6ng thoi c6 bién phap st dung hiéu qua ngudn vén thu hdi duge mang lai loi
ich cho CBCNV va ¢ dong Cong ty.

(iii) Néng cao hi¢u qua sir dung tai sén bat dong san, nam bét co hdi thi trudng, thic
dhy chuyén nhuong bat dong san mang lai loi nhuén ddng thoi tim kiém cac bét dong san
phit hop, ¢6 kha nang sinh 161, mang lai dong tién cho Cong ty trong twong lai.

(iv) Xtc tién, m& rong thi trudng linh vuc kinh doanh thuong mai vét tu, vat liéu,
chéng thdm da mang lai két qua budc dau thanh cong.

(v) V& cong tac tb chirc nhan su: Ra soat danh gia sd lugng, chit lugng va chinh
sach ché dd cho nhan su cac bd phan, chi nhénh, sép xép nhén su phtt hgp véi dinh huéng
phat trién 1au dai cia Cong ty.

(vi) HPQT yéu ciu Ban Gidm dbc ban hanh céc quy trinh, quy ché quan tri, ting
cudng kiém tra, gidm sat, dé kip thoi phét hién va khéc phuc cac diém yéu tao da phét
trién bén vitng dam bao cin d61 hai hoa loi ich cia Céng ty, Nha nuée, Cb doéng, dbi tac
va quyen loi ciia ngudi lao dong.

2. B4o c4o cdc cong viée da thue hién trong nim 2025

- V& ché do lam viéc:

+T6i lam viéc theo ché d6 khong thudng xuyén tai tru sé PetroCons Dong 6.

+ Tham gia ddy di céc cuje hop HDQT va tré 161 dhy du y kién tai cc Phiéu ldy y

kién.

- V& ché d6 thi lao: Pén thoi didm hién tai, PetroCons Dong D6 thanh toén day
du thu lao ctia Thanh vién doc 1ap HPQT theo ding ché @5 thi lao hang nim da dugc
Pai hoi ddng ¢ dong thong qua.

- Theo phén cong nhiém vu cia HDQT thi ngoai viéc thyc hién déy da cac nhi€ém vu
chung ctia Thanh vién HPQT, t6i con dugc giao phu trach truce tiép cac linh vurc sau:

+ Xc tién, dinh huwdng, theo dai linh vuc thi cong x4y lép, linh vuc ddu tu du 4n

cua Cong ty;

+ Cong tac chuyén nhuong du 4n, chuyén nhuong cdc khoan gop von du an/cac

khoén dau tu tai chinh, cho thué vin phong/cén ho;

+ Cong tac tai chinh, v6n ctia cac hop ddng thi cong x4y 1p;

+ Trién khai cac hoat dong kinh doanh dich vu va thuong mai trong Cong ty;
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+ Béo cdo danh gi4 v& hoat dong ciia HDQT;

- Trong nidm vira qua t6i d4 cb ging thuc hién tdt cac nhiém vu cta minh, thuc
hién ddy dit vai trd va nhiém vu ctia Thanh vién déc 14p HDPQT theo ding quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1& ctia Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT va céc
quy dinh phép luét khac c6 lién quan trong viée quan 1y cac hoat ddng san xuét kinh
doanh ctia PetroCons Ddong Dé.

Trén déy 14 bdo cédo ctia Thanh vién Doc 1ap HPQT Céng ty C6 phan C6 phin
Déu khi Déng D6 tai PHDCPD thudng nién ndm 2026. Kinh b4o céo Dai hdi! |

Tran trong cam on./.

Noi nha_:’in:w/
- Nhur Kg;
- HDQT PetroCons Péng Dé (BC).

THANH VIEN DOC LAP HPQT




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc lip - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG O
Sé: 4H /DKPD-KHKT
V/v: Béo cdo tong két hoat dong SXKD nim 2025, Ha Ngi, ngay /{ 6 thang 0F neim 2006
ké hoach, nhiém vu trong tdm ndm 2026.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
KE HOACH SXKD NAM 2026
(trinh Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2026)

Cin ot ké hoach Dai hoi ddng cd déng nim 2025 d4 dugc Dai hdi dong cb dong
thuong nién nim 2025 cta Petrocons Péng D6 thong qua Nghi quyét sb 24/NQ-DK
PP-DHDCH ngy 25/04/2025. Gidm dbc Cong ty xin duge béo cdo trude Dai hi dong
cd dong vé tong két hoat dong SXKD nim 2025, ké hoach, nhiém vu trong tAm nam
2026, Céng ty C6 phan DAu khi Dong P xin duge bdo cdo nhu sau:

1. Tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2025
1.1. Ddnh gia nhan 10 tdc dong thuwe hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2025

Nam 2025, doanh nghiép thuc hién ké hoach SXKD trong bbi canh kinh té thé
gi¢i phuc hoi chim, 1ai suét duy tri cao va throng mai toan cdu suy gidgm. Cac xung dot
dia chinh tri nhu Trung Pong va Nga—Ukraine tiép tuc kéo dai, gy gidn doan chudi
cung Ung, ting chi phi logistics va gia ning luong. Bién dbi khi h4u dién bién phirc tap
v6i thoi tiét cuc doan lam gia ting i ro thi cong, &nh hudng tién d6 du 4n va chi phi
dw phong. Trong nuéde, gia vat liéu xdy dung nhu thép, xi méng, cat, da van bién dong
manh, mot sb loai khan hiém cuc bé, tdc dong truc tiép dén chi phi va bién dd lgi nhuan
ctia doanh nghiép x4y lap. Thi trudng bt dong san hdi phuc tuy nhién phap ly du an
con vudng méc, gidi ngan dAu tu cong chwa ddng déu, tiép tuc anh hudng dén nhu céu
vA tién @0 trién khai cac géi thau.

1.2. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2025.
" a. Gia tri SXKD:

- Gi4 tri SXKD nim 2025 dat 174,41 ty ddng, bing 172,68 % so v6i ké hoach nam
2025.

Gia tri SXKD dat duoc chu yéu tir hoat déng thi cong xay lap va kinh doanh BBS,
cho thué san vin phong, kinh doanh thwong mai vat liéu xdy dung, vat liéu chéng
thdm..... Cu thé:

+ Thi céng dudng Yén Phong, Bic Ninh: 11,65 ty dong.

+ Thi cong dy 4n Nhiét dién Quang Trach 1: 28,59 ty dong (tai 2 hop dong 58 va |
2911). |

+ Kinh doanh chéng thim, vat tu vAt liéu xdy dung: 100,68 ty ddng |

+Kinh doanh bét dong san, 1ai tién giti, thu nhap khac : 33,49 ty ddng. |

b. Doanh thu: |
|
|




- Doanh thu nam 2025 dat 145,48 ty dong, bang 177,41 % so voi ké hoach nam
2025. Doanh thu dat dwgc chi yéu tir hoat dong thi cong xay ldp va va kinh doanh
BDS, cho thué san vdn phong, kinh doanh thuong mai vat liéu xdy dung, vit liéu
chéng thim..... Cu thé:

+ Du 4n thi c6ng dudng Yén Phong, Bic Ninh: 6,71 ty ddng.

+ Du 4n thi c6ng Nhiét dién Quang Trach 1: 10,98 ty ddng.

+ Du 4n thi cong tai Pht Yén: 0,5 ty ddng

+ Kinh doanh chéng thdm, vét tu vat liéu: 95,96 ty dong

+ Kinh doanh bét déng san, cho thué VP, thué may : 19,73 ty 6611g.

+ Lai tién giri va thu nhap khéc: 11,6 ty dong.

c. Gid vé’n, chi phi va lgi nhudn:
+ Nam 2025: Gid vén: 122,81 ty dong;
+ Loi nhuén gop dat : 22,67 ty ddng. Trong d6 :
Cho thué VP, thué mdy : 1,07 ty dong;
Kinh doanh BBS tai Thanh Hod va cin hé Dolphin Plaza: 2,75 ty déng;
Kinh doanh vét tu xdy ldp, vt liéu chong tham : 7,45 ty dong;
Loi nhudn dat tie linh viee xay lép c-02 d&ng
Ldi tién giti ngdn hang va thu nhdp khdc : 11,6 ty dong.
+ Chi phi hoat déng;: 15,32 ty ddng. Trong dé:
Chi phi qudn ly : 10,46 ty dong ;
Chi phi ban hang : 4,87 ty dong;
Chi phi tai chinh : - 0,02 ty dong;
Chi phi khéc: 0,001 ty déng.
+ Loi nhudn: 7,35 ty ddng.
d. 86 phai ngp ngén sdch ndm 2025: 0,613 ty dong
e. Tién lwong binh qudn nguoi lao dong (bao gbém ngudi lao déng va Ban diéu honh):
11,072 tridu ddng/ngudi/thang
f Gid tri dau tu: Nam 2025 Coéng ty du kién dAu tu mua sim thiét bi, xe 6 t& phuc vu
san xuét kinh doanh 5 ty ddng, trong ndm Céng ty da thuc hién mua mdi xe vin phong
tri gia 1,42 ty ddng. Trong nim 2025, dy 4n thi cong ding thiét bi thué ngoai trong
nam dat hiéu qua t6t va dap tmg nhanh yéu ciu san xuét kinh doanh. Céng ty tam thoi
chua trién khai hét ké hoach dau tu thiét bi trong nam 2025 chuyén sang thyuc hién
trong nam 2026.
(Pon vi tinh: Ty dong)

TH KH ) Ty 1€ hoan thanh (%)
< . o TH nim
TT Chi tiéu nim naim 2025 TH/KH nim TH2025/
2024 | 2025 2025 TH2024
A B (1) @) 3) H=3Y(2) | (5)=G)1)
1 | Chi tieu SXKD 90,55 101 174,41 172,68 % 192,61 %
2 | Téng doanh thu 78,35 82 145,48 177,41 % 185,67 %




TH KH Ty 1€ hoan thanh (%)
o . - TH nam
2024 | 2025 2025 TH2024
3 | Loi nhuan truée thué | 0,38 | 0,56 7,35 1312,5 % 1952.88 %
4 | Phai ndp NSNN 0,16 0,15 0,613 408,66 % 388,71 %
5 | Gia tri dau tur = 5 1,42 28,42 % "
1.3. Két qua thyc hign cong tdc tdi co cdu doanh nghigp.

Trong nim 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién viée tai co cdu doanh nghiép nhu sap
xép lai nhén su céc phong ban, t6 doi.

Cong ty van dang tiép tuc tim kiém bi téc dé thuc hién chuyén nhuong du
4n/phén vbn goép vao cac Cong ty nhu: Cong ty Lam Kinh, Cong ty Tay Ha Nai,
Déu kh1 Binh Son... Pdng thdi, Cong ty van dang tip trung thu hdi vén dbi veéi
mot sb don vi nhur Céng ty CP Hasky, Thién Phuc Gia, TID, IMICO.. .dé tap trung
v6n cho hoat dong san xudt kinh doanh.

2. K& hoach, nhiém vu trong tAm va cac gidi phap thuwc hién trong nam 2026

2.1,

Duw bdo, phan tich nhin 10 tdc dong dén hoat d‘ong SXKD ciia don vi nam 2026.

Nim 2026, bdi canh chung vé kinh té toan cdu tuy c6 xu hudéng phuc hdi
nhung van tiém 4n nhidu rii ro do lam phat, bién dong gid ning luong va nhiing
cang thing dia chinh trj tai mot s6 khu vuc. Pic biét, cidc xung dot tai khu vure
Trung Pong co thé anh hudng dén ngudn cung diu mo, 1am gia ting gid nhién ligu
va chi phi van chuyén, tir d6 tac dong dén gia nguyén vét liéu va chi phi thi cong
xdy dung.

Trong nudce, kinh té Viét Nam duorc du béo tiép tuc duy tri da ting trudng ;
Chinh pht tiép tuc d4y manh giai ngén vbn du tu cong, dic biét d6i véi cac du 4n
ha tdng giao thong, nang lucrng va do thi.

Do d6 don vi v6i uu thé vé xay l4p, bit dong san va thuong mai vat liéu chéng
thém s& tiép tuc huéng loi ti xu hudng phuc hdi chung cia thi truong xay dung.
Khung phéap ly méi (Luat DAt dai, Luat Nha &, Lut Kinh doanh BDS) di vao bn dinh
gmp cac du 4n duoc trién khai thuén 1gi hon, tao thém nguodn viée cho xay 1ap va thic
dy nhu cAu vat liéu Tuy nhién i ro tir xung d6t dia chinh tri ¢6 thé anh huong dén
gia nang lwong va chi phi nguyen vét liéu. Gia vat liéu xay du’ng, chi phi nhén céng

va chi phi vén chuyén c6 thé tiép tuc bién dong, anh hudng dén hiéu qua thuc hién
hop ddng va bién 0 lgi nhuén.

Giai doan 2026-2030, thi truong bit dong san Chmrc du béo tang trréng bén hon
nh du t ha tang quoc gia, d6 thi h6a manh va nhu cAu nha ¢ thue. Pidu nay mao ra
co hdi 16n cho doanh nghigp xay lap & cac du 4n ha tAng — dan dung — cong nghiép.
Mang thuong mai vat li€u chéng thdm c6 tiém ning ting trudng 6n dinh khi tiéu
chuén k¥ thuat, yéu ciu chét lugng cong trinh va nhu cAu stra chita — cai tao ting cao.
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Tuy nhién, canh tranh thi trudmg, bién ddng chi phi vén va yéu cu quan tr rai ro
ngay cang khit khe sé tiép tuc 1a thach thirc trong giai doan 2026-2030.
2.2. K¢ hoach, nhiém vu trong tdm va cdc gidi phdp thuc hién ctia don vi nam 2026
2.2.1. Cde muc tiéu tong qudt va nhiém vu trong tam cua don vi trong nam 2026.
* Muyc tiéu tong qudt:

- Véhoat dong xAy 1ip: Cong ty tiép thi va mé rong thi trudng d6i v6i cac du dn dan
dung cong nghiép; Cac dur 4n giao thong, ha ting k¥ thuat.

- V& hoat ddng kinh doanh bat dong san: Tim kiém va Iua chon sén phim bt dong
san thuong mai phu hop véi kha nang, muc tiéu hoat déng va nguén vbn hién tai
ctia Céng ty, c6 tinh thanh khoan tét, c6 dong tién, bu dip chi phi vén nhu san
thuong mai, shop house, cén hd chung cu, @4t nén...

- Tiép tuc t6 chirc quan Iy mang kinh doanh thwong mai chéng thAm nhdm mé rong
thi trudng va ning cao hiéu qua.

* Nhiém vu trong tdm:

- Huy dong t6i da moi ngudn luc, tap trung didu hanh, dam bao hoan thanh/ hoan
thanh vuot mirc ké hoach SXKD nim 2026 dugc cb dong 16n PETROCONS phé
duyét;

- Téap trung ngudn luc tiép thi, ddu thiu tim kiém cdc cong viée vé thi cong xay
lip, mé rong thi trudng dbi véi cac du 4n dan dung cong nghiép thudc ngudn
vdn tu nhan; FDI céc tinh thanh phia Bic va phia Nam; Cac dy an dién, giao
théng, ha ting dan dung thudc ngudn vén ddu tr cdng tai cac tinh thanh phia
Béc va phia Nam.

- Ting cudng cong tac quan tri rii ro va kiém soat hop ddng, ddy manh cong tac
quan ly tién d9, chit luong va an toan lao dong tai cac cong trinh, ning cao
hiéu qua cong tac chi huy cong trudng, dam bao thi céng ding tién do, chét
lrgng theo yéu cdu ctia Chu du tu, g6p phan ning cao uy tin va thuong higu
ctia Cong ty trén thi trudng

- Tiép tuc nghién ciru thi trrong kinh doanh bét dong sin (dAt nén, san phim bit dong
san c6 dong tién, san phim tha cép thude cac du 4n tiém nang...); Lua chon san
pham bét dong san thuwong mai pht hop véi kha nang, muc tiéu hoat déng va ngudn
v6n hién tai ctia Cong ty, c6 tinh thanh khoan tét, c6 dong tién, ba dép chi phi vén.

- Phéi hop chit ché véi Chi ddu tur hoan thién viée ding tén trén Gidy chimg nhan
Quyén sir dung dét tai Thiéu Khanh - Thanh Héa nhdm tang ngudn thu nam 2026;

- Ting cudng cbng tac kinh doanh vt tu, vat liéu va nghién ciu mé rong them
nganh nghé kinh doanh phit hop véi linh vuc va kinh nghiém cia céng ty,...; Dy
manh coéng tdc ban hang kénh phéan ph01, md 1ong thi trudomg san phim chong
thAm, vat tv khac; Hoan thién mé hinh kinh doanh thwong mai chéng thAm dé
nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tuc trién khai céng tac thu hdi vén dic biét dbi voi cac khoan cong no phai
thu 16n anh huéng truc tiép dén hiéu qua SXKD cia don vi nhu khoan phai thu
cua cac Cong ty CP Hasky, Thién Phuc Gia, TID, IMICO...



- Tang cudng kiém soét chi phi, chi déng ngudn cung vt lidu, ning cao chét luong
ngudn nhén luc va timg bude tmg dung cong nghé trong quan 1y va thi cong cong
trinh nhim nAng cao nang lyc canh tranh va phét trién bén vimg

2.2.2. Cdc chi tiéu va thuyét minh cde chi tiéu ké hoach. Chi tiét cde chi tiéu san

lwong, doanh thu, chi phi, 1di gbp cia tieng cong trinh/ dw dn dam bdo tinh kha thi, ty

sudt loi nhudn/ doanh thu phit hop véi thue té.
Cin ot vao tinh hinh san xuét kinh doanh thwe té, cic cong vide chuyén tiép cling
nhu ngudn cbéng viée du kién s& ky hop dong trong nam 2025, Cong ty C phan Dau khi

Pong D6 xdy dung ké hoach va cac gidi phép thuc hién ndgm 2026 nhu sau:

v g ‘. KH nim
STT Chi tiéu Pon vi tinh 2026
1 Gi4 tri san xuét kinh doanh ty ddng 107
2 | Doanh thu ty ddng 95
3 | Loi nhuén truéc thué ty dbng 0,81
4 Loi nhuén sau thué ty dbng 0,65
5 t(iwlllztt; dau tu, mua sam trang 5 ddng 5
6 Lao dong str dung binh quéin nguodi 55
Tién lwong binh qudn nguoi
7 | lao @éng (bao gém nguwdi lao | triéu ddng/mgudi/thang 11,02
déng va Ban diéu hanh)
8 | Véndidulé ty ddng 500

Céc chi tiéu va thuyét minh céc chi tiéu k& hoach SXKD nim 2026
a. Gid tri san xudt kinh doanh: K& hoach nam 2026: 107 ty ddng, cu thé:
+ Gi4 tri sén xuAt kinh doanh tir hoat dong thi cong xay lép la: 41,49 tj dong.
+ Gi4 tri san xult kinh doanh tir hoat dong ngoai xay lip 1a: 65,51 tj dong
b. Doanh thu: K& hoach nam 2026: 95 ty ddng, cu thé:
-+ Doanh thu tir hoat déng thi cong xay 1ip 1a: 35,39 ty ddng.
-+ Doanh thu tir hoat ddng ngoai xay lip la: 59,61 ty ddng
¢. Loi nhudn trudc thué nam 2026: 0,81 ty déng
d  Gid tri dau tw, mua sdm trang thiét bi: K& hoach dau tw nim 2026 ctia Cong ty 1a
5ty trong d6 ch yéu du tu thiét bi thi cong cong trinh ( may xtic: 1,8 ty; may vi:
1 ty, thiét bi san l4p: 1,2 ty; gian gido: 1 ty) phuc vu cho céc du én dang va sép
trién khai trong nam 2026 nhu D 4n San l4p mit bang thudc dy 4n mé rong nha
méy Loc diu Dung Quét, Du 4n San l4p va Ha tang k¥ thuit cum Céng nghiép
Koral Bic Giang..... Petrocons Pong D6 cam két x4y dung phuong an cu thé dbi
véi cac du 4n du kién dau tr ddng thoi t& chire thim tra thdm dinh phuong 4n dau
tu bdo cdo cac cip co tham quyén xem xét chép thuan trude khi thue hién.
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e. Gid tri thwong mai bat déng san: 35 ty dong, tap trung chi yéu nhédn chuyén
nhugng san thuong mai, quyén str dung dat, dat nén tai M€ Linh, Déng Anh,

Long Bién, Hoa Lac.

2.2.3. Cdc gidi phdp thuc hién nham dam bdo hodn thanh cde nhiém vu, chi tiéu ké

hoach ndam 2026.

Dé hoan thanh céc chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026, Céng ty

tdp trung vao cac nhom giai phéap trong tAm sau:

- Nhém gidi phdp vé tiép thi, ddu thdu: Tép trung ngudn luc tiép thi tim kiém céc
cong viée vé thi cong xdy lép dé dam bao dat ké hoach san lugng nam 2026, tao ra
dong tién dé trang trai t6i thidu chi phi hoat ddng ciia by may quén 1y.

- Nhém gidi phdp vé nhdn lyc, an toan, kj thudt va thi céng: Tang cudng cong tac

quan ly k¥ thuét, vat tu va dédc biét 1a cong tic an toan lao dong trén cong trudng.
Tép trung nhan e chii chét tai cdc Ban chi huy cong trudmg dé thue hién cdng tic
nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cong ng, dam bao tdi thiéu gia tri khdi lugng
dd dang va cong no phai thu tai cic cong trinh/du 4n. C6 giai phap thi cong chi tiét,
hop ly, tiét kiém, an toan cho mdi hang muc cong trinh.
Kién toan thudng xuyén bd may phong ban Céng ty, Ban chi huy va Doi xdy lap
theo huéng tinh gon, hiéu qua dap Gmg yéu cu cia cong trudng. Tang cudng codng
tdc dao tao va dao tao lai dé ning cao ning luc chuyén mén va phat trién ngudn
nhan lyc dap tmg yéu cau SXKD, phil hop véi te dd ting treong cliia Cong ty.

- Nhém gidi phdp vé co cdu tai chinh:

+ Tiép tuc tim cc dbi tac dé chuyén nhugng phin vén gép ctia PetroCons Dong
D6 tai cac don vi tham gia gép vén nhu Céng ty ¢b phan Tay Ha Noi; Cong ty Binh
Son; dam béo cong khai, minh bach va tuén thi ddy du cdc quy dinh, quy trinh cta
phap luat/cd dong 16n PETROCONS/Diéu 16 Cong ty.

+ Thu hdi vén tai du 4n gép vén Dolphin Plaza, v6n dau tu tir viéc thodi rit vén
dau tu D 4n toa nha van phong 160 Tran Quang Khai;

+ Téap trung thu hoi cOng no tai cdc cdng trinh/dy an da thi cong xong: Du an
Nha dudng ldo Long An, Nhiét dién Séng Hau 1, Nhiét dién Thai Binh 2...

+ Thu hdi céng no: Pon dbc thu hdi cong no tai cic khoan gép von Du 4n sinh
thai Ctru Long (Cong ty Hasky),TID, Coéng ty Thién Phic Gia, IMICO...

+ Thuc hién céc giai phép tai chinh linh hoat, da dang héa cic kénh huy dong
von, cép da vén cho san xuét va dau tu. Cha dong ra soat, ndng han muc vay vbn
Iwu déng dé dam bao vén cho SXKD.

+ Str dung hop 1y va hidu qua ngudn tién thu duoc tir thodi vén cac du 4n/ Cong
ty gop vbn.

- Nhom gidi phdp vé chi phi: Ra soat thuong xuyén toan bd cic khoan chi phi san xuét
kinh doanh, gia tri san luong do dang, chi phi d& dang, ddc biét tai cac du 4n Nha may
Nhiét dién Thai Binh 2, Nha may Nhiét dién Séng Héu 1; thi cong duong Yén Phong
Béc Ninh, Nha méy nhiét dién Quéng Trach 1... ting cuong tiét kiém chi phi, ndng cao
hidu qué str dung vén dé bir dip mot phan cac khoan 13 luy ké tir cac nidm trude, qua do
timg budc 6n dinh, phét trién hoat ddng san xuét kinh doanh.



Xay dung phuong an kinh doanh pht hop voi ting goi thau/dy 4n trude khi ky hop
ddng va diu thau dé dam bio hi¢u qua trong qué trinh thyuc hién.

- Nhom gidi phdp kinh doanh thiwong mai, chong thdm, bét dong san:

+ Trong nim 2026, cong ty tiép tuc ra sodt, sap xép cc phong ban theo huéng tinh
gon bd méay, con nguoi; Tang cudng nhén sy cho méng kinh doanh thuong mai, kinh
doanh b4t dong san nhim diy manh hoat ddng kinh doanh thuong mai , ting doanh thu,
gia trj SXKD va lgi nhudn tir ngudn kinh doanh thrrong mai, bat dong san.

+ Tiép tuc ddy manh ban hang vét liéu chéng thim vao cc du 4n trong diém.

+ DAy manh cbng tac nhan dinh va danh gié thi tredong bat ddng san, tin dung co
hoi kinh doanh; Tiép cdn nghién ciru thi trudng cac san phdm (d4t nén, san phim bat
ddéng sén c6 dong tién, san phém thir cép thudc céc du 4n tidém ning...);

- Gidi phdp khdc: Ting cudng cbng tac cai tién, ddi méi phuong phap quan 1y, quan trj

rii To, ra soat toan bd quy trinh quy ché clia cong ty dé cap nhat cho phit hop véi tinh

hinh thyc té...

3. CAc kién nghi ciia don vi dé hoan thanh cic nhiém vy, chi tiéu nim 2026

Trén day 1a B4o céo ra soat tinh hinh SXKD nadm 2025 va dinh huéng phat trién
ctia don vi trong ndam 2026. Cong ty PetroCons D6ng DO mong mudn tiép tuc nhin
duge su gitp do va gioi thiéu dbi tac ciia Hoi dong quan tri cong ty, cb doéng 16n

PETROCONS/Petrovietnam nhu:

. Dé& dam bao di trang trai chi phi quan 1y hang nam, duy tri én dinh, tinh hinh
san xuét kinh doanh, st dung von hiéu qua, mang lai lgi nhudn cho Cong ty,
Petrocons Pong D6 kéu goi sy gitp d& cla cd doéng 16n PETROCONS/
Petrovietnam, sw nd luc ctia cdc thanh vién HDQT, Ban gidm dbc va trudng cac
bd phéan trong viéc tim kiém thém céac nguén viéce lam vé XAy lép, tim kiém céc
co hoi ddu tu kinh doanh bit dong c6 tinh thanh khoan tbt, c6 dong tién, ba dip
chi phi vdn, gi6i thidu céc khach hang chéng thim, vat tur xay lap ...

- Giéi thidu dbi téc trong linh vire xy 1p ciing nhur chuyén nhuong/thodi phin vén gép
tai Cong ty Dau khi Binh Son, Cong ty CP Tay Ha Noi...

- Dbi véi cée dir 4n Nha mday nhiét dién Thai Binh 2 va Nha may nhiét dién Song
Hau 1, Nha mday nhiét dién Quang Trach 1 cic hang muc do don vi ddm nhén da
hoan thanh thi céng: Kinh d& nghi c¢b dong 16n PETROCONS/ Petrovietnam tao
didu kién trong cong tic nghiém thu thanh quyét todn @& Cong ty quay vong vbn
san xuft kinh doanh.

Trén trong!
AMDOC CONG TY . —
Noi nhan:
- Nhuw trén;

- HDPQT, TK HPQOT (e-copy),

- TBKS, Ban GD (e-copy),

- P.TCKT, P.TCHC, P.KD (e-copy);
- Luwu VT, P. KHKT.

\en

= o O
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TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM wily
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO o

CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2026

Nim 2025 K& hoach nim 2026
TT Chi titu Ponv | e honch | TYE | mameo | i Beprgd Ghi chil
Wil nim hifned | hoach Tongss Quy I Quy II Quy III Quy IV
_ A nam (%)
A B c 1 2 3=2/1 | 4=5+.+8 5 6 7 8 9
Chi tiéu gi4 tri San xuit kinh doanh Ty déng 101,00 | 174,41 | 172,68% 107,00 26,00 28,00 27,00 26,00 |Co thuyét minh
II |Cdc chi tiéu tai chinh
IL A |Céc chi tiéu hop nhit
1 |Téng tai sin Ty ddng 324,34| 310,08 95,60% 310,73 310,20 310,46 310,63 310,73 |C6 thuyét minh
2 |Vbn chii sé hitu Ty dbng 222,78| 229,58 | 103,05% 230,23 229,69 229,95 230,12 230,22 |C6 thuyét minh
- |Quy déu tw phét trién Ty ddng 18,344| 18,344| 100,00%
3 Tfing doanh thu Ty df‘mg 82,00 14548 177,41% 95,00 23,00 25,00 24,00 23,00 |Cé thuyét minh
- |Doanh thu thudn Ty déng 80,75 | 133,88 | 165,80% 92,94 22,49 24,49 23,49 22,49
- Doanh thu hoat ddng tai chinh Ty déng 1,20 2,64 219,59% 2,06 0,52 0,52 0,52 0,52
- |Doanh thu khdc Ty déng 0,05 8,96 [17924,59% 2
4 |Tbng chi phi Ty déng 81,44 | 138,12 | 169,60% 94,19 22,85 24,67 23,80 22,87|Cé thuyét minh
4.1 |Chiphivén Ty ddng 69,19 | 122,81 | 177.48% 79,13 19,09 20,91 20,03 19,11|Cé thuyét minh
4.2 |Chi phi quan 1y Ty dbng 10,68 | 10,46 97,95% 11,45 2,86 2,86 2,86 2,86|C6 thuyét minh
4.3 |Chi phi tai chinh Ty déng 012 | (0,02) 0,05 0,01 0,01 0,01 0,01|Cé thuyét minh
4.4 |Chi phi ban hing Tydéng |- 1,29 4,87 | 377,94% 3,45 0,86 0,86 0,86 0,86|C6 thuyét minh
45 |Chiphi khac Ty dbng 0,16 0,00 0,89% 0,10 0,03 0,03 0,03 0,03
5 |Loinhuén 0,56| 735 | 1318,28% 0,81 0,15 0,33 0,20 0,13
5.1 |LAi phat sinh Ty dong 0 0 0
- |Loi nhufn truée thué Ty dbng 0,56| 735 1318,28% 0,81 0,15 0,33 0,20 0.13|C6 thuyét minh
- |Loi nhugn sau thué Ty dbng 0,56| 735 | 1318,28% 0,65 0,12 0,26 0,17 0,10|C6 thuyét minh
5.2 |L& phatsinh Ty dong 0 0 0
6 |Ld liy ké Ty déng 0 0 0
7  |Thué v cdc khodn phat sinh phéi ndp NSNN Ty dong 0,15 0,613 | 40843% 0,15 0,03 0,04 0,04 0,04
8 |Thué va cic khoan @i nop NSNN Ty dbng 0,15| 0,627 | 417,76% 0,15 0,03 0,04 0,04 0,04
9 |Ng thué Ty déng 0 0 0
10 |No phai tra (10=10.1+10.2) Ty dbng 101,56| 80,50 |  79,27% 80,50 80,50 80,50 80,50 80,50
10.1 |No ngin han Ty dbng 101,56 80,50 |  79.27% 80,50 80,50 80,50 80,50 80,50
10.2 |No dai han Ty dbng




TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Bk
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG b0 5 oAl
CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2026
Niim 2025 K& hoach nim 2026
Don vi Thure Tyle TH Trong dé :
TT Chi tigu - Ké hoach | .. ° . | cdndm so P Ghi chit
tinh ot hién cd £ Tong so ; : . .
nim nim | Xchoach Quy I Quy II Quy ITI Quy IV
nam (%)
A B c 1 2 3=2/1 | 4=5+.48 5 6 7 8 9
IV  |Chi tiéu du twr | 142| 2842% 5 1,25 1,25 1,25 125
1 |Gié tri thwe hign dau tu Ty dong 0 0 0
2 |Gia tri giai ngan Ty dong 51 142 28,42% 5 1,25 1,25 1,25 1,25
Trong dé: Ty dbng 0 0 0
- Vén chi s& hifu " s| 142 2842% 5 1,25 1,25 1,25 1,25
- Vén vay + khéc " 0 0 0
V | Céc chi tiéu khac 0 0 0
1 $6 lao ddng (bao gdm Ngudi lao dong va Ban ditu hanh) 0 0 0
Sé lao déng diu ky Ngudi 56 56 100% 54 54 54 54 54
S5 lao ddng cudi ky Ngrdri 54 54 100% 55 55 55 55 55
KH nam 2025
S5 1a0 @dng binh quén ciia ngui lao déng va ban diéu hanh, trong dé: Ngudi 54 54 100% 55 55 55 55 55 bL]‘:;"L ;
quan
4 - -3 3 T gsos B g % A theo N 44/2025/
- 86 thanh vién Ban didu hanh (theo ché d§ b nhiém) binh quén Ngudi 4 4 100% 4 4 4 4 ND-CP
. (bao gém ci
- S6 Ngwdi lao déng binh quén Nguoi 50 50 100% 51 51 51 51 51| Bandieu hénh )
Tikn lwong binh quan Ngudi lao dong va Ban diéu hanh, Trong dé: 1.000d/thing 10.285| 11.072 108% 11.023 11.023 11.023 11.023 11.023
- |Mirc hrong Ngwedi lao déng 1.000d/thang 8.625| 9.228 107% 9.360 9.360 9360 9.360 9.360
- |Mitc hrong Ban diéu hanh 1.000d/thang 31.039| 34.126 110% 32.196 32.196 32.196 32.196 32.196
Quy titn luong ciia Ngudi lao dong va Ban diéu hinh Tr.dong 6.664 7.175 108% 7.274 1.819 1.819 1.819 1.819
Ning suét lao déng binh guén (tinh theo doanh thu) Trd/ng/thing 126,54 224,50 177% 143,94 139,39 151,52 145,45 139,39
2 |Quy Tikn luong, thit lao ciia Thanh vién héi ddng, Ban kidm soat, trong dé: Tr.ddng 918| 1048,7 114% 1050,0 262,5 262,5 262,5 262,5
Ouf Tién lcong ctia Thanh vién hoi dong , Kiém sodt vién lam viéc chuyén trach Trdéng 738,0]  868,7 118% 738,0 184,5 184,5 184,5 184,5
- §6 thanh vién hai déng, kiém soat vién chuyén trach (Chn tich HDQT, Trnrémg BKS) Ngréi 2 2 100% 2 2 2 2 2
- Mite tién hrong Chi tich Hbi dbng quin tri ...trd/théang 33,58 40,3 120% 33,58 33,58 33,58 33,58 33,58
- |Mite tidn Iwong Trwémg ban kiém soat ...trd/théng 27,95 32,06 115% 27,95 27,95 27,95 27,95 27,95
m = c' =2 \Ri




TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO Bity]
CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2026
Nim 2025 K¢é hoach nim 2026
- Ty 16 TH Trong d6
TT Chi tiéu D(‘m i XK€ hoach Thee | s niim so P 2 Ghi chii
tinh o hiénca |« Tong so )
niim nam | k€hoach Quy I Quy T QuyIl | QuyIv
nim (%)
A B C 1 2 3=1 4=5+.+8 5 6 4 8 9
- Tién luong binh quan Thanh vién hdi flévng , Kiém soét vién chuyén frach ...trd/théng 30,8 36,20 118% 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8
Qu? Thii lao ciia thanh vién héi déng, kiém sodt vién lam viéc khong chuyén trach Tr.ddng 180 180 100% 312 78 78 78 78
- |86 thanh vién hi déng, kiém soat vien Ngudi 6 6 100% 6 6 6 6 6
Thu lao binh quén Thanh vién hdi dbng , Kiém soat vién khéng chuyén trich ...trd/thdang 2.5 25 100% 4,33 4,33 4,33 4,33 4,33
3 Thue hién dao tao Luwot ngudi 20 20 100% 37 10 20 7
4 |Kinh phi thuc hién dao tao Ty ddng 0,04 0,04 100% 0,06 0,015 0,02 0,025
PHONG KTKH PHONG TCHC PHONG TCKT
Ngé Duy Chinh Pinh Thanh Trung Hoang Thi Hué




TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG b0 BIEU 1.1-CT25
PHAN TiCH CHI TIET SAN LUQNG - DOANH THU - LOI NHUAN NAM 2025
Liiy ké thue hién dén P Thue hién
" Y 22024 Kz loach 2023 ¢4 nam 2025
Tong gia
STT Tén cong trinh/ dy 4n Chii diu tr | Pia diém | tri hop Loi Loi Loi
dong Giatri | Doanh | nhudn Gidtri | Doanh | nhuin Gidtri | Doanh | nhuin
SXKD thu triréc SXKD thu truée SXKD thu trudc
thué thué thué
A B C D ] 2 3 4 9 6 7 8 9 10
TONG CONG (A+B-C) 285,13 90,55 78,35 0,38 101,00 82,00 0,56 174,41 145,48 7,35
A LINH VUC XAY LAP 285,13 24,85 19,14 (1,50) 66,67 50,68 5,65 40,24 18,19 (0,20)
HP sb 01/HDTC/CNPB-PVC Déng D6 ngay Huyén Thai
16/6/2015 (Thi céng HM Sén phén pho; va dudmg 6ng | Tép doan | Thuy, tinh
1 cap nuge 1am mat) DKQGVN | Théi Binh 27,76 1,92
HD s6 32/2016/HDKT/PVC-PVC Déng Db ngay Huyén Thai
17/6/2016 (Thi cong nha tach nuéc thach cao va hé Tép doan | Thuy, tinh
2 |thdng thai tro xi) DKQGVN | Thai Binh 128,72 0,49
Nha méay Nhiét dién Séng Héu 1 (HD s6 Huyén Chau
XD02C/2016/SH1-PVC-PVC. Dong D6 ngay Tép doan | Thanh, tinh
3 |10/10/2016) Thi cong NPK trung tam DKQGVN | Hau Giang 24,15
Hoan thién PCL nha phb lién ké KDC Tién Lac Cong ty
Garden TNHH
4 |(S616.10- 2020/H£)TC/PV DD ngay 16/04/2020) SXTM Tién | Dbng Nai 5,39 0,03 (1,98)
Hop dong s 03/2022/HDTC/HH-PD. Géi thau s6 3 Cty CP
Thi céng x4y dung dudng HCM doan tranh tinh Pk QLDT va
5 |Lik. XD Héng Ha| Pik Lik 8,44
Hop dong sb 07/2022/HDTC/HH-DD. Géi théu sb 3 Cty CP
Thi céng x4y dung duéng HCM doan tranh tinh Pik QLDT va
6 |Lak. XD Héng Ha| Pik Lik 12,32
Hop ddng s6 2204/2024/HDTC Thi cong dudng Vu
7 |Bén- Hoa Binh 12,00 10,35 9,34 0,27 10,00 6,33 0,63
Hcp ddng xiy dung s6 0409/HDXL NB-Bb
ngay 04/09/2024 Dy 4n: Tuyén DT285B Yén Phong, Cong ty .
8 _|Bdc Ninh Nhin Binh | Bac Ninh 35,42 13,50 7,36 0,21 21,00 15,00 1,50 11,65 6,70 0,06
Hop ddng xdy dimg s 58/2024/HPKT/Petrocons DD | Tong cong
ngay 20/09/2024. Cong trinh: Thi céng bai thai xi, thap | ty CP xdy
thu nuée, tuyén dng nuée hdi, DA nha may nhiét dién lip déu khi Quang
9 |Quang Trach 1 Viét Nam Trach 22,02 1,00 21,02 17,63 1,76 19,68 10,98 0,34
IZl S xd e |8




TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAU KHi DPONG PO BIEU 1.1-CT25
PHAN TICH CHI TIET SAN LUQONG - DOANH THU - LOI NHUAN NAM 2025
Liiy ké thue hién dén ; Thue hién
o 31/12/2024 K& hoaeh 2025 ci nim 2025
Tong gia
STT Tén cong trinh/ du 4n Chii d4u tir | Dia diém | tri hop Loi Loi Loi
dong Gidtri | Doanh | nhuin | Gidtri | Doanh | nhuin | Gidtrj | Doanh | nhufn
SXKD thu truge SXKD thu truedc SXKD thu trude
thué thué thué
A B C D ] 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TONG CONG (A+B-0C) 285,13 90,55 78,35 0,38 | 101,00 82,00 0,56 | 174,41 | 14548 7,35

A LINH VUC XAY LAP 285,13 24,85 19,14 (1,50) 66,67 50,68 5,65 40,24 18,19 (0,20)

Hop ddng xay dyng sb 2911/2024/HDKT/PV- DD

ngiy 29/11/2024. Céng trinh: Cung cap vat tu chinh

thi cdng XD bai thai xi, thdp thu nwéde, tuyén 6ng nuéc | CTCP PT Quéng
10 |hoi - DA nha may nhiét dién Quang Trach 1 Phic Viét Trach 8,91 8,01

HD s6 14/2022/HDTC/HTL-DP ki ngay 27/6/2022

(cung cap va thi céng coc thi nghiém, 16 HHO1, HHO02
11 |Tuy Hoa, Pht Yén) HTL Phii Yén 0,50 (0,60)
12 |Thi cong chéng thim dy 4n C06 Bé Céng an 14,65 11,72 1,76
B |LINH VUC NGOAI XL 65,70 59,21 8,51 34,33 31,32 7,15 | 134,17 | 127,29 22,88
I |Kinh doanh BBS, VIVL... 63,58 57,23 6,55 33,08 30,07 590 | 12257 | 115,69 11,28
1 |Cho thué Vin phong Céng ty, thué méy 2,81 2,14 1,09 3,58 3,25 0,81 2,60 2,46 1,07
2 |Kinh doanh QSD dét tai Thanh Hoa 2,63 2,38 0,48 6,42 5,58 0,64
3 |Kinh doanh cin ho tai Dolphin Plaza,.... 9,03 9,02 2,63 9,15 8,32 1,66 12,87 11,69 2,11
4 |Kinh doanh vat tu, vt liéu xdy dung 40,72 37,19 0,14

Kinh doanh héa chit, vat tw VL xdy dung va chéng
5 |thédm, kinh doanh diu nhém 9,26 8,05 2,67 17,72 16,12 295 | 100,68 95,96 7,45
6 |Doanh thu khic 0,86 0,84 0,02
II |San xuét kinh doanh khac 2.12 1,98 1,97 1,25 1,25 125 11,60 11,60 11,60
1 |Lai TGNH 1,87 1,89 1,88 1,20 1,20 1,20 2,64 2,64 2,64
2 |Thu nhap khic 0,25 0,09 0,09 0,05 0,05 0,05 8,96 8,96 8,96




TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO BIEU 1.1-CT25
PHAN TICH CHI TIET SAN LUQNG - DOANH THU - LOI NHUAN NAM 2025
Liiy ké thue hién dén ,, _ Thue hién
i 31/12/2024 Ke hoach 2025 cd nim 2025
Tong gia
STT Tén cong trinh/ dir dn Chii ddu tw | Piadiém | trihop Loi Loi Loi
déng Gidtri | Doanh | nhufn | Gidtri | Doanh | nhuin Giatri | Doanh | nhuin
SXKD thu truwde SXKD thu trude SXKD thu trude
thué thué thué
A B C D ) 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TONG CONG (A+B-0C) 285,13 90,55 78,35 038 | 101,00 82,00 0,56 | 174,41 | 14548 7,35
LINH VUC XAY LAP 285,13 24,85 19,14 (1,50)] 66,67 50,68 5,65 40,24 18,19 (0,20)
C |cHi1pHI 6,64 = - 12,24 - - ,00 15,32
1 | Chi phi quan 1y (1.1+1.2) (theo Biéu 9) 4,76 10,68 10,46
1.1 |CPQL chua bao gbm CP du phong 10,76 12,08 12,61
1.2 |Chi phi du phong
1.3 |Chi phi hoan nhép du phong (6,00) (1,40) (2,15)
2 |Chi phi tai chinh (0,03) 0,12 (0,02)
3 |Chi phi ban hang 1,86 1,28 4,87
4 |Chi phi khic 0,05 0,16 0,00
TONG CONG (A+B-C) 285,13 90,55 78,35 0,38 | 101,00 82,00 0,56 | 174,41 | 14548 7,35
NGUOI LAP PHONG KTKH PHONG TCKT
Tréin Thi Mai Linh Ngb Duy Chinh Hoang Thi Hué
Y 5-,:‘ = 2 \ﬁ?//




TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO

PHAN TiCH CHI TIET SAN LUQNG - DOANH THU - LOI NHUAN NAM 2026

BIEU 4.1-2026,

Thue hién 2025 K¢ hoach 2026 KE hoach quy 1/2026 K& hoach quy 11/2026 K& hoach quy IT1/2026 Ke hoach quy TV/2026
Loi Loi Loi ; Loi Loi Loi
Téng gid nhuin nhuin nhuin nhudn nhuin nhuin
) tri hop Sin Doanh | trude Gid tri | Doanh truée | Gid tri | Doanh | trwéc | Gid tri | Doanh | trwde | Gidtri | Doanh | truwfc | Gidtri | Doanh trurde
STT Tén cdng trinh/ du &n Diadiém | adng | lugng | thu thué | SXKD thu thué | SXKD | thu thué | SXKD | thu thufé | SXKD | thu thué | SXKD | thu thui
=B+11+14 | 6=0+12+1 | 7=10+13+
A B D I 2 3 4 417 5+18 16+19 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19
TONG CONG (A+B-C) 366,76 | 174,41 | 14548 7,35 107,00 95,00 0,81 26,00 23,00 0,15 28,00 25,00 0,33 27,00 24,00 0,20 26,00 23,00 0,13
A LINH VUC XAY LAP 366,76 40,24 18,19 (0,20) 41,49 35,39 1,91 10,58 9,02 0,49 10,99 9,38 0,51 10,37 8,85 0,48 9,54 8,14 0,44
Hop déng xdy dung s6 0409/HPXL NB-DBP
ngay 04/09/2024 Dy 4n: Tuyén BT285B Yén
1|Pheng, Bic Ninh Hoa Binh 35,42 11,65 6,70 0,06
Hop dong xay dyng s6
38/2024/HDKT/Petrocons DD ngay 20/09/2024.
Céng trinh: Thi cdng bai thdi xi, thap thu mrée,
tuyén 6ng nurde hoi, DA nha may nhiét dién Quing
2|Quéng Trach 1 Trach 22,02 19,68 10,98 0,34
Hop dong xay dimg so 2911/2024/HDKT/PV-
DD ngay 29/11/2024. Céng trinh: Cung cap vat
fir chinh thi cng XD bai thai xi, thap thu mrée,
tuyén dng nurde hdi - DA nha may nhiét dign Quang
3|Quéng Trach 1 Trach 9,05 8,91
HD s6 14/2022/HDTC/HTL-DD ky ngay
27/6/2022 (cung cap va thi cdng coc thi nghigm,
416 HHO1, HHO02 Tuy Hoa, Phi Yén) Phi Yén 0,50 (0,60)
5| Thi céng chéng thim du 4n C06 B Cong an
6|Du 4n thi cdng Nha mdy din rdc Nam Binh Nam Binh 50,00 10,00 8,20 0,88 2,55 2,09 0,22 2,65 2,17 0,23 2,50 2,05 0,22 2,30 1,89 0,20
Hep dépg thi céng San Iip mat b‘fm‘g thuge di dn | Quing
7 |Nang cap mé& rong Nha miy Loc dau Dung Quat [Ngii 31,49 31,49 27,19 1,03 8,03 6,93 0,26 8,34 7,21 0,27 7.87 6,80 0,26 7,24 6,25 0,24
B |LINHVUC NGOAI XL - 134,17 | 127,29 22,88 65,51 59,61 13,96 15,42 13,98 3,42 17,01 15,62 3,58 16,63 15,15 3,49 16,46 14,86 345
I |Kinh doanh BDS cce - 122,57 | 115,69 11,28 63,45 57,55 11,90 14,91 13,46 2,91 16,49 15,11 3,07 16,11 14,64 2,97 15,94 14,35 2,94
1 |Cho thué Van phong Céng ty, thué xe, thué may 2,60 2,46 1,07 38 35 14 0,95 0,86 0,35 0,95 0,86 0,35 0,95 0,86 0,35 0,95 0,86 0,35
2 |Kinh doanh cén ho tai Dolphin Plaza, Sunshine 12,87 11,69 2,11
3 |Kinh doanh QSD dét tai Thanh Héa - 642 5,58 0,64 8,7 8,5 3.5 2,16 2,11 0,89 2,12 2,08 0,91 2,17 2,12 0,88 2,24 2,17 0,84
4 |Kinh doanh hoa chil xdy dyng va chéng thim 100,68 95,96 7,45 51,0 45,6 7,0 11.80 10,49 1,67 13,42 12,16 1,82 12,99 11,65 1.75 12,75 11,31 1.75
II |San xuét kinh doanh khic 11,60 | 11,60 | 11,60 2,06 2,06 2,06 052 | 052 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 052 | 0,52 0,52 0,52
1 |L& TGNH 2,64 2,64 2,64 2,06 2,06 2,06 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52
2 |Thu nhip khéc 8,96 8,96 8,96
C _|CHI PHI - - - - 15,32 - - 15,05 - - 3,76 - - 3,76 - - 3,76 - - 3,76
1| Chi phi quan 1y (1.1+1.2) (theo Biéu 9) 10,46 11,45 2,86 2,86 2,86 2,86
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TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM BILU 4.1-2026,
CONG TY CO PHAN DAU KHi DONG DO
PHAN TICH CHI TIET SAN LUQNG -DOANH THU - LOI NHUAN NAM 2026
Thue hi¢n 2025 K& hoach 2026 K& hoach quy 1/2026 K& hoach quy I1/2026 K& hoach quy I11/2026 K& hoach quy IV/2026
Loi Loi Loi Loi Loi Loi
Thng gid nhuin nhuin nhudn nhuén nhuin nhuin
tri hop Sin Doanh | trude Gid tri Doanh truée | Gidtri | Doanh | truwée | Gidtri | Doanh trude | Giatri | Doanh | trwée | Gidtri | Doanh trudc
STT Tén chng trinh/ dy in Diadiém | dbng | lwong | thu thué | SXKD thu thué | SXKD [ thu thué | SXKD | thu thué | SXKD | thu thué | SXKD | thu thué
=8+11+14 | 6=9+12+1 | 7=10+13+
A B D 1 2 3 4 +17 5418 16+19 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
TONG CONG (A +B-C) 366,76 | 174,41 | 14548 735 | 107,00 | 95,00 0,81 | 26,00 23,00 0,15 | 28,00 | 25,00 033 | 27,00 24,00 020 | 26,00 | 23,00 0,13
A LINH VUC XAY LAP 366,76 | 4024 | 18,19 | (0,20)] 4149 | 3539 191 | 1058 | 9,02 0,49 | 10,99 938 0,51 | 10,37 8,85 0,48 954 | 814 0,44
1.1 |CPQL chwa bao gbm CP du phong 12,61 12,78 = 5 3,20 - 5 3,20 e - 3,20 - = 3,20
1.2 |Chi phi di phéng
1.3 |Chi phi hoan nhap du phong (2,15) (1,33) (0,33) (0,33) (0,33) (033)
2 |Chi phi tai chinh (0,02) 0,05 0,01 0,01 0,01 0,01
3 |Chi phi bén hing 487 3,45 0,86 0,86 0,86 0,86
4 |Chi phi khic 0,001 0,10 0,03 0,03 0,03 0,03
TONG CONG (A+B-C) 366,76 | 174,41 | 14548 735 | 107,00 | 95,00 0,81 | 26,00 | 23,00 0,15 | 28,00 | 25,00 033 | 27,00 | 24,00 0,20 | 26,00 | 23,00 0,13
NGUOI LAP PHONG KTKH PHONG TCKT
|
i

Trén Thi Mai Linh
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TONG CONG TY .
cO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG DO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

- Ha néi, ngay 27 thang 3 nam 2026

86:/0) /DKPD-BKS a &

BAO CAO -

KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giti: - Pai hi ddng cb déng thudng nién ndm 2026
Céng ty c¢b phin Déu khi Pong D6 (PetroCons Dong P0)

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Quéc Hoi nuoc Cong Hoa
Xd Hpi Chii Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cin cik Piéu 16 Té chitc va hoat déng cia Céng ty Cé phan Déu khi Péng Pé
stra doi lan thir 13 dwoc DHDCD thuong nién nam 2022 thong qua ngay 28 thdng 4
nam 2022,

- Can cir Quy ché hoat @png ciia Ban kiém sodt Céng ty CP Déu khi Péng Po;

- Cin cir Bién ban kiém tra hoat dong SXKD; Bién ban tham dinh Bdo cdo tai
chinh hang quy ndm 2025.

Ban kiém soat Cong ty Cb phin Déau khi Dong D6 bdo céo trude Dai hoi ddng
cb déng thudng nién nim 2026 vé két qua thuc hién cong téc kiém tra, gidm st hoat
dong san xuét kinh doanh nim 2025 tai PetroCons Pong D6 clia Ban Kiém soat nim
2025 va ké hoach hoat déng nim 2026 nhu sau:

PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025
I.  Thim dinh Béo cio két qua thwe hién nhiém vy SXKD niim 2025:
1. Tinh hinh thye hién cic chi tiéu ké hoach:

Mot s6 chi tiéu chinh nhu sau: Don vi tinh: tj dong

Nam 2025
TH nim Ty 1€ TH/ | Ty l1é TH nam
TT Chi tiéu 2024 KH 2025 |2025/TH nam
Ké hoach |Thwe hién (%) 2024 (%)
1  [Chi tiéu SXKD 90,55 101,00 174,41 172,68 192,61
2 [Tong doanh thu 78,35 82,00 145,48 177,41 185,68
3 [Loi nhuén trude thué 0,38 0,56 739 1.312,50 1.934,21
4 |Loi nhudn sau thué 0,38 0,56 7.35 1.312,50 1.934,21
5 [Vén diéulg 500 500 500 100 100
6 [Vén cha so hiru 22022 222,78 229,58 103,05 103,31

(S6 liéu chi tiéu doanh thu, loi nhudn theo Bdo cdo tai chinh da kiém todn)

— Theo bang sb lidu trén, nim 2025 Cong ty ghi nhan két qua san xuét kinh doanh
ting trudng manh so véi ndm 2024. Chi tiéu SXKD thyc hién dat 174,41 ty déng
vuot 72,68% so vai ké hoach va ting 92,61% so véi nam trudc; doanh thu dat
145,48 ty ddng vwot 77,42% ké hoach dé ra. Doanh thu ting trudng 85,68% so vdi




ndm 2024 phén 4nh viéc mé& rong hoat dong kinh doanh hiéu qua va khai thac t6t
thi trurdng cia Cong ty.

— Hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty tAp trung vao 3 linh vuc chinh gom; thi
cong xay lap, kinh doanh bit dong sén va kinh doanh vt tu x4y dung. Trong ndm
2025, gi4 tri san xuét va doanh thu ciia Cong ty dat dugc chu yéu tir mang kinh
doanh vat tu xay dung chiém dén 64,91%/Téng doanh thu.

~  Gia tri doanh thu ghi nhén gdm: tir thi cong xy lap 17,69 ty dong; tir hoat dong
kinh doanh bit dong sin 19,62 ty ddng; tir kinh doanh vét tu xdy dung 94,43 ty
ddng, 14i dAu tu tai chinh 10,3 ty ddng va hoat dong khac 3,47 ty ddng.

— Véi doanh sb dat duge nhu trén cing v6i viée hoan nhap chi phi du phong, loi
nhuén ctia Céng ty dat 7,35 ty ddng da hoan thanh vuot xa ké hoach dé ra va ting
trudng dot bién so v6i nam 2024,

2. Tinh hinh thue hién hop ddng thi cdng x4y lip:

2.1. Thi céng xdy dung tai dy an Nha mdy Nhiét dién Quang Trach 1. (Hop
dong sb 58/2024/HDKT/Petrocons-PP  ngiy 08/10/2024; Hop ddng sb
2911/2024/HDKT/PV-DD).

- Hop ddng thAu phu véi Téng Cong ty ¢ phdn X4y 18p DAu khi Viét Nam thi
cong Bii thai xi, thap thu nuéc, tuyén éng nude hdi thude du 4n Nha may Nhiét dién
Quéang Trach 1; gi tri hop dbng 22,02 ty ddng, thoi han thi cong 316 ngay.

- Tinh dén ngay 31/12/2025 d4 thi cong xong 100% khdi lugng céng viée theo
hop ddng, gi4 tri da nghiém thu 1én phiéu gia 11,86 tj ddng; san lugng dé dang 8,82 ty
dbng. Hién tai, Céng ty dang tap chung hoan tit hd so nghiém thu quyét toan.

2.2. Thi céng lam duong tai thi trdn Vu Ban, huyén Lac Som, tinh Hoa
Binh:(Hop dong sb 2204/2024/HDTC/NB-DD ngay 22/4/2024).

- Hop dbng thiu phu v6i Céng ty ¢b phin Nhan Binh thi céng mét sb hang muc
cong trinh thude goi thdu: Pudng tir ngd ba Buu dién di by Séng Budi, thi trAn Vu
Ban, huyén Lac Son, tinh Hoa Binh; gi trj hop dong 35,42 ty ddng; thoi han thi cong
270 ngay. Tuy nhién, tir thang 8/2024 cong trinh phai tam dirng thi cong theo vin ban
sb 48/BQLDA-GTTL ngay 20/7/2024 ctia BQL du 4n ddu tuw x4y dung va phat trién
quy dat huyén Lac Son, tinh Hoa Binh dé chd phé duyét cAp phép khai thdc mé phuc
vu thi céng.

- Dén thoi diém tam ding thi cong tdng gia tri san lwong da thuc hién 10,35 ty
ddng; gid tri da nghiém thu 1én phiéu gi4 10,09 ty ddng. Thang 12/2025, phia Chu ddu
tu dd c6 vin bin yéu ciu Iam thi tuc thanh 1y hop dbng. Hién tai, hai bén dang phéi
hop dé xac dinh gia tri thanh 1y.

2.3. Thi c6ng lam duong tai huyén Yén Phong, tinh Bdc Ninh: (Hop dbng sb
0409/2024/HDTC/NB-DD ngay 04/9/2024).

- Hop ddng thiu phu véi Céng ty cd phin Nhén Binh thi cong duong, hé théng
thodt nudc va an toan giao théng tai tinh Bic Ninh; gi4 tri hop ddng 29,9 ty dong, thoi
han thi cong 120 ngay.

- Khéi cong ngay 06/9/2024, cong trinh bi chim tién d6 do nhiéu nguyén nhén
nhu: gidi phong mit bing cham, thoi tiét mua nhidu va thiéu ngudn cung cip cat. Ngay
30/7/2025, Giam déc cong ty dd quyét dinh tam dimg thi cong do nhén thiy nhiéu
nguy co bj thua 16. Theo d6, HDQT d& yéu cdu Ban diéu hanh td chtrc Thanh tra, kiém
tra dé ra soat qua trinh t8 chic thi cobng, gidi ngan thi cong va danh gid nguyén nhan
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thua 10 tai céng trmh nay Ngay 20/11/2025 T6 thanh tra dd giri HDQT bao céo sb
143/DKDD-TTT v& két qua cong tac ra soat, thanh kidm tra. Nguyén nhan dén dén
thua 15 dwoc T4 thanh, kiém tra bao cdo do gid vét tu ting; cong tdc quan ly vat tu kém
khong kiém soat duge vat tu trén cong truong; chi phi nhan cong tang do bién phép thi
cong va thoi gian thi cong bi kéo dai; chi ph1 thué may moc khong t61 wu va nang luc
quan ly diéu hanh tai cong truong han ché, chit luong lao dong thip gy thét thoat,
phat sinh chi ph1 16n.

- Theo 6 liéu Ban kiém soat cap nhét tinh dén ngay 31/12/2025 gia tri thyc té 1én
phiéu gi4 xuit hoa don 13 15,19 ty ddng; doanh thu da ghi nhén 14,07 ty dbng; san
lugng dé dang 0,95 ty ddng; chi phi d¢ dang 10,71 ty ddng; wéc 16 9 33 ty ddng.

2.4. Dy dn Nha mdy Nhiét dzen Thdi Binh 2:(Hop dong so 01/HDTC/CNPB-
PVC Déng Do ngay 16/6/2015; s6 32/2016/HDKT/PVC/PVC Béng D6 ngay
17/6/2016; sé 38/2016/HPKT/PVC/PVC DBéng D6 ngay 25/7/20] 6)

- D3 két thiic thi cong tir quy 2/2024, hién tai Cong ty van tiép tuc hoan thién H)
so QLC va tang cudng don dde cong tac phé duyet hd so ngh1em thu thu vén ctia céc
hang muc. Phbi hop chit ché véi Ban didu hanh Thng cong ty dé giai quyét cac vudng
méc phat sinh trong qué trinh thi cdng va nghlem thu thanh toan.

- Téng gla trj hop dong 170,14 ty ddng, gla tri san lugng luy ké dén 30/9/2024
dat 161,2 ty dong; gla tri da nghiém thu lén phiéu gia 126,11 ty dbng; gié tri san lugng
dé dang cho 1én phiéu gié tai ngdy 31/12/2025 12 35,72 ty dong

2.5. Dy én Nha mdy Nhiét dién Song Hdu 1: (Hop dong s6 XD02C/2016/SHI-
PVC-PVC Déng D6 ngay ]0/10/20]6)

- Tiép tuc phdi hop véi Ban diéu hanh c4c Dy 4n phla Nam ciia PetroCons dé
hoan thién va trinh duyét hd so thanh quyét toan toan bd khdi lwgng cong viée cia hop
ddng dd hoan thanh thi cong tir thang 11/2017.

- Gié tri hop dong 24,15 ty dong, gié tri san lugng Iy ké1a25,77 ty dbng; gla tri
da nghlem thu 1én ph1eu gia 174 ty dong, gia trj san lugng do dang cho lén phleu gia
8,37 ty ddng; chi phi d& dang 15,6 ty dong.

2.6. Dy dén xdy dung khu nha o rhu'ong mai tai Long An: (Hop dong so
009/HPTC-CTYTP-2017 ngay 08/3/2017 56 01 4/HDTC/TP-DD ngay 13/6/2017; 50
015/HPTC/TP-PD ngay 14/6/2017; 56 016/HDTC/TP-PD; s6 018/HPTC/TALA-DD)

- P4 ding thi cong tlir quy 2/2018 nhung do ph1a Chit d4u tu khong hop tac dan
dén Cong ty chwa xéac dinh dugc gid tri dbi trir @& quyét toan phin cong viéc da thuc
hién. Vi vy, Cong ty chua xéc dinh dugc thoi gian hoan thanh quyét toan cong trinh
nay.

- Téng gi4 tri hop dong 107,16 ty dong; gi4 tri san luong wde dat 102,29 ty ddng;
gia tri d3 nghiém thu quyét toan 95,37 ty ddng; gi4 tri san lugng dé dang chwa xac
dinh dugc; chi ph1 do dang 18,21 ty dong.

- Trong subt thoi g1an qua, chi nhanh H6 Chi Minh khong phéi hop duge voi
Chti diu tu @& théng nhét gia tri quyét toan céc hop d6ng thau. Hién tai, Ban diéu hanh
cong ty cling chwa dua ra chi dao, bién phép 1lam vigc cu thé nao hiéu qua dé hoan tht
két thuc goi thau.

2.7. Du dn Khu nhé & dwong Hing Vieong, TP Tuy Hoa, Phii Yén- hang muc thi
cong coc thi nghiém, ép coc dai tra 16 HHI, HH2: (Hop dong s6 14/2022/HDTC/HTL-
DD ngay 27/6/2022).
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- P thi cong xong, nghiém thu ban giao cong trinh cho Téng thdu va Chu dau tu
tir thang 11/2022, quyét toan xong vao quy 3/2025. .

- Gié tri hop ddng 5,78 ty dbng; gia trj d4 nghiém thu 1én phiéu gia 5,48 ty dong,
doanh thu 5,08 ty ddng, gia v6n 5,68 ty ddng, 15 0,6 ty dong. Nhu vay, goi thiu khong
dat muc tiéu c6 141 theo phwong an kinh doanh d8 ra.

2.8. Dy dn Xdy dung duong H6 Chi Minh doan trénh TP Buén Ma Thudt, Pak
Lék - Hang muc dao, ddp, van chuyén dét, cdt, ldp ddgt, hoan thién Céng: (Hop dong
sé  02/2022/HPMB/HH-PP-C&C;  s6  03/2022/HPTC/HH-DD-C&C; 56
04/2022/HPMB/HH-PD-C&C; s6 07/2022/HPTC/HH-DD-C&C ngay 15/8/2022).

- Cong ty da ky hop ddng thiu phu v6i Cong ty CP quan ly ddu tu va xy dung
Hong Ha tham gia 04 g6i thiu dao, dép, van chuyén dét, cét, 1ap dat, hoan thién Céng -
Xéy dung duong HO Chi Minh doan tranh TP Budn Ma Thudt. Tng gia gia tri 04 hop
ddng 13 58,06 ty ddng. Cong ty da thi cong dao dép, van chuyén dét, 1ap dit cong hop
& mot sb phan doan véi gia tri san lwong thue hién 6,62 ty ddng. Tuy nhién, cong trinh
da tam dirng thi cong theo yéu céu ciia Tong thau (do vuéng méc v& mit bang va
ngudn vén) tir quy 2/2023.

- Sau hon 2 nim dirng thi cong, Cong ty van chua hoan tét tht tuc thanh Iy chim
dirt hop ddng. San luong thuc hién 6,2 ty ddng; dd nghiém thu Ién phiéu gid 4,7 ty
ddng; gia tri do dang chd quyét todn 1,5 ty ddng; doanh thu di ghi nhéan 4,28 t dong;
gid vén da két chuyén 4,8 ty ddng; 15 0,52 ty ddng; chi phi d& dang 0,24 ty déng. Hién
tai, Cong ty van dang phai bao lanh hgp ddng v6i gid tri 6,97 ty dbng va tra ngin hang
phi bao lanh thay cho nha thau chinh.

3. Cong tac kinh doanh bat dong san va kinh doanh vit tw xiy dyng:

3.1. Céng tdc kinh doanh bdt déng san:

- Khai thac cho thué bit dong san: Cong ty tiép tuc duy tri cho thué san Vin phong
tai tAng 2 Tda nha Dolphin Plaza véi tbng dién tich san 1a 500m2; San Vian phong tai
210 Quang Trung, Ha Péng (trong thoi gian chd ban).

- Kinh doarth hang héa bét déng san: Trong nim, Coéng ty di ban mot s6 cin hd
tai chung cur Dolphin Plaza, can h tai toa nha S3 Khu d6 thi Nam Thing, chuyén
nhuong quyén mua bén mot sb 16 dét tai Khu déu gid quyén st dung dit thén 6, xa
Thiéu Khanh, TP Thanh Héa.

- San phdm bét dong sin dang chdo ban: Dién tich 600 m2 san Vin phong tai T6
hgp Trung tdm thuwong mai van phong chung cu cao tAng va cong trinh phu trg s6 210
Quang Trung, Ha Dong, Ha N§i. HPQT da phé duyét phuong an chuyén nhuong, hién
tai Cong ty dang ddy manh cong tac marketing dé chuyén nhugng sém nhét.

3.2. Céng tde kinh doanh vdt tw xdy dung:

- Kinh doanh vat tu xi mang; Trong nam 2025, Cong ty da ky két hop déng cung
cdp xi ming x4y dung v6i Cong ty Cb phdn GEOVIETNAM véi gid tri hop dong 1a
43,17 ty dbng. Tir quy 2/2025, Céng ty di cung cép va thuc hién xong 100% gié tri hop
ddng; theo do gié tri doanh thu ghi nhén trong ky 12 39,97 tj déng, khach hang thanh toan
100% gia tri hang héa ngay khi nhén hang do d6 Cong ty khong du ng phai thu cta hoat
dong nay.

- Kinh doanh vat liéu chéng thAm: Trong nim, ky thém 01 hop ddng véi Cong ty
NUCETECH, 01 hop ddng v6i Cong ty GEO. Ddng thoi, tiép tuc cung cép cho Cong ty
cb phdn mit dung CAG kip thoi, ddm béo tidu chuén chat rgng. Ngoai ra, Cong ty con
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cung cap cho mdt s6 khach hang nhé 1& khéc; tong doanh thu ghi nhén trong nim 54,5
ddng; ty suét loi nhuan nam 2025 dat 6,7%. Tuy nhién, Cong ty chua tAp hop diy di chi
phi ban hang do d6 chua di co s& d& danh gia hidu qua tdng thé cia hoat dong kinh doanh
linh vuc nay.

4, Cong tac thoai vén dau tu:

- Khoén vbn gbép hop tac déu tu tai Khu sinh thai Clu Long (Chu diu tu Cong ty
Hasky): Trong nam 2025, Céng ty thu hdi duge 1,6 ty ddng, sb vén con phai thu tai
ngay 31/12/2025 1a 600 triéu dong, phia Céng ty Hasky da chua thanh ton kip thoi
theo bién ban cam két tir ndm 2024,

- Khoan ddu tu g6p vbn vao du an Dolphin Plaza: ngay 20/01/2025 hai bén da ky
két Bién ban thanh 1y hop dong hop tac; theo do, phia Chu dau tu cam két bi trir mot
phén cong ng va hoan tra bang tién twong dwong 100% s6 von 26,23 ty ddng va mét
khoan tién 14i v6n gop thuc hién du an Vcn gia tri 7,67 ty dong DPén ngay 30/6/2025,
Cong ty da thu hdi day i ¢4 phén von gbe 26,23 ty ddng va phan 13i 7,67 ty dong

- Khoan g6p von didu 18 vao PVC Binh Son: trong ndm, Cong ty da phdi hop va
uy quyen cho PetroCons 1am dAu mdi lam viéc VO’l don vi tu van dé thuc hién cac thu
tuc va hd so lién quan dén vige chuyén nhuong c¢d phan. Tuy nhién, theo Van ban sb
1628/XLDK-KHDT&TCC ngay 26/12/2025 cta PetroCons, khi két thic thoi han nhan
hd so vao ngiy 25/12/2025 khéng ¢6 nha diu tu nop hd so tham gia mua cb phan.
Hién da c6 nha ddu tu quan tim chio gi4 nhung mirc gia chua dat ky vong. Cong ty
dang tiép tuc phbi hop véi PetroCons va don vi tu vén dé tim kiém nha dAu tu véi mire
gia phtt hop nhét. Gi tri vbn gbép con lai tai ngay 31/12/2025 12 22,1 ty dong.

5. Céng tac td chirc, nhin sy, lao dong tién lwong, ché dd chinh sach:

- Trong nam 2025, lyc lugng lao dong ctia Cong ty dugc duy tri 6n dinh, dép tmg
yéu cu hoat déng san xuét kinh doanh. Ngoai doi ngli nhan sy chinh thire, Cong ty 6
st dung thém lao dong theo hop ddng khoén viéc va cong tac vién. Trong nim, Cong
da tiép nhan 4 lao dong va chim dat hop ddng 5 lao dong. Tai thoi diém 31/12/2025,
tbng s6 lao dong 13 54 ngudi (khdng bao gbm cong nhén trirc tiép tai cong trudong), lao
dong binh quin nam dat 54 nguoi.

- Co chu té chirc: Trong nim khéng c6 bién dong, tiép tuc dugc duy tri theo md
hinh gbém: Héi dong quan tri, Ban Giam déc, Ban Kiém soat, 04 phong chirc ning, 01
Ban diéu hanh cdng trinh, 01 Ban chi huy c6ng trudng va 01 Chi nhanh trye thudce tai
TP. Hb Chi Minh.

- Cong tac cén bd: viée bd nhiém, bd nhiém lai can bd dwoe thuc hién theo ding
quy trinh, quy dinh dam bao tinh 6n dinh va ké thira trong bo may quan ly. Theo do,
Cong ty da bd nhiém lai 01 phé gidm dbc va 01 Trudng phong. Tuy nhén, viéc kién
toan nhan sy giit vi tri Ké ton trudng con chim tré.

- Cong téc tidn lvong, phu cAp khac: Céng ty da thuc hién chi tra tién lvong trén
co s& Quy ché tra luong, tra thuéng; ké hoach Ivong do PHDCD phé duyét va mic do
hoan thanh ké hoach SXKD ctia Céng ty. Theo d6, nim 2025 Cong ty d4 st dung 10,5
ty ddng quy tién luong, s6 du phai trd ngudi lao dong tai ngay 31/12/2025 1a 3,4 ty
ddng bao gdm: tién luong thang 12, luong quyét toan nam 2025 va quj luong du
phong nim sau. Thu nhap binh quan ngudi lao dong dat 9,23 tridu ddng/ngudi/théng,
twong duong 107% ké hoach (khong bao gbm cén bd quéan 1y va nhan cong truc tiép).
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- V& cong tac ché do chinh sach: Cong ty lubn quan tdm chiam lo doi séng ngudi
lao dong théng qua viéc tdng qua vao cac dip 1, Tét, ngay ky niém thanh 1dp Cong ty
va ngay Phu nft; td chire chuong trinh nghi mat, vé nguén; tham hoéi, dong vién kip
thoi dbi v6i nguoi lao dong va gia dinh c6 vide hiéu, 6m dau; to chirc kham ste khoe
dinh ky cho ngudi lao dong. Ddng thoi, Cong ty chii déng cin di ngudn tai chinh dé
thuc hién déy du, kip thoi nghia vu ndp bao hiém xa hoi theo quy dinh.

- Cong tac thi dua, khen thuong: Cong ty da tb chirc tbng két, danh gid hidu qua
hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025 va thuc hién binh xét thi dua theo Quy ché
thi dua, khen thudng. Két qua, Cong ty da céng nhan danh hidu Chién s thi dua co s&
cho 11 c4 nhan; danh hiéu Lao ddng tién tién cho 18 c4 nhén; danh hiéu T4p thé xudt
séc cho 02 tap thé va danh hiéu Tap thé tién tién cho 03 tip thé hoan thanh tdt nhiém
vu trong ndm 2025.

6. Cong tic Tai chinh ké toan:

- V& ché d6 k& toan 4p dung: viée ghi chép, mé sb sach ké toan va 1ap Béo cdo tai
chinh co ban dwoc trinh bay theo mau biéu quy dinh ciia Théng tu s6 200/2014/TT-
BTC ngdy 22/12/2014, Théng tu sb 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 ctia Bo Tai
chinh; chuén muyc ké toan Viét Nam va céc quy dinh phép ly hién hanh cé lién quan
khéc.

- Hinh thirc ké toan: Cong ty 4p dung hinh thirc ké todn Nhat ky chung va st
dung phin mém ké todn trén may vi tinh d& duoc cip nhét theo chudn muc va ché dd
ké toan hién hanh. Tuy nhién, phin mém hién tai vAn con m6t sé han ché, chua hoan
toan phi hop v6i dic diém hoat dong san xuit kinh doanh va yéu ciu quan 1y, quan tri
ctua Cong ty.

- Cac nghiép vu kinh té phat sinh co ban duge ghi chép, phan anh day du trén s6
ké toan trén co s& hd so, ching tir thu thip dwgc. Tuy nhién, vin con ton tai mot s sai
s6t trong qua trinh phén loai hach toan, ghi s ké toan cAn khic phuc.

- Cong ty da thue hién 14p céc béo cdo chi tiét va Béo cdo tai chinh theo quy dinh
cia B0 Tai chinh; tuy nhién, viéc ldp bao cdo con chua thuc sy hoan thién, con sai sot
cAn ra soét va hoan thién trong thoi gian t6i.

- Cong ty da thuc hién ndp Béo céo tai chinh dinh ky va cong b6 théng tin theo
ding quy dinh v& cong b théng tin trén thi truong chimg khoén ddi véi céc to chirc
niém yét.

7. Két ludn thim dinh vé bdo cdo hoat dong san xuét kinh doanh:

- Két qua hoat dong SXKD nim 2025 ctia Cong ty dat dwoc trong bbi canh kinh
té thé gidi con nhidu bién ddng, chiu anh huwéng tir xung dét dia chinh tri, lam phét va
chinh sach tién té thit chat tai nhidu qudc gia tic dong dén chudi cung tmg va gia
nguyén vat lidu. Tuy nhién, nén kinh té trong nuédc dan phuc hdi, kinh t& vi mé6 én
dinh, ting truéng 4n twong cing v6i viée Chinh phi diy manh diu tir cong da tao didu
kién thuén loi cho Cong ty trong linh vuc xdy dung va thuong mai vét tu. Thi trudng
vat liéu xay dung c6 xu hudng sdi dong hon, nhu clu ting d3 ho tro tich cue cho hoat
dong kinh doanh mang vét tur xdy dung ctia Céng ty. Tuy nhién, gid nguyén vit li¢u
xdy dung vin bién dong cliing v6i chi phi nhan cong va van hanh ting di anh huéng
dén hidu qué ctia cic hop ddng xdy lap. Thi truong bit dong san trong nude phuc hoi
chdm, thanh khoan chwa cao ciing anh hudng nhét dinh dén hidu qua kinh doanh linh
vuc nay cua Cong ty.



. - Trong bdi canh dan xen giita thuén loi va kho khan néu trén, két qua hoat dong
sin xut kinh doanh nim 2025 cia Cong ty van dat muc tang trudng cao, nhiéu chi
tiéu vuot xa so voi ké hoach va cai thién 1 rét so vai nim 2024. Co cu doanh thu c6
su chuyén dich, trong d6 mang kinh doanh vét tu xdy dung déng vai tro chua luc, gop
phé“m quan trong vao tang truéng chung.

- Cong tac thoéi vén diu tu va thu hdi cong ng duge chi dao quyét liét, trién khai
ddng bd cling véi su hd trg cta cac don vi tu vén phap 1y. Nho d6, Cong ty dé dat dugce
nhitng két qua tich cuc nhu viée thu hdi vén v 151 dau tr bing tién tir Cong ty TID, Cong
ty HaSky...gop phén cai thién dong tién va bd sung ngudn vbn hoat dong cho Cong ty.

- Cong tc td chirc, nhén sy va ché d6 chinh séch dbi v6i nguoi lao dong duge
thwe hién tuong dbi ddy dii, gop phan én dinh bd méy va h trg hoat dong san Xuét
kinh doanh.

- Ngudn lyc tai chinh viing chfic trong nim da gitip Ban diéu hanh chu dong
thanh to4n cac khoan ng dén han, dam bao hoat dong 4n dinh. Pdng thoi, Cong ty tu
tin m& rong ddu tw vao bt dong san, nhan thau cac du 4n xy lap va cung clp vit tu,
tan dung tdi da cac co hi kinh doanh. Su bn dinh nay ciing tao tién dé gia tang tai san
dai han, cling cb nén tang tai chinh bén vitng, hd trg phat trién dai han cia Cong ty.

- Véi cac chi tiéu hoan thanh ké hoach nhu trinh bay néu trén 1a thanh qua ndi
bat, ximg dang duge ghi nhan va phat huy trong cac giai doan tiép theo. Dodng thdi, thé
hién su nd luc rAt cao ctia ca d6i ngfi Ban 1anh dao va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Tuy nhién, ty suht loi nhudn tir mang kinh doanh cbt 16i con thip doi héi Cong
ty cén ting cudng kiém soét chi phi dé t6i uu loi nhuén va dam bao nén tang tai chinh
6n dinh trong cic nam tiép theo. Hoat dong thi cong xay 1&p khong hiéu qua, phét sinh
thua 13 & mot sb goi thi cong, dién hinh nhw géi thau lam duong tai Bc Ninh, Khu dan
cur tai Long An, Nha may Nhiét dién Song Héu 1... Céac rui ro nay la hién hiiu can
duoc danh gid, gidm sét va quan 1y chit ché nhim han ché ton thét.

- Cong tac quyét todn mot s& géi thau da hoan thanh thi cong tir nhiéu nim trude
va viéc chua xir ly, giai quyét dirt diém cong ng lién quan cing v6i nhitng rui ro ton
thAt 12 han ché dang luu y trong hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Cong tac quan ly tai chinh va ké toan vAn tdn tai sai s6t trong hach todn va 1ap
bao cho cin dugc ra soat va hoan thién kip thoi dé dam bao tinh chinh x4c va minh
bach trong Béo céo tai chinh.

- Nhin chung, nam 2025 Cong ty dat dugc két qua ting trudng tich cuc nhung
vin tn tai nhidu han ché. D& khic phuc, toan by hé thong cAn hanh dong quyét liét,
tap trung ngudn luc va téing cudng phdi hop nhim xir 1y triét dé céc tdn tai kéo dai,
giam thiu rii ro va néng cao hiéu qué quan tri trong cac ndm tiép theo.

- Ban Kiém soat ddng thusn véi cac ndi dung da duge trinh bay trong Bao céo
hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025 cta Ban giam dbc dé trinh Pai hoi dbng cb
d6ng thudng nién nim 2026 xem xét, thong qua.

II.  Két qua giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh

1. Viéc bao toan, phat trién von

- Theo s6 lidu trén Béo cdo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan, Cong ty dat
lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 12 7,35 ty dbng. Hé s6 bao toan von dat 1,03
(>1), cho thiy Céng ty da bio toan va 6 su phét trién vbn trong nam.
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- Két qua néy phan anh hoat dong sa’m xuét kinh doanh nam 2025 cﬁa Cong by cod
hi¢u qua, gop phin duy tri va gia tang von chi s& huu Tuy nhién, mét sé géi thau thi
cong x4y lap chua quyét toan con tiém An rai ro mét von chua duge ghi nhan, muic
ting trudng von con & mirc khiém tbn, do d6 Cong ty cin tiép tuc ting cudng quan tri
chi phi, ning cao hiéu qua st dung vén va md& réng hoat dong san xuét kinh doanh
nhim cai thién hon nita kha ning sinh 11 va dam bao phat trién vbn bén ving, dap
ting ky vong clia c¢b dong.

2. Viéc kiém soat dong tién

- Trong nam 2025, Ban Kiém soat nhan thiy Cong ty PetroCons Déng Dd da thuc
hién t6t cong tac kiém so4t dong tién. Cong ty da chu dong cin ddi ngudn tién, dam
bio dép ting ddy di nhu ciu cho hoat déng san xuét kinh doanh, thanh toan céc khoan
cong no dén han va céc nghia vu tai chinh khéc.

- Luu chuyén tién thuén trong nam dat gi4 tri duong, phan 4nh kha ning tao tién
6n dinh tr hoat dong cua Cong ty, déng thoi cho théy hiéu qua trong viéc quén tri
dong tién.

- Tuy nhién, Ban Kiém soat ciing khuyén ngh1 Cong ty tIep tuc tdng cudng cong
tac du béo dong tién, nang cao hiéu qua thu hdi cong ng va tbi vu héa viée str dung
vbn nhim dam béo tinh ch dong tai chinh trong bbi canh thi tredong con nhiéu bién
dong. Nhin chung, cong tac kiém soat dong tién ciia Céng ty trong niam 2025 duge
dénh gi4 14 an toan va dép tng t6t yéu chu hoat dong.

II. Thim dinh Bio cdo tai chinh niim 2025
1. Co s& thim dinh.
- B4o cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty ¢6 phdn Dau khi Péng D6 da duge kiém
todn boi Cong ty TNHH hing Kiém todn AASC phét hanh theo thu kidm toan sb
270326.005/BCTC.KTS5 ngay 27 thang 3 nim 2026.
2. Noi dung thuc hién
- Ra soat viéc trinh bay cac chi tiéu trén Bdo céo tai chinh ciia Céng ty c¢b phdn Dau
khi Béng Do duoc 1ap tai ngay 31/12/2025 dam bao phi hop v6i ché d6 ké toan doanh
nghiép theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va cac Chuin muc ké toan
Viét Nam.
- Pénh gia viéc lva chon, 4p dung cac chinh sach ké toan chu yéu, tinh phd
hop, nhét quén trong viée ap dung cac chinh sich va tinh hgp 1y cia cic wdc tinh
clia Cong ty cling nhu ddnh gia viéc trinh bay téng thé Bdo céo tai chinh.
- Xem xét, trao d6i véi kiém todn vién doc 1ap (néu co) vé nhiing ndi dung ngoai trtr,
hodc vén dé trong yéu khi thue hién kiém toan Béo céo tai chinh.
3. Gid¢i han pham vi thyc hién
- Cong ty c6 phin DAu khi Pong D6 chiu trach nhiém v& viéc 14p va trinh bay trung
thuc hop 1y Béo céo tai chinh cua Cong ty. Ban kiém soat thic hién thAm dinh chu
yéu dua trén Béo céo tai chinh, sb sach ké toan, chirng tir va tai liéu do phong Tai
chinh ké todn Cong ty ldp va cung cép.
- Thong tin, sb liéu sir dung trong qu4 trinh thAm dinh phu thudc vao tinh day du, trung
thue va kip thO’l ctia Céong ty; Ban kiém soat khong cé chirc nang xac minh djc lép
toan bd cac ngudn théng tin bén ngoai.
- Viéc thdm dinh khong nhim dua ra y kién x4dc nhan tuyét dbi vé tinh chinh x4c cia
Béo cdo tai chinh ma chi dwa ra danh gid trén co s& xem xét tong thé va hop 1y.
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4. Két qua thim dinh

4.1, Tinh hinh

tai chinh

- Bang cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2025:

Don vi tinh: Ty déng

TAI SAN (ty ddng) NGUON VON (tj ddng)
So sanh So sanh
Din gidi 01012025 | 3122025 | Y Din gidi ov/01/2025 | 312025 | Y,
g BC/Diu g BC/Piu
ki) (%) ky) (%)
A. Tii sin NH 231.25 246.65 106.66 | A. Ng phai tra 101.79 80.50 |  79.08
1. Tidn va taong - _— 6450 1. No ngcjifz hgfz 101.79 80.50 79.08
duong tién ' ' S\ 41 Phai &ra NH 32.21 2379 | 73.86
nguai ban ' )
2. Pu tu TCNH 36.08 4261 .10 || 4 Ngvect mue fra 14.41 633| 43.93
tién truoc
3. Phai thu ngén han oss7| 1223|1063 |15, Thué va cde 0.03 0.01| 33.33
' - : : 0%\ khoan PNNN ' ' :
1.4. Phai tra nguoi
; : 103.35
4. Trich Igp DP phdi lao dng 3,28 527
i e (13.32) | (11.17) 83,86 |-
oods Ltk DR PR 4.74 493 | 104.01
NH
1.6. Doanh thu chua
5. Hang tbn kho 75.06 8393 11182 ;"‘“" h}’)i”,NH —
i AV 0 47.12 4205 89.24
khde
6. Trich lp dy phong 1.8. Vay ngan hgh
g[ldm g!é h&ng ton 1.9. Quﬁ khe"
kho thuong, phiic loi
7. TS NH khéc 745 7.00 93.96 | 2. N’ dai han
B. Tai sin Dai han 92.76 63.43 68.38 | B. Vén Chii SH 222.22 229.58 | 103.31
1. Céc khoan phai thu
2 0.07 0.07 B e
dai han 1. Von gdp ciia Chrl 500 500 | 100.00
. : s& hitu |
2. Tai sin b dinh 12.29 12.52 101.87
A A 5 A ~ 3A .
3; Batding san da 31.78 29.00 9125 | 2, Quy dan tr phat 18.34 1835 | 100.05
tr frién
4, Tai sén do dang
DH _ 3. Quy khac thude
]f;).H Paun tur tai chinh 21.12 21.16 100.19 vOn chu s@ hitu
6. Trich du phong -
ddu tw tai chinh déi 2731 (@727 99.85 4£.L°lhi‘.h“5“ chua | 19612) | (288.77)| 97.52
ok phén phoi
. . 4.1. LNST CPP lity
7. Phai thu dai han b i cudi 9 truse | 22650 (296.12) | 99.87
8. Tai sin dai hon 27.50 0.68 gy | 42 ENFE e PP 0.38 7.35 | 1934.21
khac ky nay
Tbng tai sian 324.01 310.08 95.70 || Téng ngudn von 324.01 310.08 95,70

% Phan tich co ciu tai san:
- Tbng tai san tai thoi didm 31/12/2025 12 310,08 ty ddng gidm 13,93 ty dong twong
duong giam 4,3 % so voi thoi diém 01/01/2025. Trong do, tai san ngin han chiém
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79,54%/Téng tai san, ting 8,17% so v6i thoi diém 01/01/2025; tai san dai han chiém
20,46% giam 8,17% so vai thoi didm 01/01/2025. Téng tai san giam chi yéu & cac chi
tidu: tién va tuong duong tién giam 35,2%; tai san dai han giam 97,53% do thodi vén
ddu tu. Ty trong hang ton kho kha 1én va tbc d6 luan chuyén cham. Mot s6 chi tiéu
bién dong theo chidu huéng tich cuc nhu: chi tiéu ddu tu tai chinh ngin han ting
18,1% do tang tién giri tir ngudn thu hdi vén gbp bing tién, thu hdi cong ng; chi tidu
trich 14p dyu phong phai thu giam 16,14%; tai sin ¢b dinh ting 4,15%; ty trong vén luu
dong cao. Co cAu tai san tiép tuc 1&ch hin vé phia ngin han thé hién Céng ty vin uu
tién phan bd vdn luu déng cho kinh doanh thwong mai, san xuét ngén han, gitt tién va
chua cht trong ddu tu dai han. Tai san dai han chiém ty trong thip thé hién tiém luc va
khé ning phat trién 1au dai c6 phan han ché.

- Tidn va c4c khoan tuong duong tién tai thoi diém 31/12/2025 1a 10,88 ty dong giam
giam 5,91 ty ddng so voi thai diém 01/01/2025.

- Céc khoan ddu tu tai chinh ngén han tai thoi diém 31/12/2025 12 42,61 ty dong (trong
d6: Tién giri Ngan hang c6 ky han 42,31 ty ddng) ting 6,53 ty dong so véi thoi diém
01/01/2025.

- Céc khoén phai thu ngén han tai thoi diém 31/12/2025 14 102,23 ty dong ting 6,36 ty
ddng so voi thei diém 01/01/2025. Céc khoan phai thu gém: cong ng phai thu khéch
hang 73,56 ty ddng; img trude cho nguoi ban 15,44 ty ddng; phai thu khic 24,39 ty
ddng (trong d6: phai thu tir chdm dit hop ddng hop tac kinh doanh 14 0,6 ty ddng; tam
Ung cé nhén 17,6 ty dbng; d6i twong khéc 6,4 ty ddng). Trong thoi gian qua, cdng ty
phai thué t& chirc bén ngoai cho cong tic thu hdi cong no, didu nay phan dnh chét
legng quan tri hop ddng va kiém soét rii ro tai chinh con han ché. Trong nim, Cong ty
thu dugc 10,3 ty ddng tir hop ddng x4y lap; 89,31 ty tlr ban vat tu xdy dung; 15,33 ty
ddng ban bt dong san; 2,73 ty ddng tir cho thué nha+Vian phong; 5 ty tir ng qua han
(phi moi giéi BDS tir nam 2010); 3,97 ty dE”mg tlr kinh doanh diu nhon va hoat dong
khéc. Céc khoan thu chit yu tir hoat déng kinh doanh trong ky va mét phan céng ng
tdn dong tir nhidu ky trude, sb du trich 1ap du phong phai thu kho doi vin chiém
11,26%/c4c khoan phai thu binh quén tuong duong 11,17 ty dong. Cong tac hoan tng
cong no c4 nhan: sb du tai ngy 31/12/2025 giam khong dang ké so véi diu nim véi
gi4 tri 17,6 ty ddng do viée hoan tng rit cham. S6 dw céng ng ¢4 nhén chi yéu tam
tng cho Ban chi huy cong trudng, Ban diéu hanh coéng trudng va cac doi xay lap thi
cbng tai cdc cdng trinh Bic Ninh, Thai Binh 2, Nha thi ¢iu Quén 1, Khu din cu Long
An; tam Ung phuc vu kinh doanh vt tu chéng thdm. Trén 50% sb du kéo dai trén 2
nam, day 12 diém yéu v& kiém soat noi bd va ky luat tai chinh, anh huéng trie tiép dén
hidu qua st dung ddng von.

- Hang tbn kho tai ngay 31/12/2025 1a 83,93 ty ddng tang 8,87 ty ddng. Hang tdn kho
bao gdbm: Chi phi san xuét kinh doanh d& dang ciia cac hop ddng thi cong xdy lap vdi
gia trj 75,4 ty dong; vat lidu chdng thdm va vét tr khéac 8,53 ty dong. Cong ty khong
trich 1ap du phong giam gid hang tdn kho do chwa t chiic danh gia mic d6 suy giam
gid tri cia hang tdn kho. Mic dii, mot sé géi thdu xdy 1ip c6 nguy co 16 hién hiru do
chi phi vuot du toan, chdm quyét toan, phat sinh chwa dwge phé duyét va chi phi do
dang vuot doanh thu du kién (Long An, Séng Héu 1, Bic Ninh, Théi Binh 2).

- Cong téc xir ly thira/thiéu sau kiém ké: Tai thoi diém 14p bdo céo, Cong ty cung cip
Béo cdo kiém k& TSCD, CCDC, kidm ké Quy tién mit. Theo s6 liéu bao cao do Ban
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didu hanh cung cAp, Ban kiém soét khong nhan thdy thira/thiéu TSCD, CCDC néo so
v6i sb sach. V& sb du tién mit tai ngay 31/ 12/2025 Ban kiém soat khong tham gia
kiém ké Quy tién mat do d6 khong c6 danh gla vé ndi dung nay. Tuy nhlen Cong ty
chura 14p Béo c4o kiém ké mot céch dly du v& toan bo tai san va nguodn v6n theo quy
dinh.
- Tai san ngén han khac tai thoi diém 31/12/2025 14 7 ty ddng bién dong khong déng
ké so véi thai diém 01/01/2025.
- Tai san cb dinh tai ngay 31/12/2025 1a 12,52 ty ddng bién dong khong déng ké, bao
gbm: San vin phong Tru s& Cong ty; cac thiét bi, may moéc vdn phong; phuong tién
vén tai; phAn mén phuc vu cong tac quan ly; va mot s6 may mée phuc vu thi cong.
Trong nim 2025, Cong ty mua thém 01 6 td phuc vu quan ly véi gia tri nguyén gia
1,31 ty dbng; dong thoi thanh 1y 01 6 to da hét khéu hao tir nam 2018, gid tri thu dugc
sau thanh ly 199 tréu dong Tai ngay 31/12/2025, nguyén gia TSCD la 25,71 ty dbng,
gid tri con lai 12,52 ty dong
- Bét dong san dAu tu tai ngay 31/12/2025 13 29 tj dong giam 2,78 ty dong. Bét dong
san dau tu gdm: 400m2 san vin phong tai 210 Quang Trung, Ha Bong, 560m?2 san van
phong tai toa Dolphin. Gia tri nguyén gia BDS dau tu 12 34,89 ty ddng, gi trj con lai
29,0 ty ddng.
- Péu tu tai chinh dai han: Tai ngay 31/12/2025, gla tri dAu tu tai chinh dai han cia
Cong tyla21,15ty ddng, bao gom cac khoan gop vén didu 18 vao 05 cbng ty véi tong
vbn gop ban dAu tri gia 48,43 ty dong. Do mot s6 don vi hoat dong kém hiéu qua, thua
16 kéo dai, tham chi ¢6 doanh nghiép khong con hoat dong trén hé théng ding ky thué,
Cong ty da thuc hién trich 14p du phong tbn thit tai chinh véi gla trj 27,29 ty dong.
- Tai sén dai han khac tai thoi diém 31/12/2025 12 0,68 ty dong giam manh 26,82 ty
ddng so véi thoi dlem 01/01/2025 do rat von du tu tai du 4n Dolphin Plaza.

% Phan tich co cdu nguon vén
- Ta1 thO‘l diém 31/ 12/2025, tbng tai san ciia Coéng ty gidm tuong ung voi giam cua
ngudn vén, chi yéu do g1am cac khoan ng pha1 tra nha cung cAp va ngudi mua tra tién
trude, mire gidm tir 11% dén 67%; co céu ngudn vdn tiép tuc duy tri & mic an toan
- Trong ndm, Cong ty ghi nhén lgi nhuan 7,35 ty dong, chu yéu dén tir 14i thodi vbn du
4n Dolphin, ban cidn h9 Sunshine, chuyén nhuong quyén mua bét d6ng san tai dy an
Thiéu Khénh, hoat ddng kinh doanh vt tw, cing véi viéc hoan nhap chi phi dy phong
phai thu kh6 doi ctia Cong ty Hasky va TID. V6i két qua kinh doanh c6 18i, Cong ty da
tirng buorc cai thién tinh hinh tai chinh, g1am ty 16 16 liiy ké 2,55% so véi dAu nam.
- No¢ ngén han tai 31/12/2025 1a 80,5 ty dong giam 21, 29 ty ddng do gidm phai tra
nguodi bén ngén han, ngudi mua tra tidn trude va phai trd ngén han khac.
- Chi 6 tai chinh:

Birn vi Panh gia (nam

STT Chi tiéu tinh * | 31/12/2025 | 01/01/2025 | sau so v&i nim
trudce)
1 | Tai sén ngén han/Téng tai sin % 79.54 71.37 Ting
2 | Tai san dai han/Tdng tai san % 20.46 28.63 Giam
3 | No phai tr&/Téng Ngudn von % 25.96 31.42 Giam

Nguon von chu s& hitu /Tong o

4 |"iuins v % 74.04 68.58 Ting
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Pon vi Pénh gia (ndm
STT Chi tiéu tinh 31/12/2025 | 01/01/2025 | sau so v6i nim
tnh trude)
5 | No phai tra/Vén Chu s hitu Lén 0.35 0.46 Giam
6 | Kha ning thanh todn nhanh Lan 2.02 1.53 Tang
7 | Kha ning thanh todn hién thoi Lin 3.06 227 Téang
8 | Kha niing thanh toan tong quét Lin 3.85 3.52 Téang
Ty sut lgi nhuan sau thué/Vén chi | i}
9 s& hitu (ROE) %o 3.20 0.17 Téng
Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai "
10 sin (ROA) % 2.37 0.12 Téng
Ty suét lgi nhun sau thué/Tong 4

- Ty trong tai san ngén han ting tir 71,37% 1én 79,54%, trong khi tai san dai han giam
xubng 20,46%. Diéu nay cho thiy Cong ty gia ting tinh linh hoat tai chinh va kha
nang thanh khoan, tuy nhién cén can d01 dé dam bao dinh hucmg dAu tu dai han.

- Ty 1€ ng phai tra trén tdng ngudn vbn giam tir 31,42% xubng 25,96%, ddng thoi vén
chi1 s& hitu ting 1én 74,04%.

- Hé 55 no/vén chi s& hitu giam con 0,35 14n cho thdy mirc d¢ ty chu tai chinh duge
cai thién, rui ro tai chinh giadm.

- Kha ning thanh to4n: Céc hé sb vé kha ning thanh toan déu tang manh thé hién Cong
ty dam bao kha ning dap ting day du céc nghia vy tai chinh, sén sang thanh toan cac
khoan no dén han va ¢6 co hoi dau tur dai han Tuy nhién, mic thanh khoén cao cling
cho thay co thé tdn tai tinh trang sir dung von chua t6i wu.

- Chi s6 vé& kha ning sinh 1di: Céc chi tiéu ROE, ROA, ROS déu tang dang k& so véi
dAu nim (ROE dat 3,20%; ROA dat 2,37%; ROS dat 5,05%), cho thay hiéu qua hoat
dong kinh doanh dugc cai thién rd rét. Ban Klem so4t d4nh gia cao két qua ndy va cho
rang déy 1a nén tang thuan loi d& Cong ty tiép tuc ca1 thién hiéu qua kinh doanh trong
cac ky t1ep theo. Tuy nhién, tai ngay 31/12/2025 vbn chu s& hitu Chl tuong duong
45,91%/vbn didu 18 do 15 lity ké tir cdc ndm trudce. Vi vay, Cong ty cAn tiép tuc nghién
clru c4c giai phap nhim ning cao h0'n nita hiéu qua str dung vbn, phit hop véi mic dd
an toan tai chinh hién c6, qua d6 t6i wu hoéa lgi ich cho ¢ dong va bu 16 luy ké.

4.2. K¢t qua hoat dong SXKD

So sdanh ting/giam

Dién giai Nim 2025 | Nim 2024 ( t;;:;ﬂ;r;) T 16 (%)
1. Doanh thu thuan ban hang 133.88 76.38 57.5 75.28
2. Gia von hang ban 122.81 71.34 51.47 72.15
3. Lai gop 11.07 5.04 6.03 119.64
4, Doanh thu tai chinh 10.30 1.89 8.41 44497
5. Chi phi tai chinh -0.02 -0.02 0 0
Trong do chi phi ldi vay 0.00 0 0
6. Chi phi ban hang 4.87 1.86 3.01 161.83
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B So sdnh ting/gidm
Dién giai Niam 2025 | Nam 2024 Gia tri o
(tf ddng) | T 1€ )

7. Chi phi quan ly doanh nghiép 10.46 4,76 5. 119.75
8. Thu nhap khac 1.29 0.09 12| 1333.33
9. Chi phi khac 0.00 0.04 -0.04 -100
10. Téng Loi nhuén ké todn trudc thué 735 0.38 6.97 | 1834.21
11. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién

. 0.00 0
hanh
12. Thu nhip thué TNDN ho#n lai 0.00 0
13. Loi nhuén sau thué TNDN 7.35 0.38 6.97 | 1834.21

- Téng gia tri doanh thu va thu nhdp khéc ghi nhan trong nim 1a 145,48 ty bao gom: tir
kinh doanh xi mang 40 ty dong; ban vat tu chong thdm 54,46 ty ddng; thi cong xay lip
18,19 ty ddng, ban bt dong san 17,27 ty ddng; cho thué van phong 2,35 ty dong; 14
dau tu tai chinh (gop vbn dy 4n Dolphin) 7,67 ty ddng; 14i tién giri va hoat dong, TN
khéc 5,54 tj ddng. Tong doanh thu, thu nhdp khéc ca ndm tang dot bién so véi cing ky
nim trude voi mic 85,68% do ting doanh thu méng kinh doanh vét tu xdy dung, bét
dong san va lai dAu tu tai chinh.
- Chi phi ban hang gom chi phi nhén vién kinh doanh, chi ph1 dich vu mua ngoai phuc
vu ban vat tr chéng thim va chi phi mdi gi¢i ban/cho thué bét dong san.
Chi phi quan ly: chi phi quan ly ting so véi cung ky nim trude do ndm trude hoan
nhap chi phi dy phong 16n. Chi phi quan ly thyc té ting 18% (12,6 tyd/10,6 tyd) do
tang chi phi tién luong va chi phi dich vu mua ngoai.
- Loi nhuén sau thué: 13i 7,35 ty dbng chi yéu tir loi nhuan tai chinh (thodi vbn du 4n
Dolphin), kinh doanh bét ddng san va kinh doanh vat tu xay dlmg Tuy nhlen, gia tri
lgi nhuén con tidm 4n rdi ro tr viéc x4c dinh gid vbn két chuyen clia san pham x4y lap
chua dong nhét, chua tap hop dAy du chi phi lién _quan dén hoat dong kinh doanh vét
tu chong tham, trich l4p du phong gidm gid hang tdn kho..
4.3. Két luin tham dinh

* Vé cong tdc ldp Bdo cdo tai chinh
- B4o cho tai chinh nam 2025 do Ban didu hanh lap va dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC, ngoai phin y kién ngoai tru‘ (duorl day), béo céo da
phan &nh ddy @0, trung thuc, trén céc khia canh trong yéu két qua hoat dong kinh
doanh nim tai chinh 2025 va tinh hinh tai chinh ctia PetroCons Pong D6 tai ngay
31/12/2025 phit hgp véi Chuin muc ké toan Viét nam va céc qui dinh hién hanh khéc
vé& Ché d6 ké toan.

* Y kién ngogi trie:
- Bién dong cia khoan trich lap du phong giam gid hang tdn kho néu Cong ty t6 chirc
danh g1a kha nang suy gidm gia tri; chi phi phat do chdm thanh todn; phat 16i ké khai
Thué (néu cb).
- Bién dong cua s6 du khoan muc chi phi dé dang do khong dbng nhit phwong phap

Xac c’il_nh gid vbn cia san phdm x4y lap tai cong trinh Thai Binh 2, Long An, S6ng Hau
1, Bac Ninh...
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- Bién dong cia sai s6t, sw khong phit hop (néu c6), tp hop chi phi ban hang khong
kip thoi cia hoat dong kinh doanh vt tu xdy dung.
- Nhitng bién dong n6i trén 1a rii ro tiém 4n anh hudng dén két qua SXKD trong
nhitng ky ké toén tiép theo va khong ngoai trir kha nang 1am ting khoén 16 Iy ké.

* V y kién ngoai trir cia Kiém todn trong BCTC:
- Ban kiém soat ddng thuan véi céc y kién ngoai trir ctia kiém toén vién trong Béo cdo
tai chinh nam 2025 da kiém toan vé& nhitng rii ro lién quan dén cc khoan céng ng
chua dugc dbi chiéu xac nhan dly du; vé nghia vu véi ¢ déng lién quan dén khoan cb
tirc nam 2011; v& cac khoan chi phi san xut kinh doanh dé& dang d6i vé6i cong trinh
Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dién Séng Hau 1, Chung cu Trdn Anh Long An.

* Tinh hinh khic phuc ¥ kién ngogi trir cia Kiém todn trong BCTC dén thoi diém

31/12/2025:
- Tai Bdo c4o tai chinh ndm 2025 va cic B4o céo tai chinh da kiém toan tru6e ddy, phia
Kiém to4n vién da néu ra mét sé ¥ kién ngoai trir, Cong ty d tién hanh ra soét va tich cuc
tim giai phap khdc phuc. Tuy nhién, két qua khic phuc con han ché do d6 con tdn tai
trong B4o c4o, bao gdm cac ndi dung sau:
+ Mot sb khoan cong no phéi thu chua dbi chiéu xac nhan diy du vao cudi ky nhung
Cong ty tin tuéng ring thong qua céc bién phap thu hdi ng hién ¢6, bao gdm viée hop tac
v6i céc bén thir ba Cong ty s& thu hdi duge trong thoi gian téi.
+ Khoan muc chi phi d& dang tai du 4n Nhiét dién Thai Binh 2, du 4n Séng Hau 1, du 4n
Trin Anh - Long An do dang trong qué trinh ch quyét toan va chd duyét didu chinh khdi
lwgng phat sinh. Ban Kiém soét da dua ra y kién canh béo lién quan dén rti ro ciia mét sb
hop dong thi cong xay lip (bao gbm 3 cdng trinh noi trén) nhung Céng ty chua tb chic
d4nh gia dinh ky dé xac dinh murc do rti ro 1am co s trich lap du phong giam gia hang
ton kho.
+ Ngoai trir lién quan dén nghia vu véi cb dong vé cb tirc nam 2011: Cong ty da co tor
trinh xin y kién ¢ dong biéu quyet thong qua tai PHDPCD thuong nién nay

* Anh huong ciia cde diém ngogi trir, nhdn manh, luu ¥ ctla kiém todn dén hoat

dong cua don vi:
- C4c y kién ngoai tri, luu y trong Thuyét minh B4o cdo tai chinh ndm 2025 cta Kiém
toan vién chi yéu do han ché v& hd so, d6i chiéu va thoi didm thu thap bing chimg.
Cong ty dang tich cuc 1am viéc v6i cdc bén dé hoan thién hd so va danh gia phi hop,
trong khi tai ngay 31/12/2025 Céng ty c6 t trong ng gidm, khong vay, chi sb kha ning
thanh toén tét, khéng phu thudc vao ban hang tdn kho Céng ty van thanh toan dugc
ng. Do d6, Ban kiém soat nhan thdy céc y kién ngoai trir ciia kiém toan vién khéng
1am anh huéng dén hoat dong ciia Cong ty.

* Ddnh gid kha ndng hoi phuc ciia don vi lién quan dén hoat déng lién tuc:
- Cong ty khéng con tdn tai yéu t6 lo ngai v& kha nang hoat dong lién tuc.

* Ddnh gid anh hwéng cia y kién ngoai triv trong BCTC ¢6 thé khéng duoc cé
dong hodc cdc bén gp von thong qua:
- Céc noi dung ngoai trir trong Bao cdo tai chinh cia C("mg ty ¢6 anh huéng dén cac
chi tiéu trong béo cdo. Tuy nhién, cac chi tiéu trong yéu phan anh tinh hinh tai chinh,
két qua hoat dong san xuét kinh doanh va dong tién cta Cong ty vé& co ban d& phéan anh
trung thuce, hop Iy trong béo cdo. Va, Cong ty chua thé thu thap dwoc tai liéu, bang
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chirng lam co sor d& xtr Iy khéc phuc. Vi vdy, Ban kiém soat danh gia Cong ty du co s&
giai trinh dé cb dong thong qua Bdo céo tai chinh dad dugc kiém toan nam 2025.

IV. Thim dinh bdo c4o d4nh gia cdng tic quin ly cia Hoi dong quan tri

nam 2025

Ban Kiém so4t da xem xét Béo cdo danh gié cong tac quan ly ctia HoOi ddng quén tri
nim 2025. Qua thim dinh, Ban Kiém soat nhan thiy bo cdo dugc xay du*ng tuong
dbi diy du cac ndi dung theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p 2020 va Diéu 1é cong
ty. Céac thong tin, s6 liéu trong béo cdo dugc l4y chinh x4c véi két qua hoat dong sén
xuit kinh doanh nim 2025 theo Béo cdo tai chinh da kiém toan va dinh huéng ké
hoach SXKD nam 2026 cua Cong ty.
Noi dung b4o cdo phan 4nh rd vai tro chi dao, quan ly cua Hoi ddng quan tri trong
viéc trién khai cac nghi quyét clia Dai hoi ddng cb dong va gidm sat hoat dong clia
Ban diéu hanh.
Béo céo cling d& néu dugc nhiing két qua dat dugc, nhiing tdn tai va nguyén nhan
trong qué trinh quan tri tai Cong ty trong nam 2025.
Ban Kiém soét théng nhét véi IlQl dung béo céo cong tac quan ly cia HOi ddng
quan tri d8 trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

V.  DPanh gia hoat dong ciia HDQT
HPQT Coéng ty hoat dong véi 5 thanh vién bao gdm: 1 thanh vién chuyén trach va 4
thanh vién kiém nhiém (trong do6 c6 01 thanh vién ddc lap). Nhin chung, cc thanh
vién HPQT Coéng ty dé thuc hién ding quyén han va trach nhiém theo quy dinh tai
Piéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT, Quy ché ph01 hop 1am viéc gma
HDQT vdi Ban giam dbc trong viéc chi dao, dinh huéng; phéi hop véi Ban kiém
soat trong glam sat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
HDQT da chap hanh nghiém tac Nghl quyét cia PHDCD va cap ¢6 thAm quyén
khéc. Cac van d& ngoai pham vi quyén han, HDQT da xin y kién cb dong theo quy
dinh ctia Diéu 18 Cong ty va Luét doanh nghlep tai PHDCD thudng nién.
Trong chi dao, HDQT Iu6n dam bao tinh cép thiét, kip thoi cua hoat dong quén ly
didu hanh va tao moi didu kién thuén lgi cho Ban gidm db6c thue hién nhiém vu.
Cac thanh vién HDQT dé tham gia dAy dii cée cude hop va phat huy kinh nghiém, cac
mdi quan hé cé nhan dé hd trg Cong ty trong hoat dong kinh doanh vét tu x&y dung,
kinh doanh bét dong san va cong tac thu hdi vén ddu tu, gbp phén tich cuc vao két qua
san xuét kinh doanh chung ctia Cong ty.
Thanh vién HDQT dbc 1ap da phat huy tdt vai trd khach quan cta minh, lam vigéc
v6i tinh thin trach nhiém, minh bach va tudn thd ding chirc ning, nhiém v, phdi
hop manh mé gop phan dang k& vao két qua SXKD cta Cong ty.
HDQT da duy tr1 td chirc 04 cudc hop dinh ky theo quy dinh va td chirc thanh cong
Dai hoi ddng c¢b ddng thudng nién ndm 2025; tai cac cude hop, HDQT d4 ling nghe ¥
kién ciia Ban diéu hanh va Ban kiém sodt, thao luén va dua ra céc dinh huéng, chi dao
cu thé d6i vé6i cac vén dé quan trong trong hoat dong cla Cong ty.
Trong nim, HPQT da ban hanh 07 Nghl quyet 10 Quyét dinh kip thoi theo thdm
quyén khi dwoc xin ¥ kién theo phan cép . Bong thoi, ban hanh 01 Chi thi & chi dao
Ban diéu hanh nghiém tiic thyc hién mét sb ndi dung trong Nghi quyét cia HPQT.
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- No6i dung cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT vé co ban phit hop v6i quy dinh cta
phép lut, Didu 1& tb chirc va hoat dong ciia Cong ty, phil hop véi céc quy dinh phan
cé.p theo thdm quyén.

- HDPQT d4 danh gié cao su nd lyc ciia Ban diéu hanh trong cong tac thu hdi vén, kinh
doanh vat tu xdy dung; dong thoi, HDQT ciing chi ra nhiing vén dé ton tai cAn khic
phuc trong hoat dong. Theo d6, HDQT da c6 nhiéu chi dao dbi véi cée nhiém vu
trong tAm nhu: tip trung cac ngudn luc thi cong ding tién do, lam hd so nghiém thu
thanh to4n tai cac céng trinh Béc Ninh, Quang Trach 1; don déc cong tac nghiém thu
quyét to4n tai cdc cong trinh dang tdn dong; diy manh cong téc tim khéch bén san
throng mai tai 210 Quang Trung; ning cao nang luc va quan tri chit ch& hoat dong
kinh doanh vat tu chéng thim; tiép tuc don dbc cong téc thu hdi vén gép, thu hdi cong
no, st dung vbn hiéu qua; chi dao cong tic danh gia hoat dong clia chi nhénh tai TP
Ho Chi Minh dé sép xép lai nhén sw, van phong phii hop; chi dao cong tic ra soat, stra
ddi cac quy ché quy dinh da ci; kiém tra, danh gia viéc thuc hién céc ndi dung céc
Nghi quyét cuge hop HPQT dinh ky; nhéc nhé viée khic phuc céc ¥ kién ngoai trir
ciia kiém toan, kién nghi cia kiém soét vién. ..

_ Ngoai ra, HDQT ciing da chi dao Ban diéu hanh ra soat, danh gi4 hi¢u qua hop ddng
kinh doanh vat tu chéng thdm, hop ddng thi cong x4y 1§p. Dic biét, tai cong trinh lam
dudng & Béc Ninh HDQT da yéu cAu tb chirc thanh tra, kiém tra dé xac dinh nguyén
nhén phét sinh khoan 18 va 1am 18 trach nhiém ctia timg c4 nhén, bo phén lién quan.

- Tuy nhién, trong mot s6 thoi diém viéc chi dao va gidm sat cia HDQT dbi v6i mot sb
ndi dung cdn chua thue sw quyét liét va chwa kip thoi, dién hinh nhu trong viée xir Iy
cic van dé lién quan dén viéc tuan thii phuong 4n kinh doanh, viéc lam rd nguyén
nhén, trach nhiém tai c6ng trinh Bic Ninh.

- Mot sb ndi dung nhu: viéc yéu cAu danh gia hiu qua mot sb hop ddng thi cong va
méng kinh doanh vét tr chéng thAm, viéc kién toan nhén sy déi véi chirc danh Ké
todn trudng Cong ty con chim, cin dugc HDQT quan tim chi dao quyét liét hon

trong thoi gian toi.
- Danh muc va trich yéu n6i dung cac Nghi quyét, quy€t dinh nhu sau:
K ve K g Ngay vin s
STT | So nghi quyét/quyet dinh ban Noi dung

1 | 0I/NQ-DKBD-HDPQT 06/01/2025 | Nghi quyét cudc hop HPQT quy 4/2024

2 | 02/QP-DKPP-HPQT 20/01/2025 | Chap thuén phuong 4n chdm dit Hop ddng HTKD s6
0211/2010 va céc phu luc véi Cong ty TID

05/QD-DKPP-HDPQT 20/02/2025 | Chép thuan v& viée: Thanh ly Thép ton kho

4 | 08/NQ-DKDPB-HDQT 04/3/2025 | Chép thuén viée ky két hop ddng cung cép Xi ming
v6i Cong ty Cb phdn GEOVIETNAM

5 | 10/Qb-DKBDb-HBbQT 28/3/2025 | Quyét dinh cir 6ng Nguyén Thanh Binh dai dién vén
g6p tai Cong ty CP Tay Ha Noi va Cong ty CP x4y lip
dién Dau khi

19/NQ-DKBDb-HPbQT 08/4/2025 | Nghi quyét cude hop HPQT quy 1/2024

22/Qb-DKbb-HDbQT 21/4/2025 | Théng qua ndi dung/tai liéu DPHDCD thudng nién nim
2025 cnia PVC Binh Son
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Ngay vian

1
|

STT | S6 nghi quyét/quyét dinh bdn Noi dung

8 | 24/NQ-DKDD-PHDCD | 25/4/2025 | Nghi quyét DPHDCP thudng nién nim 2025

9 | 27/QD-DKDD-HDQT 05/5/2025 | Phé duyét Ké hoach SXKD nim 2025

10 | 28/QP-DKPD-HPQT 05/5/2025 | Quyét dinh bd nhiém lai Ong Ng6 Duy Chinh gitt
chirc vu Phé giam dbe Cong ty »

11 |29/QP-DKPP-HDQT 26/5/2025 | Quyét dinh lua chon Cong ty TNHH Hang kiém toan |
AASC thuc hién soat xét va kiém toan Béo céo tai
chinh nadm 2025

12 | 30/QP-DKPD-HDQT 05/6/2025 | Quyét dinh thay dbi phuong 4n chi tra phén cd tirc 6% |
con lai ndm 2010 '

13 | 33/NQ-DKPD-HDQT 18/7/2025 | Nghi quyét cudc hop HDQT quy 2/2024

14 | 35/DKbb-HDQT 11/8/2025 | Chi thi vé& viéc thuc hién mét s6 ndi dung trong Nghi
quyét sb 33/NQ-DKDD-HDQT ngay 18/7/2025 :

15 | 38/Qb-DKPDb-HDQT 26/9/2025 | Phé duyét va ban hanh “S tay vin hoa PetroCons
Dong D&6”

16 | 41/NQ-DKPD-HDbQT 21/10/2025 | Nghi quyét cude hop HPQT quy 3/2025

17 | 45/Qb-DKDb-HDQT 20/11/2025 | Phé duyét phwong an thodi toan bo vbn cta PetroCons
Pong D6 tai PVC Binh Son

18 | 50/NQ-DKPD-HPQT 30/12/2025 | Nghi quyét v& viéc chip thusn diéu chinh ty 1¢ thanh

dung d4t tai du 4n Thiéu Khénh, Thanh Hod

toan dit coc gift chd nhan chuyén nhuong quyén s

VI. Danh gia hoat djng ciia Gidm dbc va nguoi didu hanh khac
Giam dbc va ngudi diéu hanh khac cia Cong ty da co nhidu nd luc trong cong tac
quan ly, didu hanh va td chitc trién khai céc hoat déng san xuét kmh doanh ciia
Cong ty; hoat dong, didu hanh theo chirc ning, nhiém v, thdm quyen dugce phén
cong, phan cAp. Ban giam dbc da chii dong béo céo, & xuat xin y kién HDQT thong
qua cht treong cac ndi dung cong viéc thude thdm quyén xem xét, quyét dinh clia
HDQT nhu: phé duyét phucmg 4n kinh doanh; hoat dong lién quan dén kinh doanh bét
dong san; cong tac thodi von; bd nhidm cén bo. .
Ban giam ddc co ban di tuin thu, thuc h1en dung cac Nghi quyet cia DPHDCD va
HDPQT Céng ty dé ra lién quan dén c4c van @& duoc cho 14 trong yéu.
Trong nim, Ban giam dbc va ngudi didu hanh khac d tich cuc trién khai cong tac
tiép thi, ky két va thuc hién céc hop dong kinh doanh vét tu, héa chit x4y dung.
Theo d6, Cong ty da ky két thém 04 hop dong cung cAp vat tu, hoa chét xay dung,
duy tri hoat dong b4n hang va phan phbi vét tu xdy dung dn dinh, ddng thoi t6
chitc cung cp, giao hang ding thoi han theo cac hop dong da ky két. Bén canh do,
Ban diéu hanh ciing day manh hoat dong kinh doanh bét dong san nhu: ban cin ho
tai Toa Dolphin, Toad Sunshine; chuyén nhuong quyén str dung dht tai du an Thigu
Khanh; cho thué san van phong tai toa nha 210 Quang Trung
Gidm dbc cong ty da td chirc céc cude hop giao ban dé ra soat tinh hinh San Xuét
kinh doanh, tién d6 thi cong cac cong trinh va 1{1p thoi chi dao xit Iy mot sb van dé
phat sinh. Chi dao céc phong/ban phéi hop tét véi cac don vi lién danh, nha thau
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phu dé trién khai hoan thanh thi cong tai cong trinh Quang Trach 1. Chi dong dé
xuit gia han tién do dbi véi mot s hop ddng xay 1ap bi chdm tién do va thén trong
trong viéc tham gia céc goi thau quy mé 16n khi nhin thdy ning luc clia Cong ty
chua thye sy pht hop.
Déi véi cong trinh 1am dudmg tai Bic Ninh: Ban gidm dbc va ngudi didu hanh
khéc da to chirc hop ra soat chi phi, dinh gi4 hiéu qua va chi dao cdc phong ban
bao céo tinh hinh thi cdng, gia tri d& dang, chi phi da thuc hién va mic d§ thigt
hai. Pdng thoi, Gidm dbc Cong ty da thanh lap T4 thanh tra, kiém tra dé ra soat hd
so phép ly, déi chiéu don gi, dinh mirc, khéi lwong va boc tach chi phi theo tung
hang muc so v6i du toan trong phuong an duge Hoi ddng quan tri phé duyét nhim
xac dinh chinh xé4c khoan 15 va nguyén nhan gy thua 18.
Cong tac thu hdi vén du tur va cong no cling duorc Ban gidam dbc quan tdm chi
dao. Trong ndm, Cong ty dd thu hdi duge 100% vén gop va lai d4u tu theo cam ket
cua Céng ty TID, thu hdi ng tir céng ty Hasky...qua do gop phan bd sung ngudn
vdn, cai thién tinh hinh tai chinh va ting hiéu qua hoat dong cuia Cong ty.
Tuy nhién hoat dong diéu hanh ciia Ban gidm d6c va ngudi quan ly khic vAn con
mdt sb tdn tai va han ché sau:
+ Cong tac thuc hién thi cong x4y lip tai cong trinh Bic Ninh: viéc té chic thi
cong, kiém tra, gidm sét tai cong tru:cmg con 16ng 1éo, thidu thuong xuyén va chua
sat sao; quan ly chi phi thi cong (bao gdm chi phi vét tu, may thi cdng, nhén cong
va chi phi quéan ly tai cong truorng) chua bidm sat phuong 4n kinh doanh, thiéu
kiém so4t va thleu tinh hé théng dén dén thua 15 nghiém trong tai cong trinh nay.
Nhan dién céc ton tai con cham tré, céc giai phéap xir Iy con chua thue sy quyet liét
va chua lam 8 trach nhiém cia tung c4 nhan va bd phén lién quan dé dé& xuét bién
phap xur ly phi hop nhim gidm thiéu thiét hai cho Cong ty.
+ Mot sb cong viée ton dong kéo dai nhu: cong tac quyet ton cic phan v1ec tai cac
cong trinh Long An, S6ng Hau 1, Thai Binh 2, Dék Lik; viéc xit Iy cdc ton tai tai
Chi nhanh TP. Hd Chi Minh; ciing nhu cong téc thu hdi cong ng cé nhén van con
chim, hiéu qua chua cao.

VIL. Panh gia cong tac xiy dung, thwe hién quy dinh ngi by va cong tic

R s R - As LA > ; 7
kiém tra, kiem soat ndi bo, quan ly rii ro

1. Cong tac xdy dung va thue hién cic quy dinh quin ly ndi b

Trong nam 2025, Cong ty da xay dung va ban hanh 01 Quy dinh v& uy quyén
thanh to4n cho c4 nhén, gop phin hoan thién hé théng quy ché quan Iy ndi b va
nang cao tinh chi dong trong cong tac diéu hanh Tuy nhién, qua qua Trmh ra soat,
Ban Kiém so4t nhén thay hién vAn con mot sb quy ché, quy dinh ndi bd cAn duge
nghién ctru stra ddi, bd sung nhim dim bao phit hop véi cac quy dinh phap luat
hién hanh cling nhu thue tién hoat dong ciia Cong ty nhu: Quy ché tai chinh; Quy
ché tra luong, tra thudng. ..

Céac hoat dong co ban da tudn thi theo quy ché, quy dinh d4 ban hanh. Tuy nhién,
Cong ty cAn ting cudng cong téc ra soat, cip nhat va phd bién céc quy che quy dinh
nhiim d4m bao viéc thuc hién duoc ddng b va phit hop véi tinh hinh thue té.

2. Cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo, quéan ly rui ro

Ban kiém sodt nhan thdy cong tic kiém tra, gidm s4t ndi bd va quén ly rii ro tai Cong
ty hién chua dugc chi trong ding muc. Viéc thiéu su gidm sat xuyén sudt tir Ban lanh
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dao dén céc phong ban/don vi truc thue chua duge thyc hién mot céch déy du va
thuong xuyén. Bén canh dé, Cong ty cling chua xdy dung co ché kiém tra, giam sat
dinh ky ngoai hoat déng ciia Ban kiém soat va Cong ty chua xdy dung quy trinh kiém
tra chéo gifta cac b phan phong/ban.

Thue trang nay lam tang rui ro trong cong tac quan ly, diéu hanh, han ché trong viéc
phat hién sém cac sai sot, rii ro phét sinh trong qua trinh hoat dong sin xudt kinh
doanh, tir d6 tiém 4n nguy co din dén cac tbn thit tai chinh. Dién hinh 14 thua 15 16n
cia goi thau thi céng dudng tai Béc Ninh, cho théy sur cAn thiét phai ting cudng co
ché kiém tra, giam sét c6 hé thdng va nang cao hiéu qua cong téc quan tri rii ro cia
Cong ty.

VIIL. Céng tac phdi hop giita Ban kiém so4t, HDQT va Ban diéu hanh
Trong ndm 2025, Ban kiém soét da phéi hop véi Hoi ddng quén tr va Ban gidm dbc
trong qué trinh thuc hién nhiém vu kidm tra, gidm sat trén nguyén thc trung thuc,
khach quan, minh bach ddm bao quyén loi ctia ¢d d6ng theo diing quy dinh ctia Phap
luat va Diéu 18 Cong ty.

Ban kiém soét dd thong bao cho HPQT, Ban gidm ddc vé& ké hoach kidm tra, kiém
soat hang quy trong nam. Sau mdi cudc kiém tra, Ban kiém soét déu tham khao y kién
HDQT, Gidm dbc Cong ty trude khi dwa ra céc kién nghi chinh thirc; cdc y kién dam
béo su phit hop va cin thiét. Trén co s& Bién ban kiém tra, Ban kiém soét 14p Béo céo
két qua kiém tra, gidm sét giri cb ddng 16n PetroCons ddng thoi giri téi HDQT va Ban
gidm dbc Cong ty.

HDQT Céng ty di cung cép ddy di cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT cho Ban
kiém soét. Ngoai ra, Ban kiém soat duoc tham gia cac cude hop HPQT va duaray
kién trao déi, kién nghi (khong tham gia bidu quyét) lién quan dén cong tic quan 1y,
diéu hanh hoat déng SXKD ctia Cong ty.

Ban gi4m ddc d tao didu kién cho Ban kiém soét trong viéc thu thap thong tin, tai liéu
phu hop véi yéu cAu kiém so4t khi ¢6 yéu cdu, giip két qua kiém soat duge dua ra
phéan 4nh diing ban chét hoat dong va sat véi thue tién clia Cong ty. Tuy nhién, trong
mot sb trudng hop viée cung cip thong tin chua thue sy kip thoi, thiéu chinh xac din
dén Ban kiém soét chwa thé ndm bét diy do, kip thoi dé dua ra cac y kién canh bdo va
khuyén nghi kip thoi d61 v6i mot sb hoat dong.

IX. Cong tac phdi hop giiva Ban kiém soat va Cé dong

Ban Kiém soat thuc hién ché d6 béo cio PHPCD, cong bd thong tin mot cach trung
thwre, cAn trong, chinh x4c theo ding quy dinh hién hanh. Trong ndm 2025, Ban Kiém
soat khong nhan dwoc bit cir yéu cAuw/kién nghi bit thuong nao cia cb déng vé hoat
dong kiém soat. :
Péi véi cb dong 16n 1a Tong cong ty C6 phan Xay 1dp Dau khi Viét nam (PetroCons),
Ban Kiém so4t thuc hién giri ddy du, ding han Bao cdo dinh ky hang thang/quy/nim,
bo céo dot xudt khac theo yéu ciu va Béo céo cia Ban kiém soat trinh DHDCD
thuong nién nim 2025. Noi dung bo cdo dam bao chit luong cao, chi tiét theo ding
yéu cu quan tri cia Cd dbng 16n.

X.  Bio cio danh gia vé cac giao dich giita Cong ty, cong ty con, doanh

nghiép do cong ty nim quyén kiém soat trén 50% voén diéu 1& tré 1én véi thanh
vién HPQT, Giam doc, ngueoi dieu hanh khac ciia doanh nghiép va nhikng ngwoi
¢ lién quan ciia doi twgng do6; giao dich giita cong ty voi cong ty trong dé thanh
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vién HPQT, Giam dbc, ngwoi diéu hanh khic cia doanh nghiép 1a thanh vién
sang lap hoic 1a nguwoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit
trude thoi diém giao dich.

Trong ndm 2025, Cong ty phat sinh 02 giao dich véi Cong ty ma Thanh vién HDQT
ciia Cong ty 1a ngudi quan ly doanh nghiép. Giao dich thude thAm quyén phé duyét
ciia Hoi ddng quan tri, ndi dung quyét dinh da duoc thong béo trén phuong tién thong
tin dai ching theo quy dinh.
Céc giao dich gom:
+ Giao dich giita Cong ty v6i Cong ty C5 phdn GEOVIETNAM giao dich mua hang
giA trj 43 ty ddng - bén lién quan 14 thanh vién HDQT doc 14p.
+ Giao dich gifta Cong ty véi Cong ty C phan GEOVIETNAM giao dich didu chinh
ty 18 thanh toan dat coc gift chd nhan chuyén nhuong QSD dét tai d 4n Thigu Khanh,
Thanh Hoa gi4 trj 1,8 tj dong - bén lién quan 1a thanh vién HDQT ddc lap.

XI.  Kién nghi ciia Ban kiém soat d6i véi HPQT va Giam dbc Cong ty
1. V& hoat dong sin xuét kinh doanh:
- Cén ra soat hiéu qua timg linh vue, tdp trung ngudn lyc vao linh vire ¢6 bién loi
nhuén va dong tién t6t nhu mang kinh doanh vt tu x4y dung va bt dong san.
- Pbi v6i hoat dong thi cong x4y lap:
+ Nang cao chit luong cong tac 18p phuong 4n kinh doanh dam bao danh gia day
du céc yéu td rii ro va tinh toan du phong hop ly d6i véi cac chi phi phat sinh, han
ché nhan thdu khi chua d4nh gia ddy du rai ro va bién loi nhudn dwéi 13i sudt huy
dong clia Ngan hang.
+ Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat va quan 1y thi cong tai céng truong dam
bao viée tb chire thi cong hop 1y, sir dung hiéu qua vét tu, thiét bi va nhan luc; ddng
thori, ra soét viéc bd tri nhan su tai Ban chi huy cong trudong chit lugng, phi hop
v6i yéu ciu thuc té.
+ Cén quén tri hgp dong va kiém soat chi phi dAu vao chit ché dam bao viée thanh
todn, giai ngan cho cac nha cung cip ding pham vi phuong an kinh doanh dwgc
duyét va cac quy dinh vé quan 1y tai chmh thanh toan ndi by ctia Cong ty.
+ Xay dung 10 trinh va tap trung nguon lue d& quyét toan va xtr Iy dit diém céc véan
@& ton tai, vudng mic cia cac goi thiu: lam dudng tai Béc Ninh, Khu dén cu tai
Long An, Nha méy Nhiét dién S6ng Hau 1, Nha may Nhiét dién Thai Binh 2...
+ Dbi voi cong trinh Béc Ninh: Ban didu hanh nghiém tac thuc hién ddy da, kip thoi
céc ndi dung theo chi dao ctia Hoi ddng quan tri, sém béo cdo két qua ra soat, lam rd
nguyén nhan, trach nhiém c4 nhin giy thua 18 va sém d& xuit bién phép xir ly nham
han ché rii ro va thiét hai cho Cong ty.
2. Cong tac tai chinh ké toan:
Ra s04t, chudn héa lai cong téc hach todn, ghi sb ké toan va 14p Béo cdo tai chinh
d4m bao tinh nhét quan va tuan thi theo quy dinh.
Trén co s& ké hoach SXKD nam 2026 xdy dung ké hoach dong tién chi tiét bao
gbm duy béo cic khoan thu, chi ddm bao t&i vu héa hidu qua s dung von.
Khén trrong d6i chiéu cng no, tiép tuc don dbe quyét liét hon nita dé thu hdi khoan
cong ng khach hang, xir Iy nghiém cac khoan cong ng tam tng tdn dong kéo dai.
Ra soét, chudn hoa va thng nhét phuong phap tap hop chi phi, x4c dinh gi4 vén dbi
v6i hoat dong thi cong xay l4p va kinh doanh vét tu chéng thdm bao dam viéc ghi
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nhén chi phi ddy du, ding ky, phit hop v6i thuc té phat sinh, qua d6 nang cao df tin
cély ctia céc chi tiéu trén Béo céo tai chinh.

T chirc danh gia dinh ky kha ning thu hdi cong ng va kha ning suy gidm gié tri
hang tdn kho, dic biét 1a chi phi san xuit kinh doanh d& dang tai c4c cong trinh x4y
I&p c6 du hiéu rii ro nhu: céng trinh Séng Hau 1, Long An, Béc Ninh. Trén co sé&
d6, thuc hién trich 1dp du phong kip thoi, dly du, than trong theo quy dinh nhim
phan 4nh dung gi4 tri tai sin va han ché rii ro phai diéu chinh s lidu trong céc ky
ké toan tiép theo

Nghiém ttc thuc hién kiém ké va 14p béo céo kiém ké déy da v& toan bd tai san va
ngudn vén tai thoi didm giita nién do va ngay két thic nién 49 31/12.

3, Hoat dong d4u tw va thoi von: Phdi hop tbt v6i PetroCons va don vi tu vin dé
ddy nhanh thoéi vén tai PVC Binh Son, chi dong tim kiém déi tac ph hop dé
thoai vbn tai céc don vi hoat dong kém hiéu qua.

4. Céng tac quén tri ndi bd: Can ting cuong co ché gidm sat, chi dao va theo doi
viéc thuc hién nhiém vu cia cdc phong ban, don vi truc thudce; ddng thoi thiét 1ap
quy trinh bao cdo va kidm tra dinh ky, kiém tra dot xudt va kiém tra chéo giita cac bd
phan nhim kip thai phat hién, phong ngira va han ché rii ro trong qué trinh hoat dong
SXKD ctia Cong ty.

5, V& hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

HPQT cin ting cudng chi dao, gidm sat chit ch& hon nita dic biét chn xit Iy quyét
liét cac van dé lién quan dén céc du 4n thua 16, tdn dong; yéu ciu 1am & trach
nhiém clia c4 nhén lién quan va c6 bi¢n phap xuir ly s6m, cu thé.

Chi dao ddy nhanh viéc stra dbi va hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh ndi bd
theo hudng ddng b, ro rang va phi hop véi tinh hinh hoat dong, qua d6 ning cao
hidu quéa quén ly, didu hanh va han ché cac rii ro trong qué trinh hoat ddng SXKD.

6. V& hoat dong ciia Ban Giam dbe:

Cén ting cudng hon nira, ndng cao chét lwong cong tic quan tri va diéu hanh, dic
biét trong linh vye thi cong x4y lép; chi trong cong tac kiém tra, gidm sat va quan
ly chi phi tai céc cOng trinh.

Nghiém tuc thue hién chi dao cua HPQT, diu hanh quyét liét cong tic quyét todn
cOng trinh va xir Iy dirt diém cAc ton tai kéo dai tai cong trinh x4y Iap cé déu hidu
rui ro nhu da néu & trén.

Nang cao ky lut tai chinh, kidm soat chi phi thi cong, kip thdi bao cdo va d& xuét
HDQT céc giai phap xu 1y rii ro.

Tiép tuc chi dao va phét huy hiéu qua ctia Ban xi Iy cong ng, xdy dung ké hoach
va trién khai quyét liét cac bién phap thu hdi nhdm dam bao hiéu qua, tuan thi quy
dinh ndi bd, gidm rui ro va néng cao kha nang thanh todn cho Céng ty.

7. Cong tac quan hé ¢ dong: Ban kiém soét tiép tuc lvu ¥ ring viée thanh toan cb
tirc 12 nghfa vu ctia Cong ty d6i voi cd dong theo nghi quyét Dai hoi déng cb dong, Dé
nghi Céng ty nghiém thc thue hidn nghia vu thanh todn nét tién ¢ tic dot 2 nim
2010 cho céc cb dong theo Nghi quyét sé 23/NQ-BPS TCDK-PHPCD ngiy
16/4/2011 cia PHDCD thudng nién ndm 2011 ding quy dinh cta phap luét.

8. Cong tac khac: P& nghj Cong ty tip tuc khic phuc cac kién nghi ciia Ban Kiém
soat tai cac ky giam sét, cic béo cdo thAm dinh BCTC va céc bio céo két qua kiém
soat dinh ky.
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XII. Kién nghi clia Ban kiém soat ddi voi Téng Céong ty PetroCons:

— Kinh d nghi PetroCons (v&i vai trd cb dong 16n) tiép tuc quan tam, chi dao va tao
diéu kién thuan loi dé Nguoi dai dién tai PetroCons Déng P6 hoan thanh nhiém vu;
ddng thoi hd tro cong tac nghiém thu, thanh quyét todn dut diém céc cong trinh (Thai
Binh 2, Song Hau 1).

— PetroCons tiép tuc phdi hop chit ché cing PetroCons Péng D6 trong cbng tac ddu
thau va trién khai thi céng céc goi thiu da ky do PetroCons 1am tdng thiu.

~  Dbi véi khoan gbp vén vao PVC Binh Son: PetroCons Dong Db tiép tuc kinh dé nghi
PetroCons quan tam hd trg & ddy nhanh qua trinh thoai v6n trong thoi gian sém nhét.

PHAN II: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Nhin sy Ban kiém soat:

Ban kiém so4t gbm 3 thanh vién, trong do:

- Ba Nguyén Thi TAm - Truéng Ban kiém soét

- BaLL.é Thi Hai Ha - Kiém sot vién - kiém nhiém (tir ngay 28/4/2022)

- Ba D6 Nguyén Lan Chau - Kiém soat vién - kidm nhiém (tir ngdy 28/4/2022)

2. Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trong ndm 2026, thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong Cong ty, Ban
kiém soat da tap trung trién khai thue hién kiém tra, giam sat thuong xuyén cac hoat
dong san xuit kinh doanh cta Céng ty, cong viéc cu thé nhu sau:

- Kiém tra va gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hé théng, murc do cin
trong trong quéan 1y, diéu hanh cia Cong ty thong qua viéc ra soat cac bao céo quén tri
hang quy do HDQT, Ban diéu hanh Céng ty cung cép. Ddng thoi, kiém tra truc tiép hd
so, ching tlr, tai liéu phat sinh tai Tru s& chinh.

- Giam sat tinh hinh tai chinh, st dung ngudn vén; vay vén; quéan ly dong tién,
quan ly cong ng phai thu, phai tra; quan ly chi phi, gia von; cOng tac kiém soat ndi bo,
quan tri rii ro.

- Théim dinh tinh déy du, hop phap va trung thuc cia Béo céo tai chinh tu 1ap
hang quy/ndm. Déanh gid hiéu qua hoat déng, kha ning thanh todn ng, kha ning hoat
dong lién tuc, tinh hinh béo toan va phat trién vdn Chii s& hitu.

- Tham dinh B4o cdo tai chinh so4t xét ban nién va Bdo cdo tai chinh kidm toan
nam 2025 ctia Céng ty. Péanh gia viéc khic phuc céc y kién ngoai trly, vAn dé nhin
manh, luu y trong Béo cdo kiém toan va Thu quén ly.

- Kiém tra, giam st tinh hinh trién khai thi cong va hidu qua cac cong trinh theo
hop dong da ky; cong tac thodi vén diu tu; cong tac ddu thau va hoat dong mua sim
trang thiét bi tai san, vat tu.

- Kiém tra, gidm sat viéc tuan thi céc quy ché, quy dinh da ban hanh va c4c vin
ban phép luét lién quan. Pong thoi, d4nh gid cong tac xdy dung, stra di bd sung quy
ché, quy dinh, quy trinh pht hop véi hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Kiém tra, gidm st viéc tuan thu céc qui dinh, Nghi quyét cia PHPCD, Nghi
quyét cia HDQT trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Gidm sat viéc tudn thi phap luét trong hoat déng cta thanh vién HPQT, Giam
dbc va can bd quan ly khac.

- Gidam sét, danh gia cac giao dich gitta Cong ty véi cac bén lién quan
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- Tham dy céac cuge hop theo thong béo cia HDPQT, Ban giam dbc va thao luan,
dua ra y kién dbi véi HDQT va Ban gidm dbc vé& cac van dé lién quan dén hoat dong
SXKD cta Cong ty.

- Thuyc hién cac cong tac khac theo K& hoach hoat déng nim 2025 dd duoc
DHDCD théng qua. Pinh ky hang quy, t& chirc kidm tra; giam sét; tong két cude kiém
tra va 14p béo cdo kidm tra, gidm sat gui Co dong 16n PetroCons.

- Cbng téc kiém tra, g1a1n sat cia Ban kiém soat dugc thyc hién lién tuc, thudng
xuyén, ¢6 hé théng nhim nim bét kip thoi thue trang, hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.
Bong thoi, phat hién, canh bdo va phdi hop khic phuc nhiing tén tai trong quan ly,
diéu hanh hoat dong va quan tri rdi ro.

3. Toug két cdc cude hop va cic két luan, kién nghi:

- Tong sd cude hop ctia Ban kiém soat 1a 08 l4n, cude hop dugc thye hién sau
mbi cudc kiém tra dinh ky dé thong nhét ndi dung bién ban kiém tra, gidm sat.

- Trén & s& cic cude kiém tra cling nhu tham dyr hop HDQT, Ban kiém soat d&
dua ra céc kién nghi 601 v6i HPQT va Ban diéu hanh vé cong tic quan ly didu hanh;
quan tri chi phi, dong tidn; cong tac tam u*ng/hoan tam Ung, thu hoi oong no; cong tac
thanh toén cho nha cung cip, nghia vu véi ch dong; quan ly hang tdn kho; cong tac
kidm tra ndi bd dé nang cao quan tri rdi ro; v1ec khic phuc cic y kién ngoai tru' cla
Klem toan vién; oong tac 14p ching tu, ghi s ké toan va 14p Béo céo tai chinh; ve co
cAu tai san, nguon vbn; cong tac nhén su, lao dong tién lvong; hoat dong thoai vbn dan
tu va stt dung vén sau thoai v6n; hoat dong kinh doanh vét tw xay dung, bAt dong san;
cong tac xdy dung quy che quy trinh ndi ba... Dong thoi, Ban kiém sodt dua ra canh
bao vé nhitng riii ro tiém 4n anh hwong dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nhu: vén d& vé chi phi d& dang ctia hop ddng thi cong xAy lap, chi phi ban hang méang
kinh doanh vAt tw chéng thim; cic khoan du phong rii ro dau tu tai chinh, dy phong
phai thu kho doi; cic khoan phat do vi pham hgp dong;. ..

4. Ty danh gia két qua hoat dong ciia tirng Kiém soat vién:
4.1. Danh gid chung:

- Trong ndm qua, cac Kiém soét vién t1ep tuc néu cao tinh than trach nhiém trong
qud trinh thye hi¢n nhiém vy, d& thé hién duoc tinh trung thye, khach quan trong cong
viée. Cac hoat dong ciia Kiém soét vién dam bao tudn thd va phu h0p véi chiic néng
nhiém vu theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14, Bidu 18 t6 chiic hoat
dong cta Cong ty, Quy ché hoat ddng ctia Ban kiém so4t Cong ty va cac quy dinh lién
quan khac.

- Céc Kiém soat vién da thuc hién nghlom tic va hoan thanh cic nhiém vu theo
phén cong cua tirng ¢4 nhén ndm 2025 va K& hoach hoat ddng nim 2025 ctia Ban kiém
soat Cong ty duge Pai hoi dong cb dong thong qua.

- Tuy nhién, trong didu kién hoat dong kinh doanh con nhiéu tiém 4n rdi ro ngoai
tAm kiém soat cling nhu ngozu kha nang chuyen mon, do vay cong tac lqem sodt cling
khong tranh khoi thiéu s6t nhat dinh. Mdi Kiém soét vién s& t1ep tuc nd Iyc hoc hai,
trau doi kién thire chuyén mon va nang cao nang lwc nghiép vu dé hoan thién hon nita
cong tac kiém soat. Dong thdi, Ban kidm soat s& tang cudong phdi hop v6i Hoi dong
quan tri va Ban didu hanh nhim nang cao higu qué giém sat, gop phén d4m bao hoat
ddng ctia Cong ty minh bach, an toan va tuén thi céc quy dinh cta phép luat,

4.2. K¢t qua hoat dong ciia tieng Kiém sodt vién:
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* Ba Nguyén Thi Tam - Truéng ban - Hoan thanh t6t nhiém vu dwoe phan

cong

- Phu trach chung, 1ap ké hoach hoat dong va chi dao diéu hanh tét moi hoat dong
cta Ban kiém soat. Trong ndm, da tri¢u tap va chi tri 8 cudc hop ctia Ban.

- Hang quy, kiém soat Vlec tuan thii Luat Doanh nghiép, Diéu 18, Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong, Nghi quyét Hoi ddng quan tri; danh gia tinh hop 1y, hop phép, trung
thuc va quén tri rdi ro clia ting thanh vién Hoi ddng quén tri; cia Ban Giam dbc va
can b quan ly Cong ty. Kiém tra d4nh gia tinh hop 1y, hop phép, trung thuc va quén
tri roi ro ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam déc trong quén ly nguE)n vbn, diéu hanh
sin xut kinh doanh va diu tu cta Cong ty. Kiém tra, dénh gia vé cong tac xay dung
quy ché ndi bo, cong téc tb chirc quén 1y nhin sy, céng tac chinh sich va tién luong
cia Cong ty.

- Dinh ky, thdm dinh béo c4o tai chinh ty l4p va sau kidm toan hang quy, nim cia
Cong ty. Kiém tra, giam sit cong tac hach ton, tinh trung thue, kip thoi, tinh hop
phép, hop 1y clia chiing tir, sb sach ké toan.

- Lam viéc, théo luén véi don vi Kiém toén doc 1ap vé céc ndi dung lién quan dén
cong tac kiém toan dinh ky Bdo cdo tai chinh cia Cong ty.

- Thém dinh va bdo c4o quy tién lwong thuc hién hang nam;

- Thédm dinh va cho y kién v& toan bd néi dung dugc bidu quyét tai PHDCD
thudng nién.

- Déu mbi l4p Bién ban, bio cdo két qua kiém tra, gidm sat va dua ra cac kién
nghi sau mdi cudc kiém tra dinh ky. Lap béo céo hoat dong ctia Ban kiém soét va thay
mit cac Kiém soat vién bao co trude Pai hoi dbng cb dong thudmg nién két quéa thim
dinh va hoat dong ciia Ban kiém soét.

- Tham dy 11 cudc hop theo thong bao ctia Hoi dong quén tri, Gidm dbc Cong ty.
* Ba L& Thi Hai Ha - Kiém soat vién - Hoan thanh t6t nhiém vu dwgec phin cong

- Thyec hién tét chtc trach nhiém vu duoc giao nhu: kiém soét tinh hinh thue hién
ké hoach san xuét kinh doanh; theo d&i tinh hinh thuc hién nghia vu véi ngén sdach Nha
nuée, ké khai thué; kiém tra tinh hinh thue hién diu tu va thanh quyét toan vbn diu tu
xy dung co ban; cong tac d4u tu tai chinh va thu hdi vén gbp cua Cong ty.

- Kiém soat viéc thue hién va chap hanh c4c quy ché quy dinh, quan 1y ndi b cia
Cong ty. Phdi hop v6i Truéng ban thdm dinh béo céo tai chinh hang nam cua Cong ty.

- Bado cdo dinh ky trong pham vi cong viéc dugc phén cong.

* Ba D6 Nguyén Lan Chau - Kiém soat vién - Hoan thanh t§t nhiém vu dwoc
phéin cong

- Thuc hién tét chirc trach nhiém vu dugc glao nhu: kiém soat cong tac ddu thiu;
ky két, thue hién va thanh ly hop ddng kinh té; cong tic gia ca, mua ban vat tu, thué
mua thiét bi, dich vu; cong tac xdy dung dinh mire, don gid ndi bd; cong tac khéi
lugng k¥ thuat, khéi lwgng nghiém thu thanh toan, khéi lugng dé dang cta cac céng
trinh.

- Kiém soat chi phi va glam sat viée tudn tht dinh muc chi ph1 duoc duyet clia
Cong ty. Theo dai tinh hinh trién khai thi cong, quyét todn cac hop dong xay lap.

- Cha dong kiém tra, gidm sat toan bd hoat dong SXKD ciia Chi nhanh TP Hb
Chi Minh.

- Bdo cdo dinh ky trong pham vi c6ng viéc dugc phan cong.

5. B4o céo tién Iwrong va thi lao ciia Ban kiém so4t (phu luc 01 dinh kém)
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PHAN III: KE HOACH HOAT DPONG NAM 2026
Trong ndm 2026, Ban kiém sodat tiép tuc thuc hién chirc ndng, nhiém vu cla

minh nhim dam bao loi ich clia ¢cd dong vdi cac ké hoach nhiém vu cu the nhu sau:

Tiép tuc ning cao chét lugng va hiéu qua hoat dong ciia timg Kiém soat vién.

Giao cho Trudng Ban kidm soat chuyén trach 1a Nguoi dai dién ca PetroCons kiém
soat thudng xuyén hoat dong SXKD tai Cong ty.

Thim dinh va cho ¥ kién doc 1ap vé céc vén dé dugc biéu quyét tai DPHDCP thuong
nién nam 2026.

Béo cho Dai hoi ddng cd dong thudong nién nim 2026 v& két qua hoat dong nam 2025
va béo c4o theo yéu ciu dot xudt khéc.

Giam s4t viéc thuc hién Nghi quyét cia PHCD thuong nién nam 2026. Giam sét viéc
thue hién, tuan thi ché do chinh sach, phép ludt ciia nha nude, cac quy dinh va van
ban huéng dan chi thi, nghi quyét ctia b dong 16n Tdng cong ty PetroCons ban hanh.
Tham dinh B4o céo tai chinh sau kiém toan nim 2025, B4o cdo tai chinh so4t xét giita
nién d6 nim 2026, Bao céo tai chinh ty 18p hang quy ndm 2026.

Giam sét viée tuan tha phép luét trong hoat dong ctia thanh vién HDQT, Giam dbe
va can bd quan ly khac ndm 2026.

Kiém tra, gidm sat viéc xdy dung dinh mirc, bién phap tiét kiém chi phi va giam gia
thanh ctua Cong ty;

Kidm tra, giam sat cong tic xdy dung/ban hanh va thyc hién cic quy ché, quy dinh
quan ly ndi bd cia Cong ty;

Kiém tra, giam sat co chu td chic va lao dong ciia don vi, cong tac nhan su, tuyén
dung lao ddng, chi tra tién lvong va thu nhap;

Kiém tra, gidm sat viéc ky két va quan Iy thyuc hién céc hop ddng kinh té;

Kiém tra cong tac tai chinh ké todn, gidm sat viéc quén 1y va st dung vbn; huy dong
v6n; nghiép vu bao lanh.

Théng nhit két qua kiém tra thudng xuyén va dinh ky theo k& hoach ctia Ban kiém
soat véi HDQT quén tri Cong ty.

Pé xuét y kién HDQT, Ban Giam dbc v& cong tac quan ly didu hanh va kinh doanh
clia Cong ty trén co s& két qua kiém tra,

Thue hién c4c cong tac khic theo yéu cu ciia ¢d dong theo quy dinh cta phap luét va
didu 16 Cong ty.

Tham du cac cudc hop dinh ky, hop giao ban theo thong bao ciia HDQT va Giam dbe.
Hang quy, triéu tdp céic thanh vién va td chirc kiém soat, giam sat toan by hoat dong
cta PetroCons Pong D6 tai tru sé chinh. Gidm sat, kiém soét hoat dong ctia PetroCons
DPo6ng Do tai Chi nhanh va cac Ban chi huy cong truong néu thiy can thiét.

Céc nhiém vu khéc chua duge liét ké theo Luét Doanh nghiép, Ludt ching khodn,
Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat.

Thue hién béo c4o dinh k¥ hang quy hodic dot xuét (néu c6) theo yéu ciu ciia cb dong
16n PetroCons.
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— Chuong trinh 1am viéc cu thé nhu sau:

STT N§i dung cong viéc Thoi gian thwe hién Nguwoi thue hién
1 Kiém soat hoat dong quy 1/2026 Tl ngay 30/03- Ban kiém soat
01/4/2026
2 |Lip Béo cao hoat ddng cia Ban Tur ngay 10- Ban kiém soat
kiém soat ndm 2025 va thdm dinh 31/3/2026
b4o c4o tai chinh sau kiém todn
nim 2026
3 [Tham dinh c4c bao cdo, tai lidu cia T ngay 25/3- Ban kiém soat
HDQT trinh PHDCDH thuong 03/4/2026
nién 2026
4  [Tham dinh Béo céo tai chinh tw 1ap | Sau khi phat hanh Ban kiém so4t
quy 1/2026 Béo céo
5 Kiém soat hoat dong quy 2/2026 | Ngay26,29,30/6/2026 Ban kiém soat
6 [Tham dinh Béo céo tai chinh tw 1ap | Sau khi phét hanh Ban kiém soat
quy 2/2026 Béo céo
7 [Thdm dinh Béo céo tai chinh soat | Sau khi phat hanh Ban kiém so4t
x€ét ban nién 2026 Béo céo soat xét
8 [Kiém soat hoat dong quy 3/2026 Tir ngay 29- Ban kiém so4t
30/9/2026
9 [Thdm dinh Béo céo tai chinh tw 14p | Sau khi phét hanh Ban kiém soat
quy 3/2026 Béo céo
10 [Kiém soat hoat dong quy 4/2026 T ngay 28- Ban kiém so4t
30/12/2026
11 | Lich kiém so4t d6t xuit khac (néu Ban kiém soét
cd)

Trén day 1a Béo cdo két qua hoat dong ctia Ban kiém soat PetroCons Dong D6
trong nam 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026.
Kinh trinh Pai h6i ddng cb dong thuong nién nam 2026 xem xét va thong qua.

Trén trong bao céo./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin:

- DHDCD, HDQT, Ban Gb;
- HBQT, BKS PetroCons;

- Luu BKS, VT.
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Phu luc 01
Tién lwong, thi lao cia Ban kiém soat
Thue hién nim 2025 va ké hoach nim 2026
I. Quyét todn tién lwong, thi lao nim 2025
- Téng tién lwong, thi lao ciia Ban kiém soat nam 2025 1a: 420.889.000 ddng bang
113% ké hoach dugc duyét, cu thé nhu sau:

Ho va tén K& hoach Thuc hién
TT g Chiec danh nam 2025 nﬁml 2025
(ddng) (d0ng)
Truéng BKS

' | Nguy@n Thi Tam chuyén trach | 335.400.000 384.889.000
2 | Lé Thi Hai Ha Kidm sostvien | 18.000.000 18.000.000
3 | D5 Nguyén Lan Chéu Kiém so4t vién 18.000.000 18.000.000
Thigelng 371.400.000 420.889.000

- Céc khoan chi phi hoat déng va céc thu lao, lgi ich khéc ciia Ban Kiém soét dugc
thue hién chi trd ding muc dich cho hoat dong cuia Ban kiém soat va phu hop véi cac
qui dinh ctia Nha nudc, céc quy ché quan 1y ndi bo ciia Cong ty.

I1. Ké hoach tién lwong, thit lao nim 2026

- Trudéng BKS chuyén trach lam viéc tai Cong ty hudng mirc luong hang thang theo
Nghi quyét ctia Pai hoi dong c¢b dong; Quy ché tra lvong, trd thudng cia Cong ty.
Quyét todn luong theo hé sb hoan thanh c4 nhan, hiéu qua hoat dong SXKD ctia Cong
ty va theo Nghi dinh 244/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh phi, Thong fu
003/2025/TT-BNV cta B Noi vu; Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cta
Chinh phii quy dinh ché do tién luong, thi lao, tién thuéng chia ngudi dai dién chi sé
htu trire tiép, nguoi dai dién phan vén nha nude va kiém so4t vién trong doanh nghiép
nha nudc.

- Céc thanh vién Ban kiém so4t khong chuyén trach 1am viéc kiém nhiém dugc hudng
murc thi lao 13: 3.000.000 ddng/ngudi/thang.

K& hoach tidn luong/th lao ciia Ban kiém sodt Cong ty nim 2026 cu thé nhu sau:

% _am . K¢ hoach niim 2026
TT Ho va tén Chirc danh (ddng) "
Trudéng BKS
! | Truémg BKS chuyén trach 335.000:000
2 | TV BKS Thanh vién 36.000.000
3 | TV BKS Thanh vién 36.000.000
Tong cong 407.000.000

- Céc khoan chi phi hoat ddng va cac thu lao, lgi ich khac cua Ban Kiém soat duoc
thue hién chi trd dung muc dich cho hoat dong ctia Ban kiém soat va phi hop véi cac
qui dinh ctia Nha nuée, cic quy ché quan ly nodi bo ciia Cong ty.
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. TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM |
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM_ Doc lap - Tw do - Hanh phic |
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO

86:(0% /TTr-DKDD-BKS Hé ngi, ngdy 24 théng 3 niim 2026
TOTRINH
Veé viée: Lya chon Cong ty kiém toan ddc lap
thwe hién kiem todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026

Kinh gii: - Pai hoi dong cb dong
Cong ty cb phan DAu khi Péng Do (PetroCons Dong Do)
- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 dwoc Quoc Hoi meée Céng Hoa Xa
H¢i Chu Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;
- Can cit Diéu 1¢ Cong ty C3 phan Dau khi Péng Pé;
- Cdn cik Quy ché hoat ddng ciia Ban kiém sodt Céng ty CP Dau khi Déng D6;
- Cdn ik Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2026 ciia Céng ty.
Ban Kiém soat Cong ty cb phan Dau khi Péng P06 (PetroCons Péng DP6) kinh trinh
Dai hoi déng ch dong xem xét, thong qua viéc lya chon cong ty kiém todn ddc l4p cung
cap dich vu soat xét va kiém toan B4o cdo Tai chinh nam 2026 ctia Céng ty nhur sau:
1. Céc tiéu thirc Iya chon cong ty kiém to4n doc lap
- La cdng ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Bo Tai chinh, Uy ban Chiing
khoan Nha nudc chép thuén thue hién kiém toan cho don vi c6 loi ich céng ching;
- C6 kinh nghiém kiém toan céc don vi c6 loi ich cong ching tai Viét Nam;
- C6 uy tin trong linh vurc kiém toan;
- C6 d6i ngii kiém toan vién c6 trinh d6 chuyén mén tt va nhiu kinh nghiém linh
vue twrong ddng véi linh vue hoat dong cia Cong ty;
- Pap tmg duoc yéu ciu vé pham vi kiém toan, ké hoach kiém toén ctia Cong ty;
- Khéng ¢6 xung ddt vé quyén loi khi thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh ctia Cong
ty;
- C6 mirc phi kiém toan phd hop v6i pham vi kidm toan va ké hoach kiém toan cua
Cong ty.
2. Dé xuit cu thé vé lira chon cong ty kiém toan ddc lap
- Can clr cAc tiéu thirc trén, Ban kiém soat Coéng ty ¢b phin Dau khi Péng D6
(PetroCons Déng Do) kinh trinh Dai hoi déng cb dong théng qua danh sach 03 Cong ty
kiém toan ddc lap (c6 tén dudi day) thuc hién cung cép dich vu soat xét va kiém toan Bao |
c4o tai chinh nam 2026 ciia Cong ty, danh sach gdm: |
1. Cong ty TNHH Hang kiém to4n AASC (B0 tai chinh) .
Dia chi: S4 1 Lé Phung Hiéu, phuong Hoan Kiém, TP Ha Noi
2. Cong ty TNHH Kiém toan VACO ‘
Dia chi: Tang 12A, Toa nha Téng cong ty 319, sb 63 dudong Lé Vin Luong, phudng |
Yén Hoa, TP Ha Noi
| gl




3. Cong ty TNHH Kiém todn va Tw vén A&C - Chi nhéanh Ha Noi

Pia chi: sb 40 Giang Vo, phudng Giang V&, TP Ha Noi

Kinh trinh Pai héi ddng cb dong thong qua danh sach céc Cong ty kiém toan va ty
quyén cho Hoi dong quéan tri quyét dinh lya chon 1 trong 3 Cong ty kidm to4n néu trén
thuc hién soat xét B4o cdo tai chinh gifra nién d6 va kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026
cua PetroCons Pong D6 theo cdc quy dinh hién hanh. Trong dd, uu tién lya chon don vi
kiém toén da c6 kinh nghiém kiém toén Bdo cdo tai chinh ctia PetroCons Dong D6 va hop
nhét cia PetroCons.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Trén trong./.
Noinhin:
- Nhu trén;

- HDQT, Ban giam dbc, BKS;
- Luu VP.
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Péc lip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO

Sé: A /TTr-DKDD-HPQT Ha ngi, ngay OA thang Cinam 2026

‘ TO TRINH )
Vé viéc: Thong qua Bdo cdo tai chinh 2025 da dwgc kiém toan

Kinh giti: - Pai hdi dong c6 dong Cong ty c6 phin Diu khi Dong Do

Can cir:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéay 17/6/2020;

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Diéu lé t6 chite va hoat déng cua Céng ty cé phﬁn dau khi Dong D6,

- Bdo cdo tai chinh ném 2025 dé duwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Héng kiém
todn AASC;

- Bdo cdo ciia Hoi dong quan tri va Ban Tong Gidm déc vé két qua hoat déng sén
xudt kinh doanh ném 2025.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua Béo céo
tai chinh ndm 2025 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. TINH HINH TAI CHINH NAM 2025:

1. Tdng tai san: 310.078.122.373 dong
2. Vén chi s& hitu: 229.576.114.651 dong
3. Vén didu 1&: 500.000.000.000 ddng
4. Téng Doanh thu va thu nhép khéc: 145.477.286.144 dong
5. Loinhuén truée thué: 7.354.034.569 dong
6. Loinhuan sau thué: 7.354.034.569 ddng

Béo céo tai chinh nam 2025 da duge 14p phit hop véi Chudn muc ké toan Viét |
Nam, Ché d9 ké toan doanh nghiép hién hanh va cac quy dinh phap ludt c6 lién quan.
Béo cdo di duge kidm toan bai Cong ty TNHH Hang kiém toin AASC.

II. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI: |
Héi ddng quén tri d4nh gi4: |

- Béo cdo tai chinh ndm 2025 phéan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh, két |
qua hoat ddng kinh doanh va luu chuyén tién té ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025;




- Cong tac quan tri tai chinh, kiém soat ndi bd va cong bd théng tin duoc thue hién
theo ding quy dinh dbi véi cong ty niém yét.

IIL. DI NGHI PAI HOI PONG CO PONG
H6i ddng quén trj kinh d& nghi Pai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2026:
1. Théng qua Béo céo tai chinh nim 2025 d4 dugc kiém toan;
2. Théng qua két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2025 ( dinh kém béo céo
tai chinh da duoc kiém toédn);
3. Giao Hoi ddng quén tri va Ban Gidm dbc t6 chirc trién khai thuc hién cac ndi
dung lién quan theo diing quy dinh phap luat va Nghi quyét Pai hoi dong cb déng.

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢é dong Cong ty xem xét théng qua ./.

NG QUAN TRI

Noi nhin:

bo

- Nhu trén;
- Luu HDQT, TCHC, TCKT
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BAO CAO TAI CHINH
CONG TY ¢O PHAN DAU KHI BONG PO
Cho nam tai chinh kétthae ngay 31 thang 12 ném 2025

(da dwoc kiém todn)




F——

Céng ty C6 phin Diu khi Déng D6
Tang 2, tda nha Delphin Plaza, s6 28 Tran Binh, phueng Tir Liém, thanh phé Ha Noi

NOI DUNG

B4o c4o clia Ban Gidm déc

B&o cao kiém toan doc lap

Bao cdo tai chinh d& duwoc kiém toan
Bang cén dbi ké todn
Béo cao két qua hoat dong kinh doanh
Bao cdo lwu chuyén tién té

Thuyét minh béo c&o tai chinh

Trang
02-03

04 - 05
06 - 37
06 - 07
08
09

10-37




Céng ty C& phéan Déu khi Bong Do ,
TAng 2, toa nha Dolphin Plaza, 56 28 Tran Binh, phudng Tir Liém, thanh phd Ha Noi

BAO GAO CUA BAN GIAM BOC

Ban Giam déc Cong ty C& phan Dau khi Déng Do (sau day goi tit 1a “Céng ty") trinh bay béo cdo cla
minh va b4o c&o tai chinh clia Céng ty che ném tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025.

CONG TY

Cong ty G& phan Dau khi Bong D6 (tredc day la Cong ty C phan BAt dong san Tai chinh Dau khi Viét
Nam) la Céng ty C& phén dugc thanh lap theo nghi quyét sb 1771/NQ-DKVN ngay 08/06/2007 clia Hi
ddng quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam va hoat dong theo Gidy dsng ky kinh doanh s6 0103017950 do
S& K& hoach va Pau tw thanh phé Ha Noi (nay 1a S Tai chinh thanh phb Ha Noi) cAp 1an dau ngay
15/06/2007, dang ky thay ddi 1an they 15 ngay 06 thang 08 ndm 2025.

Try s& chinh clia Céng ty tai: Thng 2, Toa nha Dolphin Plaza, s& 28 Tran Binh, phwéng Tir Liém, thanh
phé Ha Noi.

HOI DONG QUAN TR

Céc thanh vién clia Hoi ddng quan tri trong nam va tai ngay lap bdo cao ndy bad gbm:

Gng Nguyén Anh Tuén Cha tich
Ba Nguyén Thj Dung Thanh vién
Ong Phan Minh Tam Thanh vién
Ong Nguyén Khanh Trung Thanh vién
Ong Nguyén Minh Béng Thanh vién
BAN GIAM POC

1

Cac thanh vién ciia Ban Gidm déc da diéu hanh Cong ty trong ndm va tai ngay 1ap bao céo nay bao gom:

Ong Phan Minh Tam Giam doc
Ba Nguy&n Thj Dung Phé Giam d6¢
Ong Ngd Duy Chinh Pho Giam d6c

NGU'O'l BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguoi dai dién theo phap luét ciia Cang ty trong ndm va cho @é&n ngay 1ap béo céo tai chinh nay la Ong
Phan Minh Tam - Giam dée.

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban Kiém soét bao gom:

Ba Nguyén Thi Tam Tridng ban
BalLé ThiHaiHa Thanh vién
Ba D& Nguyén Lan Chéau Thanh vién
KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Hang KiZm todn AASC da thue hign kidm toan bao céo tai chinh cho Céng ty.
CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC OI V&1 BAO CAO TAI CHINH

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhigm vé viéc 1ap bao céo tai chinh phan anh trung thyc, hop Iy tinh
hinh t3i chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& clia Céng ty trong nam.
Trong qua trinh 1ap bao céo tai chinh, Ban Giam dbc Cong ty cam két @3 tuan thil céc yéu cau sau:

- Xay dyng va duy trl kiém soat ndi bd ma Ban Giam dbc va Ban quan trj Cong ty xac dinh Ia can thiet
43 §am bao cho viec Iap v trinh bay bdo cdo tai chinh khéng con sai st trong yéu do gian lan ho#c
do nham I&n;

- Lwa chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;

- Pua ra cac danh gia va du doan hep ly va than trong;

2




Céng ty C6 phan Dau khi Béng D6 7
Tang 2, toa nha Dolphin Plaza, sb 28 Trdn Binh, phudng Tir Liém, thanh phd Ha Nai

- Néu ré cac chudn muc ké toan duee ap dung cé dwoce tudn thii hay khdng, cé nhrng ap dung sai léch
trong yéu dé&n mirc cAn phai cong bb va gidi thich trong béo cdo tai chinh hay khong;

- Lap va trinh bay céc bdo cdo tai chinh trén cor s& tuan thii cac chuén murc ké todn, ché do ké toan
doanh nghi&p Viét Nam va céc quy dinh phap ¥ c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cao tai
chinh;

- Lé&p céac bao cdo tai chinh dya trén co s hoat dong kinh doanh lién tye, trir tredng hep khéng thé
cho réing Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Giam ddc Cong ty d@m bao ring cac sb ké toan dwee lru gitr & phan anh tinh hinh tai chinh cia
Cong ty, véi mirc dd trung thire, hop Iy tai bat ol thoi diém nao va dam bao réng bao cao tai chinh tuén
tht cac quy dinh hién hanh cla Nha nuwéc, Dbdng thdi cd trach nhiém trong viéc bdo dam an toan tai san
clia Céng ty va thuc hién céc bign phap thich hop d& ngan chan, phat hién cac hanh vi gian lan va céc vi
pham khac.

Ban Giam dbc Cong ty cam két rang bao céo tai chinh d& phan anh trung ths va hep Iy tinh hinh tai
chinh clia Céng ty tai thei di@m ngay 31 thang 12 nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lwu chuy&n tign té cho nam tai chinh két thic eling ngay, phii hop véi chudn myc ké toan, ché dd ké toan
doanh nghiép Viét Nam va tuan thi cdc quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo
tai chinh.

Cam két khac-

Ban Giam déc cam két rang Coéng ty tuan thG Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
ctia Chinh phii vé& quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cda Luat Chirrig khoan va Céng ty khéng vi pham
nghia vy coéng bo théng tin theo quy dinh tai Théng tw sé 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2020
clia BO Tai chinh hwéng dan eong bd théng tin trén Thi truding chitng khoén va Théng tw sb 68/2024/TT-
BTC ngay 18 thang 09 nam 2024 clia Bo Tai chinh vé viéc stka ddi, bd sung mét sé dieu clia Théng tw 50

Phan Minh Tam
Giam ddc '
Ha-N6i, ngay 27 thdng 03 ndm 2026
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh givi: Quy C& dbng, Hdi ddng quan trj va Ban Giam déc
Céng ty Cb phan DAu khi Péng D6

Chiing 51 a3 kiém toan bao céo i chinh k&m theo clila Cong ty Cd phén DAu khil Bong D& (“Céng
ty") dugc |ap ngay 27 thang 03 ndm 2026, tir trang 06 dén trang 37, bao gdm: Bang cén ddi ké toan

tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Bao céo ket qua hoat dong kinh doanh, Bao céo Iwu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cling ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh.

Trach nhiém ctia Ban Gidm dée

Ban Giam déc Cang ty C& phan Dau khi Béng D& chju trach nhigm v& vige lap va trinh bay trung
thuc va hop Iy béo cdo tai chinh clia Céng ty theo chun myc ké toan, ché dd ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bédo céo tai chinh va
chiu tréch nhiém vé kidm soét ndi bt ma Ban Giam dée xac dinh 12 cdn thigt d& dam b3o cho vige
lap v trinh bay baa cao tai chinh khong cé sal sot trong yéu do gian lan hodc nham Ian.

Trach nhiém ctta Kiém todn vién

Trach nhiém ciia ching t6i 1a dwa ra § kién vé béo cgo tai chinh dya frén két qua clia cuge kiém
toan. Ching 81 d4 tién hanh kiém toan theo céac chun mue kidm toan Viét Nam. Cac chuan mure
nay yéu cau ching toi tudn thil chuén mye va céc quy dinh v& dao dirc ngh& nghiép, lap ké hoach
va thye hién cudc kiém toan dé& dat dwgc sy dam bao hop 1y v& vi&c liéu bao céo tai chinh cla
Céng ty o6 con sai sét trong yéu hay khang.

Cong viée kidm todn bao gom thuc hign céc thli tyc nham thu thap cac béing ching kiém toan vé cée
s& lidu va thuyét minh frén béo céo tai chinh. Cac thi tuc kiém toan duwoec lya chon dipa trén xét
doan ciia kidm toan vién, bao gbm danh gié rlii ro c6 sai sét trong y&u trong b&o c4o tai chinh do
gian l&n hodc nham I&n. Khi thue hign danh gia céc rli ro nay, kidm toan vién da xem xét kiém soét
ndi bd clia Cong ty lién quan dén viée lap va trinh bay béo cdo tai chinh nhim thiét ké& cac thi tyc
kiém todn phil hop v&i tinh hinh thie t8, tuy nhién khong nh&m muc-dich dwa ra y kién v& hiéu qua
clia kidm soat nai bd ciia Cong ty. Cong viés kidm toan cling bao gbm danh gi tinh thich hop cla
cAc Ghinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hep 1y cla cac wde tinh k& toan clia Ban Giam 86c
cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh.

Chung téi tin twéng réing cac béng chirng kiém todn ma ching t6i da thu thap dugc la day dd va
thich hop 1am co 88 cho ¥ kién kidm to&n ngoai trix clia ching toi.

Co sd clia y kién kiém toan ngoal triv

Céc khodn céng no chira dugc déi chiéu xéc nhéan dhy d, cy thé: no phai thu tai ngay 01/01/2025
v 31/12/2025 v&i gia tri 1An ot [ 25,88 t7 VND va 23,40t VND; no phai tra tai ngay 01/01/2025
va 31/12/2025 v&i gia tri 1An lwet 1a: 15,83 ty VND va 22,49 ty VND. Cac khodn ng phai thu chua
dwgc cong ty xem xét va dénh gia kha nang trich lap dy phong tal ngay 31/12/2025 |& 64,19 ty
VND. Chiing t3i chua thé thu thap duwoc dy dd béing chirng kiém toan thich hep @& danh gia duwec
tinh hign hteu, kha nang thu hdi cling nhu sa dw phong ne' phéi thu kho ddi can trich lap dol v cac
khodn cong ng' nay.

Tai ngay 31/12/2025 va 01/01/2025, Cong ty dang theo dal khodn phai tra cd'tiec nam 2011 sb tién Ia
25 j VND (xem thuyét minh 19). Cong ty @4 trich thea Nghi quyét Dai Hoi ddng ¢ dong thuéng
nign nam 2012 (Nghj quyét s6 23/NQ-DKDD-PHDCD ngay 16/04/2012) voi 1y 1& ¢d tée 1a 5% Von
didu 1&. Tuy nhign sau o Céng ty chua trién khai chét danh sach cb dong va chi trd phan cb tirc
nay. Chung i chua thé dénh gid ngha vy cta Cong ty v& khodn C6 tlrc nay.

T:(84) 24 3824 1990 | F:(84) 24 3825 3873 | 1 Le Phung Hieu, Hanoi, Vietnam @;:;;w---*
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Chang tbi chura thé thu thap duge ddy da bing chirng kiém toan thich hop d& danh gia dugc tinh
chinh x4c cia chi phi san xuat kinh doanh d& dang, gia trj thuan cé thé thuc hién duoc, sb du
phong gidm gia hang tn kho cAn trich 1ap ddi véi cac cong trinh Nhiét dién Théi Binh 2, Nhigt dién
song Hau 1, chung cu Tran Anh - Long An. Gia tri d& dang ctia 03 cdng trinh nay dang dugc theo
déi trén chi tiéu "Hang tdn kho" clia Bang Can dbi ké toan tai ngay 01/01/2025 va 31/12/2025 voi
gi4 tr 1An lwot & 55,36 ty VND va 58,80 ty VND (xem thuyét minh 09).

¥ kién cda kiém toan vién

Theo § kién ciia ching i, ngoai trir 3nh hudng cla cac van d& néu tai doan “Co s& cla ¥ kién
kim toan ngoai triy", bdo co tai chinh da phan anh trung thirc va hop Iy, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty C& phan Déu khi Bong Do tai ngay 31 thang 12 ndm 2025,
cting nhe két qua hoat dang kinh doanh va tinh hlnh lvu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thuc
ciing ngdy, phtl hop véi Chudn muc ké toan, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tal chinh.
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“.pham Aph'Tudn Ta Minh Chau
Pho Tong Giam déc Ki&m toan vién
Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé Gidy chitng nhan dang ky hanh nghé
kiém todn sb: 0777-2023-002-1 kiém toan s6: 6033-2023-002-1

Ha N6i, ngay 27 thang 03 ndm 2026
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Céng ty Cb phan Déu khi Déng D6
Tang 2, tda nha Dolphin Plaza, s 28 Tran Binh,
phuwong Tir Ligm, thanh phé Ha Nai

Bao céo tai chinh
cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

TAISAN

Ma Thuyét 31/12/2025 01/01/2025
sb minh VND VND
100 A. TAI SAN NGAN HAN 246.647.624.235 231.252.096.473
110 1. Tidn va cac khoan twong dwong tién 3 10.880.808.690 16.787.189.289
111 1. Tien 10.880.808.690 11.287.189.289
142 2. Gac khodn trong duong tign - 5.500.000.000
120 Il DAu tw tai chinh ngdn han 4 42.605.460.314 36.080.000.000
121 1. Chitng khoan kinh doanh 300.000.000 300.000.000
123 2. bAu tw ndm git dén ngay déo han 42.305.460.314 35.780.000.000
130 lil. Cac khodn phai thu ngén han 102.226.135.781 95.874.760.200
131 1, Phdi thu ngén han clia khach hang 5 73.565.590.519 63.570.830.802
132 2. Tra trede-cho ngwdi ban ngan-han 6 15.443.051.386 18.553.513.504
136 3. Phai thu ngén han khac 7 24.391.106.318 27.073.928:422
137 4. Dy phdng phai thu ngan han kho doi (11.173.612.442) (13.323.512.528)
140 IV. Hang tén kho 9 83.931.857.979 75.058.418,994
141 1. Hang ton kho 83,931,857.979 75.058.418.994
150 V. Tai san ngan han khéc 7.003.361.471 7.451,727.980
151 1. Chi phi tra truéc ngan han 10 158.223,685 380.375.387
162 2. Thué GTGT duoc khau triv 6.760.093,086 6.986.307.803
153 3. Thué va cac khodn khac phai thu 16 85.044.800 85.044.800
Nha nwdc
200 B.TAI SAN DAIHAN 63.430.498.138 92.758.982.566
210 1. Céc khoan phai thu dai han 65.250.000 65.250.000
216 1. Phai thu dai han khac 7 65.250.000 65.250.000
220 Il Tai san cé dinh 12.524.561.922 12.285.144.772
221 4. Tai-san c6 dinh httu hinh 11 12.524.561.922 12.285.144.772
222 - Nguyén gié 25.712.493.842 25.208.916.667
223 - Gié trj hao mon luy ké (13.187.931.920) (12.923.771.895)
227 2. Taisan co dinh vd hinh 12 - -
228  -Nguyén gid 140.846.000 140.846.000
229 - G4 tri hao mon luj ké (140.846.000) (140.846.000)
230 Il BAt dong san dau tuw 13 29,004.916.071 31.777.020.285
231 -Nguyén gia 34.886.980.825 37.105.980.825
232 - Gia trj hao mon luy ké (5.881.064.754) (6.328.960.540)
250 IV. Pau tw tai chinh dai han 4 21.158.087.619 21.135.520.433
253 1. Pau tw gop \_'c‘m vao don vi khac 48.428.000.000 48.428.000.000
254 2. Dy phong dau tw tai chinh dai han (27.269.912.381) (27.292.479.567)
260 V. Tai san dai han khac 677.682.526 27.496.047.076
261 1. Chi phi trd trirdrc dai han 10 677.682.526 1.262.742.636
268 2. Tai san dai han khéc 14 - 26.233.304.440
270 TONG CONG TAI SAN 310.078.122.373 324.011.079.039




Cong ty Cb phin Dau khi Béng D6
Tang 2, toa nha Dolphin Plaza, sé 28 Tran Binh,
phirong Tir Liém, thanh phd Ha N

Bao cdo tai chinh
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2026

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025
(Tiép theo)
Ma NGUON VON Thuyét 3111212025 01/01/2025
sé minh VND VND

300 C.NO PHAI TRA

310 1. Ng ngén han

311 1. Phai trd ngwdi ban ngén han

312 2. Nguei mua tra tién trede ngan han
313 3. Thué va cac khodn phai ndp Nha nudéc
314 4. Phaitra ngudi lao déng

315 5. Chi phl phai tra ngén han

319 8. Phdi trd ngan han khac

400 D.VON CHU S¢& HOU

410~ 1. Vén chi s& htu

411 1. V6n gop cla chl s& hitu

411a - C6 phidu phé thong ¢6 quyén bidu quyét

418 2. Quy dau tw phat trién

421 3. Lol nhuan sau thué chwa phan phéi

421a - LNST chuwa phén phéi ldy ké dén cudi
nam trudec

421b - LNST chwa phan phéi ndm nay

440 TONG CONG NGUON VON

15
1ir
16

18
19

20

80.502.007.722

80.502.007.722
23.788.527.708
6.330:661.934
12.006.341
3.383.773.627
4.925,827.255
42.051.210.957

229.576.114.651

229.576.114.651
500.000.000.000
500,000.000.000
18,344.727.377
(288.768.612.726)

(296.122.647.295)

7.354.034.569

101.788.998.957

101.788.998.957
32.212.154.058
14.405.497.519
26.003.766
3.283.555.,891
4.737.327.255
47.124.460.468

222,222.080.082

222.222.080.082

500.000.000.000

500.000.000.000
18.344.727.377
(296.122.647.295)

(296.499.221.950)

376.574.655

310.078.122.373

324.011.079.039

L& Thi Nguyén

Hoang Thj Hué
Nguei 1ap bidu

Pha phéng Tai chinh K& toan

Phan Minh Tam

Giam dbe

Ha N6i, ngay 27 théng 03 ndm 2026
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Céng ty Cb phén Dau khi Dong Do
Tang 2, tda nha Dolphin Plaza, sb 28 Tran Binh,
phuwéng T Liém, thanh pho Ha Noi

Bao cdo tai chinh
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/20256

o
Ohg

10

11

20

21
23
25
26
30

31
32

40
50
51
60

70

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2025
CHITIEU Thuyét
minh
1. Doanh thu bén hing va cung cép 22
dich vu

2. Doanh thu thudn ban hang va cung
cap dich vu

3, Gia von hang ban 23

4. Loi nhugn gdp vé ban hang va cung
cép dich vu

5. Doanh thu hoat dong tai chinh 24
6. Chi phi tai.chinh

Trong do; Chi phi 1&i vay
7. Chi phi ban hang 25
8. Chi phl quan Iy doanh nghiép 26
9. Loi nhuan thuan tiv hoat dgng kinh doanh

10. Thu nh&p khac 27
11. Chi-phl khac

12. Lo nhudn khac

13. Tdng lpi nhudn ké toan trwée thué

14, Chi ph thué TNDN hién hanh 28
15. Lol nhugn sau thué TNDN

16.Lai corban trén-c:phidu 29

122.805.080.005

11.074.822.715

N3m 2025 Nam 2024
VND VND
123.879.902.720 76.376.983.700
133.879.902.720 76.376.983.700

71.341.246.246

5.035.737.454

10.305.087.732 1.886.409.717
(18.090.362) (25.535.775)
4,476,824 1.724.336
4.874.032.613 1.859.682.712
10.460.800.675 4.756.265,228
6.063.167.521 331.735.006
1.292.295.692 90.929.173
1.428 644 46,089,524
1.290.867.048 44.839.649
7.354.034.569 376.574.655
7.354.034.569 _ 376,574,655
147 8

Lé Thi Nguyén
Ngudi lap biéu

Hoang Thi Hué

Phé phong Tai chinh Ké toan

Phan Minh Tam
Giam dbc

Ha Noi, ngay 27 thang 03 nam 2026
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Cong ty Cb phdn Dau khi Péng D6
Tang 2, tda nha Dolphin Plaza, sé 28 Trén Binh,
phudng T Ligm, thanh phd Ha Néi

BAo cao tai chinh
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Nam 2025

(Theo phwong phép gidn tiép)

CHI TIEU

. minh
L. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH

1. Loi nhuan trwée thué

2. Pidu chinh cho céc khoan

- KhAu hao tai san c¢b dinh va bat dong san
dau tw

- Céc khoan dy phong

- L&i, 15 ti hoat dong dau tw

- Chi phi 1i vay

3. Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh
trwée thay doi vén lwu ddng

- Téng, giam cac khoan phai thu

- T&ng, gidm hang ton kho

- Téng, gidm cac khodn phai trd.

- Tang, gidm chi phi tra trude

- Tién lai vay da tra

Luwu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh

IIl. LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG BAU TU
1. Tidn chi d& mua sam, xay dyng tai san cd
dinh va tai sén dai han khae

2. Tién thu tr thanh Iy, nhigng ban tai san

cb dijnh va cac tai san dai han khée

3. Tién chi cho vay, mua c4c cong cy ng

clia don vi khac

4. Tign thu hdi cho vay, ban lai cng cy no

clia don vi khac

5, Tidn thu hdi d3u tw gép von vaa don vi khéc
6, Tién thu Iai cho vay, cd tire va g1 nhuén
duwoe chia

Lwu chuyén tién thudn tie hoat dong dau tu

Il LL'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

1. Tign thu tir di vay

2. Tién tra no gbc vay

3. CA tire, loi nhuan @4 trd cho chi s& hiu
Lwu chuyén tién thuin tir hoat déng tai chinh
Lwu chuyén tidn thuln trong ndm
Tién va tirong dwong tién dau ndm

Tidn va twong dwong tién cudi ndm

Thuyét

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
7.354.034.569 376.574.655

1.731,265.246

(2.172.467.272)
(2.815.996.590)
4.476.824
4.101.312.777

(3.960.273.489)
(6.764.438,985)
(19.193.498.168)
807.211.912
(4.476.824)
(25.014.162.777)
(1.307.578.182)
180.909.091
(59.305.460.314)
52.780.000.000

26.233,304.440
2.620.100.210

21.201.275.245
68.000.000
(68.000.000)
(2.093.493.067)
(2.093.493.067)

(5.906.380.599)

1.546.158.794
(6.030.911.415)
(1.977.318.808)
1.724.336
(6.083.772.438)
2.189.973.867
1.964.988.237
15.955.618.388
(596.129.491)
(1.724.336)
13.428.954.227
(20.499.413.552)
90.809.091
(59.480.000.000)
67.473.589.041

1.000.000.000
3.727.919.998

(7.686.995.421)

(380.061.890)
(1.883.989.502)
(2.264.051.392)

3.477.907.414

13.309.281.875

16.787.189.289
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~ TONG CONGTY
CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG DO

Sé: 23 /TTr-DKDPD-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha néi, ngay UR thang 04 nam 2026

TO TRINH

V& viéc: Khéng chi tra ¢b tire va trich 1ap cdc quy nim 2025

Kinh giti: Dai hoi ddng cb ddng Cong ty C6 phan Dau khi Dong Do

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Didulé té chitc va hoat dong ciia Cong ty c6 phan dau khi Péng Dé;
- Bdo cdo tai chinh nam 2025 dé dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH hang kiém

toan AASC;

- Két qua hoat déng san xuat kinh doanh cdc nam truoc.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dbng cb dong thudng nién Cong ty xem xét

va thong qua ndi dung sau:
L. TINH HINH TAI CHINH

Theo B4o cdo tai chinh da duoc kiém toan nim 2025:

1.1 Téng doanh thu va thu nhap khac:

Trong do:

+ Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu:
+ Doanh thu hoat dong tai chinh:

+ Thu nhdp khdc:
1.2 Tong chi phi:
Trong do:
+ Gid von hang ban:
+ Chi phi tai chinh:
+ Chi phi ban hang:

+ Chi phi quan [y doanh nghiép:

+ Chi pht khdc:

1.3 Loi nhuén sau thué nam 2025:
1.4 L3 lity k& dén thoi diém 31/12/2024:

cac nam trudc).

145.477.286.144 ddng

133.879.902.720 déong

10.305.087.732 dong
1.292.295.692 dong
138.123.251.575 ddng

122.805.080.005 dong
- 18.090.362 déng
4.874.032.613 dong
10.460.800.675 dong
1.428.644 dong
7.354.034.569 ddng
296.122.647.295 ddng (phat sinh tir

1.5 Loi nhuan sau thué chwa phan phéi lily k& sau khi bu trir: 288.768.612.726

dong.

Mic du ndm 2024 va nam 2025 Cong ty da phat sinh loi nhuén, tuy nhién dén thoi
diém 31/12/2025 Céng ty vin con 13 liy ké theo s6 sach ké toan.



Theo quy dinh tai Diéu 135 Ludt Doanh nghiép 2020, céng ty c¢b phan chi duoc tra
cd tirc khi:
1. Cong ty d4 hoan thanh nghia vu thué va cic nghia vu tai chinh khac;
2. Pai trich 1ap cac quy va bu dip hét cac khoan 13 liy ké theo quy dinh ctia phap
luat va Pidu 18 cong ty;
3. Sau khi tra cd tirc vAn bao dam thanh toan du cac khoan ng va nghia vu tai san
khac dén han.

Nhu véy, trong trudng hop Cong ty van con 18 liy ké, viée chi tra b tic 14 khong
phit hop véi quy dinh phap luat. Viée khong trich 1ap quy va khong chia cb tirc nham
dim bao tuén thii quy dinh ctia Luit Doanh nghiép; ting cudng ning luc tai chinh; én
dinh ngudn vén phuc vu hoat d6ng san xuit kinh doanh trong giai doan tiép theo

IL. DE XUAT
Can cit tinh hinh tai chinh thyuc té va quy dinh phép luét néu trén, Hoi ddng quan
tri kinh d& nghi Pai hoi ddng cb déng:
1. Théng qua viéc khong trich ldp cdc quy trong nam tai chinh 2025;
2. Théng qua viéc khéng chi tra ¢b tirc nam 2025;
3. Toan b loi nhuan sau thué ndm 2025 sau khi khong chi tra cb tirc va trich 1ap cc
quy dugce sir dung dé tiép tuc bu dép 16 liiy ké cac ndm trude; dén hét nam 2025 sb
13 1ty ké con lai 1a 288.768.612.726 dong; -
4. Giao Hdi ddng quan tri va Ban diéu hanh t4 chuc thuc hién theo Nghi quyét Pai
hoi ddng cb dong.

Kinh trinh Pai hoi dong cd ddng xem xét va thong qua!
| Noi nhin: T/M HOI DONG QUAN TRI

- Nhut trén,
- Luu TCHC, TCKT, HPQT.




‘ TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Péc 1ip — T do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO

S6: 24 /TTr-DKPD-HPQT Ha Néi, ngay 02 thdang 4 ndam 2026

TO TRINH
V/v: Quyét toan lwong/thit lao nim 2025 va phuong 4 an tra lrong/thu lao nim 2026
ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

Kinh gtri: Pai hi dong C6 dong thudng nién nim 2026
Cong ty co phan Dau khi Pong Do

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 & dugc Qudc hdi nude Cong
hoa X3 hoi Cht nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Can ct Didu 18 td chirc va hoat ddng ctia Cong ty Cé phin Dau khi Péng D6,

- Céan ct Nghi dinh 44/2025/ND-CP quan ly lao dong, tién luong, thu lao tién
thudng trong Doanh nghiép Nha nudc ngay 28/02/2025;

- Cén ctt Théng tu 003/2025/TT-BNV hutng dan quan 1y lao dong, tién luong,
thit lao tién thudng trong Doanh nghiép Nha nude ngay 28/04/2025;

- Can ¢t Nghi dinh 248/2025/ND-CP ctia Chinh pht ngay 15/9/2025;

_ - Cén ot Nghj quyét s6 24 /NQ-DKDDP-DHDCP ngay 25/04/2025 cua Pai hoi \
dong c6 dong thudong nién Cong ty nam 2025.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thong qua quyét toan tién
luong, thi lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét nim 2025 va phuong an tra luong
thit lao ctia Hoi déng quén tri va Ban kiém so4t niam 2026 ctia Cong ty C phan Déu khi
Pdng D6 nhu sau:

1. Thue hién tién lwong, thu lao ciia Hi ddng quén tri, Ban kiém soit nim 2025:
- Cén clr Thong tu 003/2025/TT-BNV hudng dan quan 1y lao dong, tién lwong,
thi lao tién thudng trong Doanh nghiép Nha nudc ngay 28/04/2025.

- Tién luong, thii lao ctia HPQT, BKS nim 2025 thuc hién theo Nghi quyét sb
24/NQ-DKDD-DHDCD ngay 25/04/2025 cua Pai hdi c6 dong thuong nién 2025 va
két qua dat /vugt chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025, cu thé nhu sau:

- Téng tidn luong/thu lao ctia Hoi ddng quan tri: 627.885.000 ddng/nim.

- Tbng tién luong/th lao ctia Ban kiém soat:  420.889.000 ddng/nim.

2. Ké hoach chi tra tién lwong, thiu lao cia HPQT, Ban kiém soat nim 2026:

Cén ctt thuc hién nhiém vu SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD ciia Cong ty
¢ phan Dau khi Pong D6 nim 2026. Hoi ddng quéan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi
ddng ¢b déng thong qua ké hoach tién lwong, thi lao ciia HDQT, BKS nam 2026 cu
thé nhu sau:

|
\.
( C6 bang chi tiés kem theo) \



2.1. Bdi véi thanh vién Hbi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat chuyén
trach huéng mirc lwong theo Quy ché tra luong, tra thudng tai Céng ty phit hop véi
hiéu qua SXKD cta don vi va cac Quy dinh ctia Nha nude.

(C6 bdng chi tiét kém theo)

2.2. Thu lao cta thanh vién HPQT, thanh vién HDQT dbc l4p va thanh vién
BKS kiém nhiém, mtrc tht lao cu thé nhu sau:

- Thanh vién Hbi dong quan tri, Thanh vién Hoi dong quén tri ddc 14p kiém
nhiém: 5.000.000 dong/ngudi/thang |

- Thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém: 3.000.000 ddng/ngudi/thang

Kinh trinh Pai héi ddng cb déng thudng nién Cong ty nim 2026 xem xét thong
qua.

Tran trong !

Noi nhén: &~ ' OI°PONG QUAN TRI
- Nhu K.gi; N . T

- HBQT; BKS; BGD;

- Luu TCHC. g

———

Nguyén Anh Tuén



TONG CONG TY

CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2025
(Kem theo t6 trinh s8 24 TTr-DKPD-HPOT ngay UX thing 6“nam 2026)

BANG QUYET TOAN TIEN LUONG, THU LAO

Phu luc sb 03

DVT: dong
KH tién luong | KH Thilao | Téng thue hién TH/KH
Chic danh Ho tén nam 2025 nim 2025 tién luong, thi Ghi chi

(d@dng) (déng) lao nim 2025 Ty 18 %
I |Hbi ddng Quan tri 403 000 000 144 000 000| 627 885 000 104%
1 |CTHPQT Céng ty Nguy&n Anh Tuén 403 000 000 483 885 000 120%
2 |TV HPQT khoéng chuyén trich [Phan Minh Tam 36 000 000 36 000 000 100%
3 |TV HDQT khéng chuyén trich [Nguyén Thi Dung 36 000 000 36 000 000 100%
4 |TV HBQT khong chuyén trich Nguyén Khanh Trung 36 000 000 36 000 000 100%
5 |TV HPQT doc lap Nguyén Minh Péng 36 000 000 36 000 000 100%

II |Ban kiém sost 335 400 000 36 000 000 420 889 000 104,9%
1 |Truémg BKS chuyén trach Nguyén Thi Tam 335 400 000 384 889 000 115%
2 |TV BKS Lé Thi Hai Ha 18 000 000 18 000 000 100%
3 |TV BKS P35 Nguyén Lan Chau 18 000 000 18 000 000 100%

Tong cong (1+11) 738 400 000 180 000 000
Phong TCHC Phong TC - KT

Pinh Thanh Trung




CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU KHI DONG PO

TONG CONG TY

K HOACH TIEN LUONG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2026
(Kém theo to trinh s6 24 TTr-DKDP-TCHC ngdy 02 thdng 4 ndm 2026)

Phu luc sé 04

Pinh Thanh Trung

Y%

oang Thi Hué

O
T

DVT: dong
‘ i Ti 1€ hoan
TT Chire danh Tién lwong Thi lao Qtién luong Qthi lao Lbs Qtlkh thanh KH du| Ghichi
kién
1 2 5 7 11 12 14
I [Hoi déng quén tri 31 000 000 20 000 000 372 000 000 240 000 000 31000 000 643 000 000 100%
I |Chatich HBQT 31.000.000 372.000.000 - 31.000.000 403.000.000 100%
2 |TVHPQT khéng chuyén tréch 5.000.000 -|  60.000.000 - 60.000.000 100%
3 |TV HBPQT khéng chuyén trich 5.000.000 - 60.000.000 - 60.000.000 100%
4 |TV HDQT khéng chuyén trach 5.000.000 - 60.000.000 - 60.000.000 100%
5 |TV HBQT dbc lap 5.000.000 - 60.000.000 - 60.000.000 100%
II | Ban kiém soit 26.000.000 6.000.000 312.000.000 72.000.000 23.400.000 407.400.000 100%
1 |Truéng BKS chuyén trach 26.000.000 312.000.000 - 23.400.000 335.400.000 100%
2 |TV Ban kiém soét 3.000.000 - 36.000.000 - 36.000.000 100%
3 |TV Ban kiém soét 3.000.000 - | 36.000.000 - 36.000.000 100%
Téng cong 57.000.000 |  26.000.000 | 684.000.000 | 312.000.000 |  54.400.000 | 1.050.400.000 | 100%
thang 3 nam 2026
Phong TCHC Phong TC - KT ﬁz“\\\‘(fﬁn R




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CP XAY LAP DAU KHI VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG DO
Sé: 95 /TTr-DKDD-HPQT Hé N6i, ngayOl thang04 nam 2026
TO TRINH

V& viéc sira ddi Diéu 1¢ Cong ty Co phan Dau khi Pong D6

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026

- Cin clt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d3 duoc Qubc hdi nude Cong hoa
X4 ho6i Cha nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020; va c4c van ban
stra dbi, bd sung co lién quan;

- C#n ctt Luat Chting khoén sé 54/2019/QH14 da dugc Qudc hdi nudc Cong hoa
X4 hoi Cht nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019; va cc van ban stra ddi,
b6 sung ¢6 lién quan;

- C#n ot Didu 18 Cong ty Cb phan Dau khi Péng P06 stra dbi, bd sung 1an thit 13 2
d3 duoc Dai hoi ddng ¢d dong thudmg nién théng qua; /
Hbi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb d6ng thudmg nién nim 2026 thd

qua viéc stra @i Didu 18 t8 chiic va hoat dong cta Cong ty C6 phan Dau khi Dony®

D8, cu thé nhu sau:

1. Théng qua viéc stra ddi Didu 18 Cong ty C6 phan Dau khi Dong D6 véi céc ndi

dung thay ddi theo Bang “Tdong hop céc ndi dung sira db1 Pidu 18” chi tiét dinh
kém theo T& trinh nay;

2. Giao Hoi dong quéan tri Cong ty thuc hién céc tht tuc hoan thién, ky ban hanh

Diéu 1¢ theo ding quy dinh dé trién khai thuc hién.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ ddng xem xét thong qua./.

Noi nhanys~ TV HOTRONG QUAN TRI
- Nhu trén; S ah

- Luu TCHC, TCKT, HPQT,
Q'\b/

cO PHAN
DAU KHI

Nguyén Anh Tuén




BANG TONG HOP CAC NOI DUNG SUA POI PIEU LE

Dinh kém sé:  /TTr-DKDD-HDQT ngay /  /2026)
B‘:; ¢ N&i dung Pidu 18 cii Noi dung Diéu 16 méi Pidu 18 méi Ghi chi
I. THAY POI TEN VIET TAT, PIA CHI TRU SO CHINH CUA CONG TY
Phu hop véi dinh huéng

Piéu 2, Muc 1:
Tén Cong ty

-Tén Cong ty viét tit:
PETROCONs béng D6.,JSC

-Tén Cong ty viét tit: PETROCONS -
bb

Diéu 2, Muc 1:
Tén Cong ty

chuén héa hé théng nhan dién
thuong hiéu cua T4p doan
Cong nghiép - Néang luong
qubc gia Viét Nam
(Petrovietnam), Tbng Cong ty
C phén X4y lap Dau khi Viét
Nam (PETROCONS) va
chién lwoc phét trién thuwong
hiéu cua Cong ty trong giai
doan toi

Piéu 2, Muc 3:
Tru s& dang ky
cia Cong ty

- Bia chi tru s& chinh:

Tang 2 Tda nha Dolphin Plaza, s6 28
Trin Binh, phudng M§ Dinh 2, quén
Nam Tir Liém, Ha N6i.

- Pia chi tru s& chinh:
Tﬁpg 2 Tda nha Dolphin Plaza, sb 28
Tran Binh, phuong Tl Liém, Ha Noi.

Diéu 2, Muc 3:
Tru s& dang ky
ctua Cong ty

Thay dbi dia chi dé phi hop
vGi viée sap nhép don vi hanh
chinh

II. CAC PIEU KHOAN KHAC

Piéu 18, khoan
3: Triéu tép hop,
chuong trinh hop
va thong béo
moi hop Pai hoi
ddng cb dong

3. Théng bado moi hop Pai hdi dbng cb
déng duoc giri cho tit ca cac cd dong
bing phuwong thic dé bao dam dén
duoc dia chi lién lac cia cb dong, ddng
thoi cong bé trén trang thong tin dién ti
ctia Cong ty va Uy ban Chimg khoan
Nha nuée, S& giao dich ching khoan
noi ¢6 phiéu ctia Céng ty niém yét hodc

3. Thong béo moi hop Pai hdi dong cb
ddng dwoc giri cho tit ci céc cbd dong
bing phuong thiic dé bao dam dén dugc
dia chi lién lac cua cb déng, Cong ty giri
thong bdao mdoi hop Pai hoi dbng cb
dong qua dia chi thu dién tir (email)
hoic s dién thoai di ddng (SMS/OTT)
ma cb déng da ding ky véi Cong ty.

Diéu 18, khoan
3: Triéu tap hop,
chuong trinh
hop va théng bao
moi hop Pai hoi
ddng cb dong

Lo trinh chuyén ddi s6 cua
doanh nghiép, gitip tiét giam
chi phi van hanh va t6i uru héa
su twong tac véi cb déng.

2




ding ky giao dich. Ngudi triéu tép hop
Dai hdi ddng cd déng phai gui thong
bdo moi hop dén tat ca céc cd dong
trong Danh sachs cd déng c6 quyén du
hop...

Truong hop c6 déng khong diang ky
phwong thire giao dich dién tir email,
dién thoai, Thong bao moi hop s& dugc
cOng b trén trang théng tin dién ti cia
Cong ty, S¢ giao dich chimg khoédn noi
ch phiéu ctia Cong ty niém yét hodc ding
ky giao dich,

Diéu 21, Ditu
kién dé Nghi
quyet cia Dai
hoi doéng cb
dong dugc théng
qua

1. Nghi quyét vé ndi dung sau ddy duoc
théng qua néu dugc sé c6 déng dai dién
tir 65% tdng sb phiéu biéu quyét trér 1én
ctia tht ca cb déng duw hop tan thanh, trir
truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4
va 6 Piéu 148 Luéat Doanh nghiép:

a) Loal cd phan va tdng sb cb
phén ciia timg loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh
vuc kinh doanh;

¢) Thay ddi co chu td chirtc quan
ly Cong ty;

d) Du an dau tu hodc ban tai san
c6 gid tri tir 35% tdng gié tri tai san trU
1én dugc ghi trong béo cdo tai chinh gan
nhét cia Céng ty, trir trudng hop Pidu
1 cong ty quy dinh ty 1& hodc gia tri
khac;

&) T chire lai, gii thé Cong ty;
2. Céc nghi quyét dugc thong qua khi
duoc sb cb déng s& hitu trén 50% tong
s6 phiéu bidu quyét ctia tht ca cb dong
du hop tan thanh, trlir trudng hop quy

1. Nghi quyét vé ndi dung sau day duoc
théng qua néu dwoc so cb dong dai dién
tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tro 1én
ctia tAt ca cb dong tham dw va biéu
quyét tai cude hop tan thanh, trir tnrcmg
hop quy dinh tai cac khoan 3,4 va 6 Diéu
148 Luat Doanh nghiép:

a) Loai cb phin va tdng s6 ¢b phén
cua timg loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va linh
vuc kinh doanh;

¢) Thay dbi co cdu td chirc quén 1y
Céng ty;

d) Dy 4n dAu tw hodc ban tai san c6
gid tri tir 35% tbng gia tri tai san tror lén
duoc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét
ctia Cong ty, trir trudng hop Diéu I& cong
ty quy dinh ty 1& hodc gia tri khac;

d) T chirc lai, giai thé Céng ty;

2. Céc nghi quyét duge thong qua khi
duoc sb cb déng sé hitu trén 50% tbng sb
phiéu bidu quyét clia tAt ca cd dong tham
du va biéu quyet tal cuc hop tan

DPiéu 21, Diéu
kién dé Nghi
quyet cia Dai
hoi déng cbd
déng dugc thong
qua

Stra d6i ndi dung in dam.

Ly do: Sira dbi dé phu hop
v6i khoan 5 Piéu 7 Luét sb
03/2022/QH15 ngay
11/01/2022: Theo do6 stra
ddi bd sung khoan 1 va
khoan 2 Didu 148 Luét

doanh nghi€p 5O
59/2020/QH14 ngay
17/06/2020




dinh tai cdc khoan 1 Diéu nay va khoan | thanh, trir truéng hop quy dinh tai cc
3, 4 va 6 Didu 148 Luat Doanh nghiép. | khoan 1 Diéu nay v khoan 3, 4 va 6
Diéu 148 Luit Doanh nghiép.




) TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO

Sé: o&F /TTr-DKDD-HPQT Ha Noi, ngay 02 thangV4ndm 2026

TO TRINH
V/v: Thong qua viéc min nhiém va bau bd sung thanh vién Ban kiém so4t Cong ty
nhiém ky 2026-2031.

Kinh giti: Pai hoi ddng C6 dong thwdng nién nim 2026
Cong ty c6 phin Diu khi Pong D6

Cin cir:

- Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa hdi cha
nghia Viét Nam thong qua tai khoa XTIV, ky hop tht 9 ngay 17/6/2020;

- Pidu 1& Cong ty C6 phan Dau khi Péng Do;

- DPon xin tir nhiém thanh vién Ban kiém so4t ctia Ba P8 Nguyén Lan Chéu;

- Don tir nhiém thanh vién Ban kiém soét ciia Ba Lé Thi Hai Ha;

- Cong van s 51/2026/PL-PC ngay 12/3/2026 ctia Cong ty cd phin dia éc Phu
Long v& viéc @& cir nhén sy thay thé tham gia Ban kiém so4t Cong ty CP Déu khi
Dong Do.

- Nghi quyét s6 43/NQ-XLDK ngay 22/4/2026 ctia Téng Cong ty C6 phan X4y lép
Déu khi Viét Nam vé viéc chép thuén gidi thiéu nhan sy tham gia Ban kiém soét
PetroCons Pong D6.

- Cong van sb 47/XLDK-HDQT ngay 23/4/2026 ctia Téng Cong ty C6 phan Xay
lap Du khi Viét Nam vé& nhan su tham gia Ban kiém soat PetroCons Dong Do
nhiém ky 2026-2031.

Thuc hién quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 16 Cong ty, Hoi ddng quan
tri Cong ty cd phin Dau khi Péng D6 kinh trinh Pai hoi déng C déng thudong nién
Céng ty nim 2026 théng qua viéc mién nhiém va bu bd sung thay thé Thanh vién Ban
kiém so4t (BKS), cu thé nhu sau:

I. V& viéc min nhiém thanh vién Ban kiém soat

- Theo nguyén vong c4 nhin Ba P Nguy&n Lan Chau xin chim dirt HDLD tai Cong
ty va c6 Pon xin tir nhiém thanh vién BKS.

- Cén clt Pon tlr nhiém ctia Ba Lé Thi Hai Ha thanh vién BKS Cong ty.

- Ngay 12/3/2026 Cong ty tiép nhan cong vin sb 51/2026/PL-PC ciia Cong ty cb
phén dia &c Phii Long vé viéc dé cir nhén sy thay thé tham gia Ban kiém so4t Cong ty
CP Déu khi Pong P6. |

- Ngay 23/4/202§ Téng Céng ty Cb phan Xéy 1ap Déu khi Viét Nam ¢6 cong vin s6 |
47/XLDK-HDPQT vé nhén sy tham gia Ban kiém soat PetroCons Dong P06 nhiém ky
2026-2031.
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Do vay, Hoi déng quan tri Céng ty kinh trinh Pai hdi déng cd dong thong qua viéc
mién nhiém chtrc vu Thanh vién BKS Céng ty dbi véi ba DS Nguyén Lan Chau va Ba
L& Thi Hai Ha.

I1. Quy dinh vé tiéu chuén biu bd sung TV Ban kiém soat

1. S6 lwong bd sung thanh vién BKS: 02 ngudi

2. 86 luong Gmg vién thanh vién Ban kiém so4t téi da: Khong han ché
3. Nhiém ky: 2026-2031

4. Tiéu chuén d& cfr, tng ctr vién tham gia Ban kiém soat:

Theo Pidu 169 Luéat doanh nghiép 2020 thi thanh vién BKS phai c6 cac tiéu
chudn sau day:

a) C6 néng luc hanh vi dan sy day du, khong thude dbi twong khong duge quan
Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ciia Luét doanh nghiép.

b) Duoc ddo tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luit, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hgp véi hoat dong kinh doanh
cta doanh nghiép;

¢) Khong phai 13 ngudi ¢6 quan hé gia dinh cfia thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam déc hodc Téng giam ddc va ngudi quan 1y khac;

d) Khong phai 12 ngudi quéan 1y cong ty; khong nhat thiét phai 12 cd dong hodc
ngudi lao dong cua cong ty, trir trudng hop Diéu 18 cong ty c6 quy dinh khac;

- Khdng thudc cée trudng hop quy dinh tai khoan 2 - Pidu 37 Diéu 1é Céng ty:

+ Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

+La thanh vién hay nhén vién ctia cong ty kiém toan doc 14p thuc hién kiém todn
cac bao céo tai chinh ctia cong ty trong 03 nam lién trude do.

IT1. Quyén dé cik va ¥ng cit thanh vién Ban kiém soat

Cin ctt theo Luét Doanh nghiép va Pidu 36 - Piéu 1é Céng ty quy dinh thi tht ca
cée cb dong Cong ty déu co quyén dé clr va ting cir thanh vién Ban kién soat nhir sau:

1. Céc cb d6ng ndm gift ¢b phan phd thong c6 quyén gop sb6 quyén bidu quyét ciia
timg ngudi lai voi nhau thanh nhém ¢ dong dé @& cir cac mg vién BKS.

2. Cb d6ng hodc nhom ¢b déng nim gitt toi thiu 5% sb cb phin c6 quyén biéu c6
quyén gbp sb quyén biéu quyét ctia timg ngudi lai véi nhau dé dé cir cac timg vién BKS.
Cd dong hodc nhém cb déng nim gitt tir 5% dén dudi 10% s6 cb phén c6 quyén biéu
quyét trong thoi han lién tuc it nhét sau thang duge dé ctr mot thanh vién duge dé cir
mét thanh vién; tir 10% dén dudi 30% duge d& cit hai thanh vién; tir 30% dén dusi 50%
duge d& cir ba thanh vién; tir 50% dén dudi 65% duge d& cir bén thanh vién va néu tir
65% trds 1én duge dé cir di s6 tng vién.

3. Trudng hop sb luong tmg ctr vién BKS thong qua d& cr va tng cir vin khong
di s hwong can thiét, BKS duong nhiém gi6i thiéu thém tmg cir vién hodc tb chirc dé
ctr theo quy dinh tai Piéu 1é cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty. Viéc /BKS



dl‘m‘ng phiém gi6i thié:u’ the“?m img ci vién phai dugc cong bd 8 rang trude khi Dai hoi
ddng co ddng biéu quyét bau thanh vién BKS theo quy dinh cua phép luét.
TV. Nhén sw dé cir Ban kiém soat b sung
—,Té)ng Cong ty co phén Xay ap Dau khi Viét Nam: D& cit Ba Tran Thi Mai Linh -
dé Pai hoi déng cd dong bau thanh vién Ban kiém soat thay Ba D6 Nguyén Lan Chéu.
(Kém theo So yéu Iy lich trich ngang)
- Cﬁng‘ty cd phén Bia‘c”')c Pha Long: Dé cix Tﬁng Vii Trung Truc dé Pai hoi ddng cd
d6ng bau thanh vién bau thanh vién Ban kiém soat thay Ba L& Thi Hai Ha.
(Kém theo So yéu Iy lich trich ngang)
- Danh sach tmg cir, d& cir du kién:

(Kem theo So yéu b lich trich ngang)

Dé Cong ty ¢6 co s& trién khai thyc hién theo dting quy dinh, Hoi ddng quan tri
Céng ty cb phan Dau khi Déng D6 kinh trinh Pai hoi déng C6 dong Cong ty nam 2026
xem x¢t thong qua.

Noi nhin: &~
- Nhu trén;
- Luwu HDQT.y -~
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tu do - Hanh phic

SO YEU LY LICH
CUA UNG VIEN THAM GIA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG O |
NHIEM KY 2026-203 1
1. Thong tin ¢4 nhan:
- Ho va tén: TRAN THI MAI LINH
- N#m sinh: 09 thang 11 ndm 1987  Gidi tinh: Nit
- 86 CCCD : 036187008838

- Ho khau thudng tri: 161 Lac Long Quan, Phudng Tay Hd, TP Ha Ni.

- Chd & hién tai: 161 Lac Long Quén, Phudng Tay H6, TP Ha Noi

- Chite vu hién nay: Chuyén vién Phong K& hoach — K§ thuat, Cong ty Cb phan Dau khi
Poéng Do

- Pia chi lién hé: P.KHKT Céng ty CP Dau khi Péng D8, Téng 2 Toa nha Dolphin Plaza s&
28 Trz‘ﬁn Binh, Phuc‘:ra:uJ Tt Liém, TP HANGi.  Dién thoai: 093 2968 688.

-Sbch phan TR I o i i s cb phén
- Tbng sb cb phan cta nhom ¢b ddng @ clr/img cir:................ cb phén.
2. Trinh d§ hoc vin
Thoi gian Truong/Noi dao tao Chuyén nganh Bang cip
» 7. %
Pai hoc Kinh doanh va Quntrilinh - 295,
09/2005 - 10/2009 Cong nght Ha Noi doanh- CN'Tai | Cirnhén QTKD )
‘ ' chinh ké To4n -
HA
3. Kinh nghiém lam viéce KHI
Thoi gian Tén 6 chikc Chirc vu i“/(
T10 /2009 - Nay Céng ty Cd phan Dau khi Déng D6 Chuyén Vién AP

T6i xin cam doan nhitng 101 khai trén la hoan foan ding sw thit.
Ngay 30 thing 3 nim 2026
Nguwdi khai

Sy

Trin Thi Mai Linh




CUA UNG VIEN THAM GIA THANH VIEN BAN KTEM SOAT
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO

1. Thong tin cA nhin

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dge lap — T do — Hanh phiic

SOYEU LY LICH

NHIEM KY 2026— 2034

- Hovatén: VO TRUNG TRUC

- Ngay sinh: 17 thdng 08 nim 1984

- S6 CMND: 077084002839

- Ho khéu thudng tri: 112/4E Pham Héng Thai, Khu phé 20, Phudng Tam Théng, Thanh phd Hb -

Chi Minh.

Gidi tinh: Nam

- Chd & hién tai: 112/4E Pham Hang Thai, Khu ph 20, Phutng Tam Théng, Thanh phé H Chi

Minh.

- Chire vu hién nay: Gidm déc Phong Ké hoach, Ban Tai chinh — K& to4n, Cong ty C4 phin Dia b¢

Pha Long.

[

- Dia chi lién hé: Can ho W2.2307, chung cu Sunrise City Central, sé 25 Nguy&n Hitu Tho,

Phutmg T4n Hung, Thanh phd Hb Chi Minh.

A A A & "o A A

- SO cOphannam @it .......oovvvivninnnnn cO phan.
A £ A A o r A a2a A g ) A A

- Tong s6 cb phén clia nhém ¢ déng @& clrimg cir; ... cO phén.

2. Trinh d hoc vin

Thoi gian Trieong/Noi dao tao Chuyén nganh Bdng cip
Truong Pai hoc Kinh | To4n kinh &, Tin hoc S
09/2002 — 09/2006 & TP. H3 Chi Min] - Béng cir nhén dai hoc
Truémg Pai hoe Cong re g At 2 e
07/2010 —11/2011 nghé Ousensland (Uc) Tai chinh Ung dung Bang thac sy kinh té
3. Kinh nghiém lam viéc
Thoi gian Tén 16 chikc Chike vu
2012 —2015 Ngén hang TMCP Sai Gon Thuong Tin. Chuyén vién
2015—-2018 Ngén hang TMCP K¥ Thuong Viét Nam. Chuyén vién
2018 —2019 Cty TNHH Phét trién Phi M§ Himg. Giam sét Tai chinh
2020 — 2021 Cty CP Tép doan Bitexco — CN TP.HCM. Truémg phong Tai chinh
2021 —2022 Cty CP Dja 6c Phti Long.

Gi4m doc Phong K& hoach

T6i xin cam doan nhitng 16i khai frén 1a hoan toan diing sw thit.

Ngay & thing 05 nam 2026

Neuoi khai

Vi Trung Truc



