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' Kinh giti: Pai hyi ddng CH dong Cong ty

Can ctt Piéu 18 Cong ty C6 phin Dau khi Péng Pb;

Cin ¢t Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng quén tri Cong ty;
| Hbi ddng quan trj Cong ty Cé phin Dau khi Pong D6 (PetroCons Péng D) xin
[ tran trong b4o céo trrde Pai hoi ddng cb dong (DHDCH) Cong ty vé két qua hoat dong
| ctia Hoi ddng quan tri (HDQT) nidm 2024 va ké hoach nim 2025 nhu sau:
‘f I. Bio cdo ciia HPQT vé két qua hoat ddng va cdng tic quan tri nim 2024,
| 1.1. Vé két qua hoat dpng sain xudt kinh doanh theo Nghj quyét ciia Pai héi co

dong thuwong nién Cong ty nam 2024.

Nam 2024, tinh hinh kinh té chinh tri trong va ngoai nuéc c¢é nhidu bién dong
phirc tap, nganh xdy dung, bét dong san ting truéng chim, duge sy quan tdm va chi
dao sat sao ciia Tong Cong ty CO phan Xay lip Dau khi Viét Nam (PetroCons), ciia c4c
cb dong 16n, cac ddi tac hop tac gianh cho PetroCons Péng D6, két hop voi su thong
nhét didu hanh cta c4c thanh vién HDQT va Ban Gidm dbc, cling tinh thin doan két,
su chia sé va nd Iyc cb géng ctia toan thé CBCNV trong Céng ty, PetroCons Bong Do
da dat dugc két qua hoat dong san xuit kinh doanh nhu sau:

Nim 2024 Ty 1¢ TH so
TT Chi tié Pon vi &i
Lhet "' K& hoach () Thue hitn| gy 2024
1 (Gi4tri SXKD Ty dong 90,00 90,55 100,61%
2 [Téng doanh thu Ty dong 80,00 78,35 97,94%
3 LLoi nhufn trude thué Ty dong 0,36 0,38 104,44%
4  |Loinhuan sau thué Ty dong 0,36 0,38 104,44%
5 |3 phai nop NSNN Ty dong 0,14 0,116 83,01%
6 [Lao dong cudiky Nguoi 55 55 100%
7  |Gi tri ddu tw mua sém thiét bi| Ty ddng 5 0 ®
A " (triéu 5
Thu nhép binh quin Hng/ng/thiing) 8,2 8,2 100%
9 |[Véndiéulé Ty dong 500 500 100%
10 |Ty 1€ cb tic %o 0,00 0 0%

Ghi chil: (i): Ké hoach SXKD ném 2024 dd dwoc Dai hgi dong co dong thuong nién ndm 2024
cua PetroCons Déng D théng qua tai Nghi quyét s6 21/NQ-DKDD-DHDCP ngay 26/04/2024.
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Trong nim qua, HDQT Cong ty da nghiém tic thyc hién cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia BPHDCD, tédp trung chi dao va hd trg Ban Gidm dbc trong viée diéu hanh cac
hoat d6ng SXKD vé thi cong x4y lap, kinh doanh thuong mai vat tir vét liéu xay dung,
chuyén nhuong va cho thué bt dong san, tich cuc chi dao thu hdi vén va cong no, két
qué san luong, doanh thu chil yéu tir hoat déng x4y lap cia dw 4n Vu Ban Hoa Binh,
Yén Phong Béc Ninh, Nhiét dién Quang Trach, tir kinh doanh thwong mai vit liéu
chéng thim, vat tu vat lidu xdy dung va bit dong san. Loi nhuén dat duoc 0,38 ty déng
dat 104,44% so véi ké hoach d8 ra, loi nhuén dat duge chi yéu tir viéc hoan nhép du
phong tr thu hdi cong no cta du an Hasky, loi nhun tir ban cin hd du 4n Dolphin
Plaza.

1.2. V& hoat dpng ciia HPQT Céng ty nim 2024

- Pai hoi c¢b dong thudng nién nam 2022 da théng nhét bau ra 05 thanh vién
HDQT nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

Nhén sy HPQT la dai dién phé‘n vén cia Tong Céng ty PetroCons gom:

1. Ong Nguyén Anh Tuén - Chii tich HDQT

2. Ong Phan Minh TAm - Thanh vién HDQT kiém Giam giam dbc Cong ty

3. Ba Nguyén Thj Dung - Thanh vién HPQT kiém Phé gidm dbc Cong ty.

Nhén s HPOT I dai dién phan von cia cdc t6 chite c¢d nhan khde, khéng tham gia
diéu hamh tryc tiép gom.

4. Ong Nguyén Khénh Trung - Thanh vién HDQT

5. Ong Nguyén Minh Péng - Thanh vién HDQT ddc lap

Véi vai trd dai dién cho céc cb déng Céng ty, HDQT da danh gi4 nhan dinh céc
thay dbi cia méi trudmg kinh doanh ddng thdi dua trén diém manh, diém yéu ctia Cong
ty trong giai doan hién nay d& dwa ra cic quyét sach kip thoi cho hoat dong Cong ty.
HPQT thudng xuyén td chitc cac cude hop dinh ky, dot xudt, t& chire 14y y kién bing
van béan, chi thi chi dao, thio g& céc khé khan, giai quyét cdc vudng mic lién quan dén
hoat dong ctia Céng ty. Trong nim qua, HPQT Cong ty da td chirc hop 4 14n va thong
qua 31 nghi quyét, quyét dinh gdm 11 nghi quyét, 2 chi thi va 18 quyét dinh dugc cu
thé tai Phu luc sb 02.

Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT nam 2024 tap trung chi dao cac hoat dong sau:

+ Céng téc ké hoach san xuét kinh doanh: HPQT chi dao Ban lanh dao Cong ty
nhén dinh co hdi co kinh doanh, tdn dung thé manh Céng ty dua cac giai phap hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh 2024 va phat trién 6n dinh trong cic ndm tiép theo
gbm: (i) Xtc tién céc goi thau thi cong xay Iép trong va ngoai nganh diu khi; (ii) Py
manh cho thué, chuyén nhuong bit dong san ddng thi tiép tuc tim kiém céc bt dong san
phit hop, c6 kha ning sinh 164, mang lai dong tién; (iii) DAy manh kinh doanh mang chéng
thAm, vat tu vat liéu xay dung.

+ Cong tac thi cdng x4y ldp: Dbi véi hop ddng da thi céng xong nhung chua quyét
todn, HPQT chi dao tip trung xir Iy céc vurdng mic, hoan thanh hd so thanh quyét todn
thu hdi cong ng nhw Dy 4n Séng Hau 1, Théi Binh 2, Long An, .... Déi véi hop ddng dang
thi céng nhu cong trinh Bic Ninh, Hoa Binh, Quang Trach, HDQT chi dao sat sao viéc thi
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cong céc cong trinh dap tng tién do, cht lwong, ¢6 bién phap quan 1y trang thiét bi, chi
phi dé néng cao hiéu qua va khong dé tdn dong cong ng.

+ Cong tac thu hdi vdn, thu hdi cong no: HPQT chi dao cic bién phép thu hdi vén
d4 dAu tur tai dy én Dolphin Plaza, Cong ty Hasky, tip trung xtt 1y dit diém cac van @ lién
quan céng no t6n dong tai cc don vi thi cong, tranh viéc XAy ra cac khiéu nai, khiéu kién
anh huéng khong tét t6i hinh anh Cong ty.

+ Céng tac st dung ngudn vén: Hoi ddng quan tri tip trung chi dao cAc bién phap sir
dung hiéu qua cac nguﬁ“)n vén thu hdi duge nhim mang lai lgi ich cho cédn bd nhéan vién va
cb dong Cong ty.

- Bén canh d6, HPQT yéu ciu Ban Gidm ddc ban hanh c4c quy trinh, quy ché quan
tri, tAing cuong kiém tra, gidm sat, dé kip thoi phat hién va khac phuc cac diém yeu tao da
phat trién bén vimg dam bao can d6i hai hoa loi ich ciia Cong ty, Nha nude, C dong, dbi
the va quyén loi ctia ngudi lao ddng.

1.3. Bdo cdo vé két qua gidm sdt doi véi Ban gidm doc

Ban gidm dbc va Gidm dbc Cong ty da hoat déng, didu hanh theo chirc ning,
nhiém vu, thdm quyén duoc phan cong, phan cdp. Ban giam dbc da chi dong béo co,
@& xuét, xin v kién HDQT thong qua chu truvong céac vén @&, ndi dung cong viée thude
thidm quyén xem xét, quyét dinh ctia HDQT trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhin chung Ban gidm d6c da tuan thu, thuc hién nghiém tic cic quyét dinh, nghi
quyét ctia HPQT, tb chirc thuc hién nghiém tic céc quy dinh va céng bd thong tin doi
v&i cong ty dai ching dang ky giao dich trén san Upcom.

1.4. Ddnh gid thyc hi¢n nhiém vu cila Hji d‘c‘;ng quan tri

- Hoi ddng quan tri da thyc hién ding, diy du chirc nang, quyén han ctia HPQT
duge quy dinh trong Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- Hoi ddng quén tri d& phan cdng nhiém vu cho tirmg thanh vién phu trach méot s6 linh
vuc chuyén mbn nhim phat huy thé manh ctia timg thanh vién. Dong thdi ndm bit, hd trg,
thao g& kip thdi nhitng khé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty gop
phin hoan thanh cdc muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh.

- Hoi déng quén tri thuc hién t6t trach nhiém chirc ning giam sat d6i v&i hoat dong
chia Ban gidm dbc vé viée trién khai thye hién céc ndi dung nghi quyét Hoi ddng quan tri
dd ban hanh. Dong thoi Hoi ddng quén trj theo doi va ndm bét qué trinh diéu hanh kinh
doanh, théng qua céc béo cdo ciia Ban gidm déc dé kip thoi ¢6 nhitng hd tro trong viée gidi
quyét cac vudng mic ciia Ban gidm dbc trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Hoi ddng quan tri phdi hop cling Ban kiém soét t& chirc hoat dong kiém tra, gidm
sét dbi v6i hoat dong kinh doanh va cbng téc quéan ly cia Cong ty.

- Hoi ddng quéan tri da bam sat céc chi tiéu, nhiém vu dugce Pai hdi déng cb dong
giao trén co s& két hop, phan tich tinh hinh thuc tién d& dinh huéng moi hoat dong clia
Cong ty.

- Hoi dbng quén tri da duy tri co ché hop dinh ky dé theo sét tinh hinh, co ché
bdo céo ciia Ban giam ddc véi Hoi dong quan tri, tat ca cac thanh vién HDQT déu tham
gia day du cac cudc hop HPQT va cac cudc hop khac. Khi khong thé tham gia céc
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cudc hop do phai di cong tac, thanh vién HDQT véng mit cho ¥ kién, bidu quyét bang
phiéu 14y v kién, qua dién thoai. C4c thanh vién HPQT déu trao ddi, tham gia céc y
kién va @& xult giai phap cho Ban Gidm dbc vé viée thue hién cic Nghi quyét, Quyét
dinh, chi dao cia PHDCD, HDQT.

- Dénh gia timg thanh vién Ho6i ddng quan tri: Trong thdi gian qua, céc thanh vién
HDQT d nd luc chi dao hoat dong clia Cong ty theo ding dinh hudng phét trién va nhitng
nhiém vu ma Pai hoi cd déng théng qua. Céc thanh vién ctia Hoi ddng quén tri da cb ghng
hoan thanh tdt chire trach, nhiém vu duoc giao duge cu thé tai Phu luc s6 03.

1.5. Bdo cdo vé tién lwong, thit lao va chi phi hoat dpng ciia Hpi dong quan tri
nam 2024.

Tbng tién luong, thi lao va chi phi hoat dong cia HPQT nam 2024 la
746.362.605 ddng trong d6 tién lwong, thit lao: 515.106.668 ddng; chi phi hoat déng:
231.255.937 dong. (Chi tiét tai Phu luc 01).

IT. Chwong trinh hoat dong ciia HDQT nim 2025

2.1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

Nam 2025, cing v6i cac co hdi cua thi truong bt déng san, su phuc hdi ting
trudmg kinh té trong va ngoai nuéc, vin dung hiéu qua cac chinh séch kinh t& vi md clia
Nha nudc, ddng thoi phat huy toi da moi ngudn lwe, tin dung céc thé manh ctia Cong
ty, véi tinh than doan két, dua trén bai hoc kinh nghiém trong cac hoat dong xay lép,
phat trién kinh doanh san phidm chéng thdm, kinh doanh thwong mai bat dong san,
ning cao ning luc va uy tin trong hoat dong xay lap, HPQT da chi dao xay dung ké
hoach SXKD ndm 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh KH nim 2025
1 | Gié tri san xuét kinh doanh Ty ddng 101
2 | Doanh thu Ty dong 82
3 Lgi nhudn trude thué Ty déng 0,56
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 0,56
5 | Nop NSNN ty ddng . 0,15
6 ICI}llglc ttﬁi gtagli tir mua sam tai san, may T$ @dng 5
7 | Lao dong st dung binh quén Ngurdi 50
8 | Thunbep bink qui déng/nTgrllI?‘Jlil/théng 4
9 | Von dicu 1¢ ty dong 500
10 | Ty 18 tra cb tic % 0

2.2. Ké hoach tién lwong, thit lao va chi phi hoat dong ciia Hpi dong qudn tri
ndam 2025.

Tién luong, thi lao va chi phi hoat ddng cta Hoi ddng quéan tri nim 2025 la:

801.381.420 df‘}ng trong do tién luong, thu lao: 547.000.000 ﬂi“mg, chi phi hoat déng:
254.381.420 dong. (Chi tiét tai Phu luc 01).



2.3. Nhi¢m vy trong tim trong nam 2025

- HPQT phét huy thé manh va ning luc ctia timg thanh vién v6i phwong chim
huy dong tdi da moi nguén lwe, tdp trung chi dao hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025, st dung vén hiéu qué céc ngudn vbn dé dua Céng ty phat trién 14u
dai va én dinh.

- Tap trung ngudn luc, con ngudi, vbn va thiét bi dé thi cong cobng trinh ctia 2 hop
ddng méi 1a Hop ddng xay dung tuyén DT285B Yén Phong, Béc Ninh va Hop ddng
xay dung thi cong bai thai xi, thap thu nude, tuyén éng nuée hdi tai DA nha may nhiét
dién Quang Trach 1 dat chét lugng, tién 6, kiém soét tét chi phi dat hidu qua d@ ra.

- Tang cudng cdng tac thu hdi vén/thu hdi céng no tai cong trinh/dwr 4n di thi
cong xong nhu Trung tdm thé thao Quén 1, cong trinh Long An.

- Tiép tuc thu hdi c4c khoan cong no ciia Cong ty Hasky, Thién Phic Gia, IMICO

- Tim kiém céac dbi tac dé chuyén nhugng phén vén gbép ctia Cong ty Khach san
Lam Kinh, Céng ty ¢ phin Tdy Ha Noi, Cong ty Binh Son d4m bao cong khai, minh
bach va tuén tht ddy di cic quy dinh, quy trinh ctia phap luat.

- Hoan thanh viéc dimg tén trén Gidy ching nhin Quyén sir dung dht dbi véi cac
16 d4t tai Thiéu Khénh, Thanh Héa du diéu kién d& chuyén nhwong.

- D6i v6i hoat dong kinh doanh thuong mai bat ddng san: Nghién ctu, lya chon
san phim phi hop véi kha ning, muyc tiéu hoat dong va ngudn vén hién tai ctia Cong
ty, c6 tinh thanh khoan tbt, c6 dong tién, by dép chi phi vbn va dem lai hidu qua kinh
té.

- D1 véi kinh doanh chbng thAm, vat tu vat liéu x4y dung: P4y manh cong tac
ban hang, xuc tién du 4n, mé rong thi trudng nang cao hiéu qué kinh doanh.

- Tan dung thé manh kinh nghiém dau tu kinh doanh bat dong san, st dung hiéu
qué ngudn vén, t6i wu héa tai san hién co, ting ty trong dAu tu kinh doanh thwong mai
va cho thué bat dong san dé tao ngudn thu dam bao phét trién 14u dai cho Céng ty trong
tuong lai.

- Néang cao st dung hiéu qua nguf‘)n von, nguén tién thu duoc tir thoai vbn cac du
4n/cong ty gbp von.

- Hoan thanh viéc thanh to4n khoan ng cb tire @i véi Téng Cong ty va cic cb
dong Cong ty.

2.4. Mt 58 bién phdp cu thé thuc hién trong nim 2025

- Nang cao ning luc canh tranh, ddy manh tim kiém thong tin, ting cudng cong
tac tiép thi ddu thau, tim kiém c4c cong viéc vé thi cong xay lip cong trinh trong va
ngoai nganh déu khi dam bao dat ké hoach san lwong nim 2025 va nguf“)n viéc cho céac
nam tiép theo;

- Ting cudng cbng tic quan tri doanh nghiép, thudng xuyén ra soat, kiém soat
chit ché toan bd céc khoan chi phi SXKD, chi phi quan ly, ting cudng thuc hanh tiét
kiém, giam gi4 thanh san phim, nang cao hidu qua st dung vén & bu dip mot phan
céc khoan 18 liiy ké tir cic nim trude, timg budc 6n dinh, phat trién hoat dong san xudt
kinh doanh.



- Déi v6i hoat dong kinh doanh thuong mai bat déng san, thuc hién nghién ciru
thi trudng, lwa chon bét dong san thuong mai phu hop véi kha nang, muc tiéu hoat
dong va ngudn vén hién c6, wu tién ¢6 tinh thanh khoan tdt, c6 dong tién, mang lai higu
quéa kinh t€. Hoan thanh chuyén sang Hop ddng mua bén, nghién ctu viéc thuc hién
ddu tuw xay thd cho cin ho thude du 4n Thiéu Khénh phit hop véi quy dinh méi cla
Phép luét d& di didu kién chuyén nhwong cho khach hang trong nam 2025.

- Pbi voi mang kinh doanh vat tu vét lic¢u xdy dung, chéng tham, déy manh xuc
tién ban hang, xdy dung quy trinh quéan ly kinh doanh, ning cao hiéu qua, ddy manh
xtc tién céc hoat dong thwong mai ban hang.

- Trong hoat ddng x4y lip, d6i v6i cac cong trinh da thi cong, tap trung giai quyét
cic vuéng méc, thanh quyét todn dé nhanh chéng thu hdi vén, thu hdi céng ng ton
dong. D61 v6i cac cong trinh dang thi cong thi c¢An phai dap tmg tién do, chét lugng, c6
bién phép quan Iy chi phi, quan Iy va d4nh gi4 k§ luong @ lua chon cic goi thau, giam
thiéu t8i da c4c phét sinh hay i ro trong qué trinh thi cong dé ting higu qua ctia cic goi
théu thi cong.

- Nhim dép timg nang lire may moc thiét bj phuc vu céc cong trinh dang thi cong
nhu dy 4n Hoa Binh, Béc Ninh va céc du 4n chuén bi trién khai trong nim 2025, 2026
nhu du 4n ha tdng k§ thudt khu c6ng nghiép Pong Son, Thanh Hoa trong nim 2025
Cong ty du kién du trr 5 ty ddng cht yéu dau tu thiét bj thi céng cong trinh nhur may
xuc, xe 0 t6 phuc vu san xuét kinh doanh, xe tai cfi phuc vu cdng trinh.

- Tang cudng viéc thuc hién va giam séat cong tac quan ly kinh té, hach toan kinh
doanh, quan 1y hop ddng, quan 1y chi phi ddm bao tb1 da lgi nhuén thu duge tir cie hoat
d6ng san xuét kinh doanh.

- X4y dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh v& quan Iy n6i bd ciia Céng ty
nhim ting cudng cdng tic gidm sat va kiém soat chat ché tinh hinh thyc hién ké hoach
SXKD cuta Cong ty.

- Thye hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét giam chi phi quan 1y, tép trung gidm
gia thanh san phém va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tang cudng coéng tac quan ly k¥ thudt, vat tu va dac biét 1a cdng tdc an toan lao
dong trén cong trudng. C6 giai phap thi cong chi tiét, hop 1y, kiét kiém, an todn cho
moi hang muc cong trinh.

- Tép trung nhén lyc chu chét tai c4c Ban chi huy cong trudng dé thuc hién cong
tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi céng no, dam bao tdi thidu gia tri khéi luong
d& dang va céng ng phai thu tai cic cong trinh/dy an.

- Tiép tuc thuc hién cdng tc téi co céu doanh nghiép, kién toan co cAu td chuc, ra
so4t dinh bién va sip xép bo may quan 1y, sip xép bd tri lao déng phit hgp v6i tinh hinh
thue té cia don vi nhdm t6i vu héa ning sudt lao dong.

- Quan tdm, chi trong cong tac tuyén dung, dao tao, bdi dudng dé co luc lugng

cén by, cong nhan vién du veé so lugng, déap tmg yéu cau vé chat lugng thuc hién nhiém
vu san xudt kinh doanh.



Pé c6 thé dat dwoc muc tiéu trén, HPQT x4y dung ké hoach va cic giai phap cu
thé nhu sau:

- Thwe hién ding quyén va trach nhiém ctia HPQT duge quy dinh tai Pidu 18
Cong ty, tdng cudng hid¢u qua trong céc hoat déng quan tri Cong ty bang céc hinh thirc
cho vy kién bing van ban giai quyét nhanh cic yéu ciu cong viée thube thim quyén
quyét dinh ctia HDQT.

- Ting cudong méi 1ién hé gifta Ban gidm ddc va HPQT théng qua bd phan gitip
viéc HPQT, ting cudng kidm tra gidm sat dinh ky/dot xult dé ddm bao viéc thuc hién
cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va tuén thi cac quy dinh phdp luét cling nhu cic
noi quy, quy ché ndi bo chia Cong ty.

- Xay dung dinh huéng hoat ddng ctia Cong ty trong ting giai doan, gidm sat va
hd trg Ban gidm dbc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025.

- HDQT cing Ban gidm dbc sip xép lai bd may quan Iy diéu hanh, ra sot lai
nhén s, bd nhiém nhan su ¢6 kinh nghiém tb chitc, quan 1y va trién khai thi cong xay
dung dé phit hop v6i tinh hinh SXKD ctia Céng ty trong nim 2025.

Trong béi canh din bién kinh té, chinh tri trong va ngodi nuéc khé du bao,
HDQT Céng ty cin phai theo sét tinh hinh thi trudng @& chu dong, linh hoat trong céng
thc chi dao, khic phuc kip thoi nhitng khé khin va ndm bét co hdi thudn loi dé thuc
hién hoan thanh tbt nhiém vu ké hoach ctia Céng ty dam bao loi ich t8i da cho céc cb
d6ng da giti ghm niém tin vao Cong ty.

Trén ddy 1a bdo cdo hoat ddng ndm 2024 va k& hoach hoat dong nam 2025
ctia HDQT. Kinh trinh Pai hdi ddng ¢ dong cho ¥ kién d6ng gbp va théng qua.

Trén trong cam on!

/ CONG TY \
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) ‘ ~ PHYLUCO1 ) ‘
TIEN LUONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT DONG CUA HOI DONG
QUAN TRI NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

I. Quyét todn tién hrong, thi lao va chi phi hoat dong cita Hoi ddng quén tri nim

2024.

Téng tién lwong/thil lao va chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2024 1a:
746.362.605. ddng. Cu thé nhu sau:

1.1.Quyét todn tién lwong/thit lao ciia Hpi don

g qudn tri Cong ty nam 2024

e hoach | gp thitlao | Thyehién | oo
STT Chitc danh S0IMONE | im 2024 | ndm 2024 e
nim 2024 (@dng) (dén ) véi KH
(dbng) . >
1 | Chutich HDQT Céngty | 343.200.000 371.106.668 108%
5 g;:;}llrIDQT khong chuyén 36.000.000 36.000.000 100%
TV HDQT khoéng chuyén 36.000.000 36.000.000 0
: trach Lpes
TV HBQT khéng 36.000.000 36.000.000
4 g o 100%
chuyén trach
5 TV HDQT doc lap 36.000.000 36.000.000 100%
Tong cong 343.200.000 | 144.000.000 | 515.106.668 102%
1.2. Chi phi hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri trong nim 2024
STT Noi dung DPon vi Thanh tién
1 | Chi phi xing xe, sita chita xe Dong 132.961.496
Chi phi khac (tiép khach, cong Pdng 98.294.341
2 | tac phi, hdi nghi, khau hao...)
Téng cong Dong 231.255.937

II. K& hoach tién lwong, thii lao va chi phi hoat dgng ciia Hoi dong quan tri nim
2025.

K& hoach tién lwong/thtl lao va chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty
nim 2025 13: 801.381.420 ddng. Cu thé nhu sau:
2.1. Ké hoach tién lwong/thit lao ciia Hi dong quin tri Cong ty nim 2025

- Cin ¢t Quy ché tién Iuong ban hanh kém theo Quyét dinh s6 01/QD-DKDD-
HDPQT ngay 21/1/2022 ciia Hoi ddng quan tri Cong ty, phé duyét quy ché tra lvong, tra
thuéng ciia Cong ty CP Déau khi Dong 6.

- Cén ot K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Céng ty CP Dau khi Pong Dé.



- D6i v6i thanh vién Hoi ddng quéan tri chuyén trach huéng mic luong theo Quy
ché tra lwong, tra thudng tai Cong ty phit hop véi hidu qua san xuét kinh doanh va Nghi
dinh s 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 ctia Chinh ph.
- Thu lao cta thanh vién H6i ddng quan tri, Thanh vién HDQT doc 1ap la
3.000.000 déng/ngudi/thang.
K& hoach tién lwong/thil lao cia HPQT nam 2025 dugc du kién nhu sau:

(Pon vi: dong)

TT Chikc danh Tién lwong | Qtiénlwong | Qthu lao Lbs Qtlkh

1 | Chttich HDQT 31000000 | 372 000 000 31 000 000 | 403 000 000
TV HPQT khodng

2 | chuyén trach 36 000 000 36 000 000
TV HDPQT khéng

3 | chuyén trach 36 000 000 36 000 000
TV HPQT khéng

4 | chuyén trach 36 000 000 36 000 000

5 | TV HPQT dbc 1ap 36 000 000 36 000 000

Téng cong 31000 000 | 372000000 | 144 000000 | 31000000 | 547 000 000

1.2. Ké hoach chi phi hoat dpng cita HPQT trong nim 2025 la:

- Cin ¢t s6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri theo didu 1& quy dinh va da dugc

Dai hoi df“)ng cb dong thong qua.

- Cin ot K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty C5 phan Dau khi

Dong Do;

- Cin ¢t Quy ché chi tidu ndi bd Cong ty;
K& hoach chi phi hoat déng ciia HPQT nim 2025 dugc du kién nhur sau:

STT Néi dung Don vi Thanh tién
1 | Chi phi x3ng xe Dong 146.257.645
Chi phi khac (chi phi tiép ‘
khéch, cong tac phi, hoi nghi, Pdng 108.123.775
2 khéu hao...)
3 | Tong cing 254.381.420
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PHU LUC 02: DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET PINH NAM 2024

STT

S6 Nghi quyét/Quyét
dinh

Ngay

No¢i dung

01/Qb-DKDBD-HDQT

05/01/2024

Quyét dinh thong qua ty 1¢ s& hitu nudc
ngodi t6i da tai Cong ty 13 0%

03/NQ-DKDD-HDQT

12/01/2024

Nghi quyét cude hop HPQT quy 4/2023

06/QD-DKDD-HDQT

18/01/2024

Quyét dinh nhén chuyén nhugng quyén sir
dung dét, q_uyen so hiru nha & va tai san
gén lién véi dat tai San thuong mai ting 1;

dw 4n td hop Trung tdm thuong mai vin
phong chung cu cao tAng va cong trinh phu
trg tai 210 Quang Trung, Ha Bong, Ha Noi

08/QD-DKPD-HPQT

19/02/2024

Quyét dinh phé duyét phuong 4n thu hoi
von gép dau tu tai dy 4n Dolphin théng
qua Cong ty tu vin Luat dé trién khai cac
tht1 tuc phép 1y vé 6 tung

16/NQ-DKPP-HPQT

16/4/2024

Nghi quyét cude hop HPQT quy 1/2024

17/Qb-DKBD-HPQT

16/4/2024

Quyét dinh chip thuin chuyén nhugng 02
cdn hd tai Chung cu Dolphin Plaza (c&n
5b/(a), 5b1(b)

21/NQ-DKDD-DHDCD

26/4/2024

Nghi quyét PHPCP thudng nién nim
2024

25/QD-DKPD-HPQT

10/5/2024

Qt}yét dinh Iwa chon Céng ty TNHH Hang
kiém todn AASC thuc hién kiém toan Bao
cdo tai chinh nam 2024

26/QDb-DKDD-HDQT

10/5/2024

Quyét dinh phé duyét Ké hoach SXKD
nim 2024

10

27/QD-DKPP-HDQT

10/5/2024

ngét dinh Thay d6i nhan su tham gia Ban
kifm soat Cong ty Binh Son (L& Thi
Nguyén thay thé Bui Hong Thai)

11

28/CT-DKDD-HDQT

10/5/2024

Chi thi cia HPQT v& viée thi cong xay
dung cong trinh lam duodng tai thi trdn Vu
Ban, huyén Lac Son, tinh Hoa Binh

12

29/NQ-DKPD-HPQT

20/5/2024

Nghi quyét chép thuén chii trwong bd
nhiém lai 6ng Phan Minh Tém giit chirc vu
Giam doc Cong ty

13

30/Qb-DKDBD-HPbQT

20/5/2024

Quyét dinh chép thuin chuyén nhuong cin
ho 5A2 thap 1 tai Chung cu Dolphin Plaza

14

31/QD-DKPP-HPQT

20/5/2024

Quyet dinh chdp thuin phuong 4n nhin
chuyén 601 mét phan cong ng véi Cong ty
Hasky bing cin ho sb 11 tAng 5A, toa S3
du 4n Nha & cao ting tai 16 dz”'it 1.A.23
KDT Nam Théng Long phudng Doéng
Ngac, Bac Tir Liém, Ha Noi
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33/QD-DKDPDP-HPQT

21/5/2024

Quyét dinh phé duyét phuong 4n kinh
doanh thi céng duong tai Lac Son, Hoa
Binh

16

34/CT-DKDD-HDQT

30/5/2024

Chi thi cia HPQT l‘ién quan dén hoat dong
tai Chi nhanh TP H6 Chi Minh

17

37/Qb-DKDD-HDQT

14/6/2024

Quyét dinh bd nhiém lai 6ng Phan Minh
Tam gitt chic vy Gidm ddc Cong ty tir
ngay 17/6/2024, thoi han 5 ndm

18

39/NQ-DKDD-HDQT

18/7/2024

Nghi quyét cude hop HPQT quy 2/2024

19

42/Qb-DKBD-HbQT

02/8/2024

Quyét dinh v/v: Thanh l4p phéng Kinh
doanh tryc thudc Cong ty

20

44/ QD-DKPD-HDQT

04/9/2024

Quyét dinh phé duyét phuong 4n kinh
doanh hop ddng thi cong xdy dyng cdng
trinh: Puong va hé théng thoat nude G6i
thdu 9 du 4n diu tu tuyén dudng phd tai
tinh Bac Ninh

21

49/QD-DKDD-HPQT

08/10/2024

Quyét dinh phé duyét phwong 4n kinh
doanh hgp dong thi cdng xdy dung cong
trinh: Béi thai xi, thap thu nude, tuyén éng
nueée hdi  dy 4n Nha méy Nhiét dién
Quang Trach 1, Quéang Binh

22

53/NQ-DKDD-HPQT

18/10/2024

Nghi quyét cudc hop HPQT quy 3/2024

23

55/NQ-DKDD-HPQT

21/10/2024

Chép :thuefm viée dé Cong ty tham gia dAu
gid Bat dong san tai To 14 phudng Thach
Ban, quan Long Bién, Ha Noi

24

57/NQ-DKDD-HPQT

21/10/2024

Chép thuén vige ky két h()’p ddng mua ban
cung cap mang chéng thim véi Cong ty
Cb phan GEOVIETNAM

25

58/QD-DKDD-HDQT

28/10/2024

Quyét dinh khong bo nhig¢m lai va thoi gifr
chirc KTT déi voi 6ng Bui Hong Thai

26

59/QD-DKDD-HPQT

06/11/2024

Quyét dinh b6 nhiém lai Ba Nguyén Thi
Dung gitt chirc vy Phé Giam doc Cong ty
thoi han 05 nam ké tir ngay 06/11/2024

27

60/NQ-DKDD-HDQT

06/11/2024

Chép thufn viéc ky két hop déng cung c.fip
thép x4y dung vdi Cong ty CO phan
GEOVIETNAM

28

60A/NQ-DKDD-HDQT

06/11/2024

Chép’ thuén chu trrong chuyén nhuong cén
ho s0 11.09 tai khu cao 6c¢ Dragon Hill
Nha Be, TP H6 Chi Minh

29

61/QD-DKDDP-HPQT

12/11/2024

Chép thuén chuyén nhuong 600m2 sin
thuong mai dich vu tai 210 Quang Trung,
Ha Poéng, Ha Noi

30

62/QD-DKDD-HPQT

25/11/2024

Chap thudn chuyén nhuong Vin ban
chuyén nhuong hop dbng mua ban can hd
tai Toa nha S3 Khu d6 thi Nam Théng
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Long, Ha Noi

31

64/QD-DKDD-HDQT

28/11/2024

Thoéng qua chu truong mua sém 01 xe O t6
mai phuc vu céng tdc quan ly cua Cong ty
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PHU LUC 03
PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
Bén canh trach nhiém thanh vién HDQT theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1&
Cong ty, HDQT con phén c¢dng nhi€m vu cho tirng thanh vién nhu sau:
I8 ()ng Nguyén Anh Tuén - Chi tich HDQT
Chiu trach nhiém chi dao chung trong viéc thyre hién cac q}lyén va nhi€m vu cla
HbQT quy dinh t‘ai Ludt Doanh nghi¢p, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché lam viéc cia HPQT,
Quy ché ndi by v€ quan tri Cong ty va cac ludt khac co lién quan.
Truc tiép phu trach linh vue: Xay dung dinh hudng chién lwge ctia Céng ty;
Cong tac ké hoach, Poi méi phat trien doanh nghiép; Tc“) chirc can b9, dao tao nhén su,
chinh sach nguoi lao dong va thi dua khen thuéng; T6 chire hop PHDCD, quan hé co
déng va cong bo thong tin ciia Cong ty; Cong tac dau tu du 4n, chuyén nhuong dir 4n,
chuyén nhuong cac khoan goép von du an /céc khoadn dau tu tai chinh.
Nhéan xét so bd: f)ng Nguyén Anh Tuén d3 thuc hién t‘cg)t vai trdo va nhiém v
ctia Chu tich HDQT theo quy dinh cia Ludt Doanh nghi€p, Dicu 1& Cong ty, Quy ché

lam viéc ciia HDQT va cac ludt khac c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT
phan cong vé& cac linh vue true tiép phu trach va gidm sét hoat dong néu trén.

N
2. Ong Phan Minh T4m - Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cong ty ; .

Ngoai viéc thue hién chirc ndng, nhiém vu ctia Gidm dbc theo quy dinh tai Co
ty, Gidm dbc thuc hién céc quyen va nhiém vu cua HDQT quy dinh tai Luat Doa '
nghiép, Pidu 1& Cong ty, Quy ché 1am viéc cia HDQT va c4c luat khac c6 lién quan.

True tiép phu trach Iinh vyec: D1eu hanh hoat ddng hang ngay clia Cong ty theo
Didu 18 Cong ty; TH chirc chi dao trién khai cac Nghi quyet Quyét dinh ctia HPQT; T
chirc hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty theo phan cap ctia HDQT.

Nhén xét so bd: Ong'Phan Minh Tam da thyc hién tbt vai trd va phiém vu cua
Thanh \{ién HDQT, Gidam doc theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, bicu 1¢ Cong ty,
Quy che lam viéc cia HDQT va cac luat’khéc ¢6 lién quan; hoan thanh tot nhiém vu do
HDQT phén cong ve cac linh vuc tryc ti€p phu trach va gidm sat hoat dong néu trén.

3. Ba Nguyén Thi Dung - Thanh vién HPQT kiém Phé gidm déc Cong ty

_ Thyc hién cac quyén va nhiém vu cia HPQT quy dinh tai Luét Doanh nghiép,
biéu 1€ Cong ty, Quy che lam viéc cia HDQT va céc ludt khac c6 lién quan.

Truc tiép phu tréch linh vire: Phu trach cbng tdc tai chinh; cong tac chuyén
nhuong du an, cac khoan gdép von du an /cac khoan dau tu tai chinh; cho thué vin
phong/cén hd.

Nhan xét so bd: Ba Nguyén Thi Dung da thuc hién tbt yai trd va nhiém vu cﬁa}
Thanh vién HDQT theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Dicu 1¢ Cong ty, Quy ché
lam viéc cﬁa‘ HDQT va cac luat l’qhéc c6 lién quan; hoan thanh tot nhiém vy do HDQT
phén céng vé céac linh vuc truc tiép phu trach va giam sat hoat dong néu trén.

4. Ong Nguyén Minh Pong - Thanh vién HPQT doc lap

Thu‘c hién cac quyén va n’hiém vu cia HPQT ddc 14p quy dinh tai Luét Doanh
nghiép, Piéu 1€ Cong ty, Quy ché lam viéc ctia HPQT va céc ludt khéc cd lién quan.
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Truc tlep phu trach Iinh vue: Xuc tién céc hoat dong thi cong x4y lap cong trinh;
cong tac ddu tr, chuyén nhuong du 4n, cac khoan gop von du 4n /céc khoan dau tu tai
chinh; ¢6ng tac tai chinh, von cta céc hop dbng thi cong x4y lép.

Nhan xét so bd: Ong Nguyén Minh Déng da thuc hién tbt vai tro va nhiém vy
ctia Thanh vién HPQT ddc 14p theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, B1eu 1& Cong ty,
Quy ché 1am viéc cia HDQT va cac lugt khac c6 lién quan; hoan thanh tét nhiém vu do
HDQT phén cong vé céc linh vue truc tiép phu trich va gidm s4t hoat dong néu trén.

5. Ong Nguyén Khanh Trung - Thanh vién HDQT
. Thuc hién céc quyén va nhiém vu ctia HDQT quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1& Cong ty, Quy ché lam viéc cia HPQT va céc luat khéc 6 lién quan.
Tryec tiép phu trach linh vire: xtc tién céc hoat dong thi cong xay lip cong trinh;

cdbng tac ddu twr, chuyén nhugng du 4n, céc khoan gép von du dn/cac khoan dAu tu tai
chinh; cdng tac tai chinh, von cta cic hop dbng thi cong xay lap.

Nhén xét so bd: Ong Nguyén Khénh Trung d& thuc hién tbt vai trd va nhiém vu
ciia Thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, biéu 1& Cong ty, Quy
ché 1am viéc cia HDQT va céc luat khéc c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do
HDQT phén céng vé céc linh vuce trire tlep phu trach va gidm sat hoat dong néu trén.
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET

CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM NAM
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 59 /DKPD-KHKT
V/v: Bdo cdo téng két hoat dong SXKD niim 2024, Ha Ngi, ngay 44 thdngCh nim 2025

ké hoach, nhiém vu trong tdm nam 2025.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
KE HOACH SXKD NAM 2025
(trinh Pai hoi dong cb dong thiong nién nim 2025)

Cén ctr ké hoach Pai hoi ddng cb dong nam 2024. Hoi ddng quén tri xin dwge
b4o c4o trude Pai hoi ddng c¢b dong vé tdng két hoat dong SXKD nim 2024, ké hoach,
nhiém vu trong tAm nam 2025, Cong ty C6 phan Dau khi Péng D6 xin dwgc bdo cdo
nhu sau:

1. Tinh hinh thwe hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2024
1.1. Danh gid nhin 16 tic dong thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2024

Nam 2024, kinh té - x& hoi Viét Nam duoc thue hién trong bdi canh quéc té dién
bién phtrc tap, c6 nhiéu yéu t6 tac dong nhw: kinh té thé gigi méi c6 déu hidu hdi phuc
va c6 kha nang lai roi vao mot cude khing hoang méi do cac quéc gia budc phai thuc
thi chinh sach thit chit tién té va tai chinh sau nhitng nim néi 16ng;

Cang thing dia chinh tri tai Trung Pong ndm 2024 Tinh hinh xung dét dang leo
thang va khéng c6 ddu hiéu gidm nhiét, khién cho viéc tim kiém giai phap hoa binh trd
nén cang khé khin, 4nh huéng tre tiép dén su 8n dinh kinh té va chinh trj trén toan thé
giéi. Nhitng cing thing niy da gy ra cdc vin d& nghiém trong cho chudi cung tmg va
thuong mai toan ciu. C4c cong ty vén tai bién dang tranh di qua kénh dio Suez, mot
tuyén dudmng chi chdt trong thuong mai hang hai, do lo ngai an ninh, anh hudng dén
khoang 11% thuong mai toan cdu, dic biét 1a tuyén dudng hang hai A-Au, gly ra su
gia tdng chi phi ndng lugng va logistics, lam ting ap luc lam phét va c6 tdc dong tiéu
cuc dén tang truedng kinh té toan cau.

Xung @6t Nga-Ukraine vin dang dién bién phtic tap va cing thing véi nhiéu su
kién méi va anh hudng sdu rong dén bdi canh dia chinh tri toan ciu.. Cudc xung dot
ndy da thu hit sy chd ¥ va tham gia ctia nhiéu qubc gia va td chirc qubc té, tir hd trg
quan su dén hd tro chinh trj va kinh té. Didu ndy da gy ra nhing tc dong siu rong dén
nén kinh té toan cAu, 1am bat én thi trudmg nang luwong, chudi cung ting, thi trudng tai
chinh, cling nhur 1am ting gi4 ca thuc phdm va ddy nhanh viéc mét an ninh lwong thuec.
Céc bién phép trimg phat kinh té 4p dat 1&n Nga ciing v&i cac phan tng tir phia Nga da
thay d6i mé hinh thuong mai toan cau va tdc dong dén nén kinh té ctia nhidu quéc gia
c6 quan hé thuong mai védi Nga.

Khi hau toan ciu dién bién phirc tap gy thiét hai to 16n ci vé ngudi va cla &
nhiéu quéc gia; cac van @& dan sb, lwong thire, ning lugng... ciing dang dit ra nhiéu vén
@& khong dé giai quyét.

Trong khu vuc cong nghi€p va xay dung, nganh cong nghiép d6i mat v6i nhidu
khé khan trong bdi canh tdng cdu thé gii suy giam. Thi trudmg vét liéu xdy dung trong

1 M




nam c6 nhidu bién dong, gia xi ming, sat, thép, cét ting theo gid nguyén nhién vét liu
dAu vao, mot sd loai vat liéu cét, d4 dwoc du béo sé khan hiém cu thé gid mit hang thép
xdy dyung bién dong manh nhit, gi4 cdc mit hang gach, cat xdy dung... cling khong
ngung tang lén.

Thi trudng bt déng san trong nim 2024 Xay ra sbt cuc by véi phan khic nha
chung cu va dang c6 ddu hiéu lan ra cac khu vuc dit nén.
1.2. Két qua san xuiit kinh doanh nim 2024.
a. Gia tri SXKD:

- Gié trj SXKD nim 2024 dat 90,55 ty ddng, bang 100,61% so v6i ké hoach nim 2024.

Gi4 trj SXKD dat dwgc chi yéu tir hoat dong thi céng x4y lip va kinh doanh cho
thué san vin phong, kinh doanh dau nhom. Cu thé:

+ Thi cong dwdng Vu Ban Hoa Binh: 10,35 ty ddng.

+ Thi c6ng duwdng Yén Phong, Bic Ninh: 13,5 ty dong,

+ Thi ¢ong du 4n Nhiét dién Quang Trach 1: 1 ty dong.

+ Kinh doanh chéng thim, dau nhom, vat tir vét lidu, kinh doanh bt déng san, 14
tidn giri 12 65,7 ty ddng.

b. Doanh thu:

- Doanh thu nam 2024 dat 78,35 ty ddng, bang 97,94% so v6i ké hoach nam 2024,
Doanh thu dat dwge chil yéu tir hoat déng thi cong x4y 14p va kinh doanh cho thué san
vin phong, kinh doanh vt liéu chdng thdm, dau nhon. Cu thé:

+ Du 4n Nhiét dién Thai Binh 2: 2,41 ty dong.

+ Dur 4n Tién Loc Garden: 0,03 ty ddng.

+ Du 4n Thi céng dudng Vu Ban Hoa Binh: 9,34 ty ddng.

+ Dur 4n thi ¢6ng dudng Yén Phong, Béc Ninh: 7,36 ty déng.

+ Kinh doanh chéng thdm, dAu nhon, vét tu vat lidu, kinh doanh bt dong san, 14
tién giri 12 59,21 ty ddng.
c¢. Chi phi va lgi nhuén:

+Nam 2024: Tong chi phi d4 bao gdm gia vén: 77,99 ty dong;

Loi nhuin : 0,38ty dong

+ Loi nhuén dat duge tir viée thi cong du 4n dudng Vu Ban — Hoa Binh: 0,27 ty dong,
thi céng dudng Yén Phong — Bic Ninh: 0,21 tj ddng, kinh doanh chéng thim 2,67 ty
dbdng, cho thué vin phong 1,09 ty ddng, hoin nhép chi phi du phong du 4n Hasky sb tién
5,8 1y ddng, hoan nhap du phong Cong ty Song Kim sb tién 200 triéu ddng, loi nhuan ban
can h tai du 4n Dolphin Plaza, Dragon Hill 2,63 ty déng va cac loi nhuén khac.

d. S6 phai ndp ngin sich niim 2024: 0,116 tj ddng

e. Thu nhép binh quén: 8,2 triéu ddng/ngudi/thing

f. Gi4 tri diu tu: Trong nam 2024 Cong ty chua thuc hién dAu tur do thi tuc dAu thau trén
trang mua sim céng kéo dai nén cong ty chuyén viée thuc hién ddu tr sang nim 2025,

g. Gia tri thue hién kinh doanh bit dong sin nim 2024 1a: 21,98 ty dong; trong do6
nhén chuyén nhuong san thuong mai tai tang 1 tda nha Unimax 210 Quang Trung, Ha
Doéng, Ha Noi tri gia 16,5 ty déng, nhén chuyén nhuong cén ho tai toa S3 du 4n
Sunshine City tri gi4 5,48 ty dong.
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1.3. K&t qua thie hién cong tdc tdi co cdu doanh nghiép.

- Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc thue hién viée tai co cAu doanh nghiép nhu Sap
xép lai nhén su c4c phong ban, tb ddi. Thanh 14p Phong kinh doanh dé déy manh
viéc phat trién kinh doanh thuong mai.

- Céng ty vin dang tiép tuc tim kiém dbi tic dé thuc hién chuyén nhuong dur
4n/phan vén gbp vao cdc Cong ty nhu: Céng ty Lam Kinh, Cong ty Tay Ha Noi,
Dau khi Binh Son... Pdng thdi, Cong ty vin dang tip trung thu hdi vén dbi véi
mdt s6 don vi nhu Céng ty CP Hasky, Thién Phic Gia, TID, IMICO.. .dé tap trung
vbn cho hoat dong san xut kinh doanh.

2. Ké hoach, nhiém vu trong tAim va c4c giai phap thyc hién trong nim 2025

2.1. D bdo, phén tich nhén t6 tdc dpng dén hoat dong SXKD ciia don vi ndm 2025

Ném 2024, ndm cua “siéu chu ky bau clr todn cAu”, véi khoang 76 qudc gia td
chirc bau cir va hon 50% dén s6 thé giéi tham gia vao cic cube bau cir ndy. Didu niy c6
kha nang tao ra nhiing bién dong dang ké vé chinh tri v kinh t& vio ndm 2025 va c4c nim
tiép theo, dic biét 14 & nhimg khu vue v6i tinh hinh chinh trf khong n dinh. Tac dong cia
céc cude blu cit t6i trién vong kinh t€ chinh tri toan cdu 12 khac nhau. Pic biét 1a vé cac
vén dé nhu Ukraine, Trung Déng, thuong mai toan cdu va Trung Qudc.

Tinh hinh thé giéi tiép tuc bién dong phirc tap, khé ludng, tinh trang suy thoéi
kinh t& toan ciu, su thét chat tién té & mot s6 nuée phat trién, tdc ddng cudc xung dot.
Thi trudng tai chinh toan cdu dbi mat véi nhidu khé khan, thach thic, rii ro boc 16
ngiy cang rd nét. Canh tranh chién luge, bét én dia chinh tri, an ninh ning lugng, an
ninh lwong thie, thién tai, bién d6i khi h4u... ngdy cang khé lrong.

Trong giai doan 2025 - 2030, du bao thi trudng bit ddng san Viét Nam s& phat
trién manh hon, minh bach hon va chufn muc hon v& méi trudng phép 1y nhd sy ban
hanh ¢6 hiéu Iyc nhu Ludt Nha &, Luft kinh doanh bt dong san, Luat dit dai; trién
vong ting trudng kinh té; sw phat trién ha tAng dng bo, hién dai; xu huéng chuyén dbi
s6 va tmg dung cbng nghé cia cach mang cong nghiép. Dy béao thi truong bat dong san
nam 2025 s& bat diu budc vao giai doan tao da phuc hdi trong phén khtc d4t nén, nha
cung cur gi thap.

Trong nidm 2025, gia vAt liéu x4y dung c6 thé ting do chi phi sin xuit, van
chuyén, xuét nhap khau va nhén cong ting, khi thi trudng bat déng san sb6i dong trd lai
thi gia thép xi méng, cat, d4, gach ...s€ ting do nhu cAu x4y dung.

2.2. K& hoach, nhigm vu trong tim va cdc gidi phdp thuc hién ciia don vi ndm 2025

2.2.1. Céc muc tiéu téng qudt:

- V& hoat dong x4y lép: Cong ty tiép thi va m& réng thi trudong ddi véi cac du 4n dén
dung cong nghiép; Céc du &n giao thdng, ha tAng k¥ thuét.

- V& hoat d6ng kinh doanh bét dong san: Tim kiém va lua chon san phém bét d6ng
san thwong mai phl hgp véi kha ning, muc ti€u hoat dong va nguén vbn hién tai
ciia Cong ty, c6 tinh thanh khoan tt, c6 dong tién, bl dp chi phi vén nhu san
thuong mai, shop house, can hd chung cu, d4t nén. ..

- Tiép tuc tb chuc quén ly mang kinh doanh thuwong mai chéng tham, vét tur vat lidu
nhim mé rong thi trudng va ning cao hiéu qua.

-
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2.2.2 Nhiém vu trong tdm:

Huy dong tdi da moi ngudn luc, tap trung chi dao didu hanh, ddm bio hoan thanh/
hoan thanh vuot mtc ké hoach SXKD nam 2025;

Ting cudng cdng tac thu hdi vén/ thu hdi cong ng tai cdc cong trinh/dy 4n d4 thi
cong xong nhu Trung tAm thé thao Quén 1, c4c cin chung cu tai Long An, khu
dén cu Tién Loc Garden, Thi cong xay le'ip tram bién ap 110kV va nhanh ré€...;
Cht dong lam vigéc voi cac Ban diéu hanh dy 4n/ Ban Kinh té - Thuong mai
PetroCons ra so4t théng nhit cic gid tri cong ng, hoan thién hd so thanh toan
nham giai quyét cac ton tai lién quan tai dw 4&n NMND Théi Binh 2 va dy é4n
NMND Soéng Hau 1;

Xay dung va thuc hién céc giai phap quyét liét ddi véi cic khoin cong ng phai
thu 16n anh hudng truc tiép dén hiéu qua SXKD ctia don vi nhu khoan phai thu
ctia cac Cong ty CP Hasky, Thién Phic Gia, TID, IMICO; Thu hdi cong no tr
viée thoai vén dau tu tai du 4n tda nha van phong 160 Tran Quang Khai;

Tim kiém céc d6i tac dé chuyén nhuong phin vén gép ciia PetroCons - Pong Do
tai cac don vi/du 4n tham gia gép vn nhu cong ty Khéch san Lam Kinh; Cong ty
cb phén Tay Ha No6i; Cong ty PVC - Binh Son va tai du 4n Dolphin Plaza,... ddm
béo cdng khai, minh bach va tudn thi ddy du cdc quy dinh, quy trinh ctia phép
luat/ PETROCONS/ Diéu 18 Cong ty; St dung hop 1y va hiéu qua ngudn tién thu
duge tir thodi vén cée dy dn/cong ty gop von;

Hoan thanh viéc ding tén trén Gidy ching nhin Quyén st dung dit d8i véi cac 16
d4t tai Thiéu Khénh - Thanh Hoa @& da didu kién c6 thé chuyén nhuong, ting
ngudn thu cho don vi;

Déi véi hoat dong kinh doanh bit dong san (dit nén, sin phdm bt dong san c6
dong tién, san phim thir cdp thudc cac dy 4n tiém ndng...): nghién ciu, lva chon
san phém bét ddng san thuong mai pht hgp véi kha ndng, muc tiéu hoat dong va
ngudn v6n hién tai cia Cong ty, c6 tinh thanh khoan tét, c6 dong tién, b dip chi
phi vén va dem lai hiéu qua kinh té;

Tang cudng cong tic kinh doanh vt tu, vat liéu va nghién ctu mé rong thém
nganh nghé kinh doanh pht hgp véi linh vuc va kinh nghiém ctia cong ty,...; Déy
manh cong tdc ban hang kénh phén phéi, m& rong thi trudng sin pham chéng
thim, vat tu khac; Hoan thién md hinh kinh doanh thuong mai chéng thim dé
néng cao hiéu qua kinh doanh.

Tang cudng cong tac tiép thi ddu thiu, mé rong thi truong tim kiém céc cong viée
vé thi cong xdy 1ip cdc cong trinh/ dv 4n dén dung cong nghiép/ céc du 4n giao
théng, ha tAng k¥ thuat tai c4c tinh/ thanh nham dam bao dat k& hoach san lugng
niam 2025 va nguén viéc cho cac ndm tiép theo;

Thudmg xuyén ra so4t toan bd cac khoan chi phi san xuit kinh doanh, gi4 trj san
lugng d& dang, chi phi d& dang tai cac cong trinh dang thi céng, ting cudng tiét
ki€m chi phi, ndng cao hiéu qua str dung von;

Tang cudng cong tdc quan tri doanh nghiép, thudng xuyén ra soat, kiém soét chit
ché& toan bd cac khoan chi phi SXKD, chi phi quan ly, ting cuong thuc hanh tiét
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kiém, gidm gi4 thanh sdn phdm, nang cao hiéu qua st dung vén dé bu d&p mot
phén céc khoan 13 Iy ké tir c4c nim truéc, timg bude én dinh, phét trién hoat
dong san xuit kinh doanh;

i - Tiép tuc thuc hién cong téc tai co ciu doanh nghiép, kién toan co cu td chic, ra
soat dinh bién va sip xép bd méy quan 1y, sip xép bd tri lao déng phi hop véi
tinh hinh thyuc té cia don vi nhim t8i wu héa ning suét lao déng; Quan tam, chi
trong cong tic tuyén dung, dao tao, boi dudng d& c6 luc lugng can b, cong nhén
vién da vé sb lwong, dap ting yéu ciu vé chit lwong thue hién nhiém vu san xuét
kinh doanh ctia don vi;

| - Ra sodt, phan tich, d4nh gi4 mirc 40 cg“m thiét, nhu cé:iu, dam bao hidu qua trong

| cong tac dau tu x4y dung co ban va dau tu trang thiét bi/tdi san nim 2025 trinh
cép c6 thAm quyén xem xét, chép thuan trudce khi trién khai thuc hién. Viéc diu tu

| dam bao nang cao ning lyc canh tranh, phit hop véi didu kién hoat dong SXKD
va tinh hinh tai chinh ctia don vi;
2.3. Cdc chi tiéu va thuyét minh cdc chi tiéu gid trj SXKD, doanh thu, chi phi:
Cin ¢t vio tinh hinh san xuit kinh doanh thyc té, c4c cong viéc chuyén tiép ciing
nhu ngudn céng viée du kién s8 ky hop ddng trong nam 2024, Cong ty Cb phan Dau khi
Dong D6 x4y dung ké hoach va cac giai phép thuc hién ndm 2025 nhu sau:

KH nam

STT Chi tiéu Pon vi tinh Bis

1 | Gié tri san xuét kinh doanh ty dong 101

2 | Doanh thu ty dong 82

3 | Loi nhuén truée thué ty dong 0,56

4 | Loi nhuén sau thué ty dbng 0,56

5 | Nop NSNN ty dbng 0,15

6 t(:llizttgi dau tir, mua sdm trang  ddng 5

7 | Lao dong str dung binh quan ngudi 50

triéu :
8| Teweiiphintrepty déng/ngﬁdi/théng -
9 | Vén didu1é ty dbng 500

Céc chi tiéu va thuyét minh chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025
Trong ndm 2025, Céng ty phat trién 3 linh vie trong tAm gbm thi cong x4y l&p 30%,
kinh doanh va thi céng chéng thim 40%, kinh doanh bét dong san 30%. Trong d6 tap
trung phét trién kinh doanh thi cng chéng thim, cu thé nhu sau:
a. Gi4 tri sin xut kinh doanh: K& hoach ndm 2025: 101 ty ddng, cu thé:
+ Gid tr san xuAt kinh doanh tir hoat dong thi cong xay lép 1a: 66,67 ty déng. Trong dé:
- Thi cong du 4n dudng giao thong tai Vu Bén, Hoa Binh: 10 tj déng;
- Thi c6ng tuyén duong tai Yén Phong — Bic Ninh: 21 tj déng
- Thi cong bai thai xi Nha méy nhiét dién Quang Trach 1: 21,02 ty ddng



- Thi céng chéng thAm: 14,65 ty ddng
+ Gi4 tri san xuét kinh doanh tir hoat dong ngoai xdy lap 13: 34,33 ty dong

- Cho thué VP cong ty: 3,58 ty ddng.

- Kinh doanh thuong mai BDS: 11,78 ty dong

- Kinh doanh vét liéu chéng thim, vat tu khac: 17,72 ty ddng.

- San xuét, kinh doanh khéc: 1,25 ty ddng.

b. Doanh thu: K& hoach nim 2025: 82 ty déng, cu thé:
+ Doanh thu tit hoat déng thi céng xdy lép 14: 50,68 ty dong. Trong do:

- Du 4n dudng giao théng tai Vu Ban, Hoa Binh: 6,33 ty dong;

- Du 4n tuyén dudng tai Yén Phong — Béc Ninh: 15 ty dong

- Du an bdi thai xi Nha may nhiét dién Quang Trach 1: 17,63 ty déng

- Thi cbng chéng thAm: 11,72 ty dong

+ Doanh thu tir hoat ddng ngoai xay lép 1a: 31,32 ty ddng
- Cho thué VP céng ty: 3,25 ty ddng.
- Kinh doanh thuong mai BDS: 10,7 ty ddng

Kinh doanh vt liéu chéng thdm, vit tu khéc: 16,12 ty dong.

San xuét, kinh doanh khéc: 1,25 ty ddng.

¢. Loinhuin trude thué nim 2025: 0,56 ty dong

d. Gia tri ngp NSNN nam 2025: 0,15 ty déng

e. Gia tri dau tw, mua sim trang thiét bi: Theo dinh hudéng va ké hoach SXKD giai
doan 2026-2030, theo d6 Cong ty tép trung vao linh vire Giao théng, Ha ting k¥
thuét ¢6 quy md trung binh va 16n theo hidng quan ly tric tiép déi véi mot sé may
thi céng chi yéu va doi ngii lao dong true tiép (L4i may, Cong nhén lanh nghé...).

- Tai tirng du 4n phai dam béo 56 lugng méay moc va luc lugng thi cédng dam
nhan dugc khoang 50% khéi lwong cong viée cla goi thiu, phém viéc con lai
s& di thué.

- Tir d6 cha déng duoc trong qué trinh quan ly chit lvong, tién d6 va hiéu qua
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Viéc ddu tv may méc theo ké hoach 2025 d@é phuc vu cho céc du 4n dang
trién khai trong nam 2025 nhu: Hoa Binh, Béc Ninh va cic dy 4n chudn bi,
trién khai trong nim 2025, 2026: Ha ting k¥ thuat khu cong nghiép Poéng
Son, Thanh Hoa4...

- Trong nim 2025, Cong ty du kién dau tu 5 ty ddng trong d6 chi yéu dau tu
thiét bi thi cong cong trinh: méy xtc: 2,2 ty ddng, mua sim 02 xe 6 t6 phuc
vu san xuét kinh doanh tri gi4 1,55 ty ddng gém mua m&i xe vin phong tri
gi4 1,424 ty ddng, mua xe tai cii phuc vu cong trinh tri gia 0,13 ty ddng, gian
gido, CCDC, thiét bi thi cong khéc: 1,25 ty dong.

£ Gia tri thwong mai bAt dong san: 35 ty dong, tip trung chi yéu nhan chuyén
nhuong quyén st dung dat tai Quéc Oai, Hoai Dtrc va xdy tho hoan thién mat
ngoai céc 16 dit nhan chuyén nhurong tai Thidu Khanh, Thanh Hoa.
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2.4 Cdc gidi phdp thuc hign nham dam bdo hoan thanh cdc nhiém vu, chi tiéu ké

hoach nam 2025.

Dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025, Céng ty

tdp trung vao cdc nhom giai phap trong tdm sau:

- Nhom gidi phdp vé tiép thi, ddu thdu: Tép trung ngudn luc tiép thi tim kiém céc
cbng viée vé thi céng xay lip d& dam bao dat ké hoach san lugng ndm 2025, tao ra
dong tién & trang trai tdi thidu chi phi hoat d6ng clia bd may quén Ly.

- Nhém gidi phdp vé nhén lyc, an todn, ky thudt va thi cong: Tang cudng cdng tac

quan ly k¥ thudt, vat tu va ddc biét 1a cong tic an toan lao dong trén cong trudng.
Tép trung nhan Iyc chit chbt tai cic Ban chi huy cdng trrdmg dé thue hién cdng téc
nghiém thu, thanh quyét to4n, thu hdi cong ng, dam bao ti thidu gia tri khéi lugng
d& dang va cong ng phai thu tai cdc cong trinh/dy 4n. C6 gii phép thi cong chi tiét,
hop 1y, tiét kiém, an toan cho mdi hang muc céng trinh.
Kién toan thudong xuyén b miy phong ban Céng ty, Ban chi huy va Péi x4y lap
theo huéng tinh gon, hidu qua d4p tmg yéu cu cia cong trrong. Ting cudng cdng
tdc ddo tao va ddo tao lai ¢ ning cao ning lyc chuyén mén va phat trién ngudn
nhén luc dép tmg yéu ciu SXKD, phit hop véi tbe d6 ting trueéng ciia Cong ty.

- Nhom gidi phdp vé co cdu tai chinh:

+ Tiép tuc tim céc dbi tac dé chuyén nhuong phin vén gép ctia PetroCons Péong
D6 tai cdc don vi tham gia g6p vén nhw Khéich san Lam Kinh; Céng ty ¢b phﬁn Tay
Ha Noi; Cong ty Binh Son; dm bao céng khai, minh bach va tuan thu day di céc

 quy dinh, quy trmh cua phép luat/PETROCONS/E1eu 1e Cong ty.

+ Thu hdi vén tai du 4n g26p vbn Dolphin Plaza, vbn ddu tu tir viée thoai rit vén
d4u tu Dy 4n toa nha van phong 160 Trin Quang Khai;

+ Tép trung thu hdi c¢ong ng tai cic cong trinh/du 4n di thi cdng xong: Dy 4n
Nha dudng 140 Long An, Nhiét dién Song Hau 1, Nhiét dién Thai Binh 2...

+ Thu héi c6ng ng: Pén dbe thu hdi céng ng tai cac khoan gép vbn Dy 4n sinh
thai Ciru Long (Cong ty Hasky), Coéng ty Thién Phuc Gia, IMICO..

i Thu:c hlen cac giai phép tai chinh linh hoat, da dang héa céac kenh huy dong
vbn, cip di vbn cho san xudt v dAu tw. Chi dong ra soét, ning han mirc vay vén
liru dong @& dam bao vén cho SXKD.

+ St dung hop 1y va hiu qua ngudn tién thu duoc tir thodi vén céc dur 40/ Cong
ty gbp von.

- Nhdm gidi phdp vé chi phi: Ra soét thudng xuyén toan bd céc khoan chi phi san xuét
kinh doanh, gié tri sén lugng dé dang, chi phi d& dang, dic biét tai cac du 4n Nha may
Nhiét dién Théi Binh 2, Nha may Nhiét dién Séng Héu 1; thi cdng duong Yén Phong
Béc Ninh, Nha mAy nhiét dién Quang Trach 1... ting cudng tiét kiém chi phi, nang cao
hiéu qua stt dung vén & bl dip mot phin céc khoan 16 1u§ ké tir cée nim trude, qua d6
timg budc 6n dinh, phét trién hoat déng san xuét kinh doanh.

X&y dung phuong 4n kinh doanh phit hop véi timg g6i thiu/du 4n trude khi ky hop
ddng va ddu thdu & dam bao hidu qua trong qué trinh thyc hién.

- Nhém gidi phdp kinh doanh thuwong mai, chong thim, bat déng san:

+ Trong ndm 2025, cong ty tiép tuc ra soat, sip xép cac phong ban theo hréng tinh
gon bd mdy, con ngudi; Tang cudng nhén su cho mang kinh doanh thuong mai, bt dong
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sin nhim déy manh hoat déng kinh doanh thurong mai, bit dong san, ting doanh thu, gid

tri SXKD va loi nhuén tir ngudn kinh doanh thuwong mai, bit dong san.

+ DAy manh cong tac nhan dinh va danh gia th truong bit dong sén, tin dung co
hoi kinh doanh; Tiép c4n nghién ctru thi trudng céc san phém (d4t nén, san phim bat
dong san c6 dong tién, sin phém thir cép thudc cdc dy 4n tiém ning...);

+ Tiép tuc ddy manh bén hang vt liéu chéng thim vao c4c d 4n trong diém.

- Gidi phdp khdc: Tang cudng cong tac cal tién, d6i méi phuong phap quan ly, quan tri

rii ro, ra soét todn bd quy trinh quy ché cta cong ty dé cip nhat cho ph hop véi tinh

hinh thyc té...

3. Céc kién nghi ciia don vi d8 hoan thanh cac nhiém vy, chi tiéu nim 2025

Trén day 1a Béo céo ra soét tinh hinh SXKD nam 2024 va dinh huéng phat trién
ctia don vi trong ndm 2025. Cong ty PetroCons Dong D6 mong mudn tiép tuc nhén
dugc su chi dao, gitp do va gi6i thiéu dbi tic clia Hoi déng quin tri cong ty,

PETROCONS va PETROVIETNAM, Quy cb déng nhu:

- D& dam bao dn trang trai chi phi quan 1y hang nim, duy tri 6n dinh, tinh hinh
san xuét kinh doanh, st dung vbn hiéu qua, mang lai loi nhudn cho Céng ty,
Ngudi dai dién phin vén kéu goi sw giip d& cta PETROCONs va
PETROVIETNAM, su nd lyc ciia cc thanh vién HPQT, Ban gidm dbe wa
trudng cic bd phén trong viée tim kiém thém céc nguf?)n viéc 1am vé XAy Iép, tjiﬂ
kiém céc co hoi ddu tu kinh doanh bét déng c6 tinh thanh khoan t6t, ¢6 don
tién, bl dép chi phi vbn, gi6i thidu cac khach hang chéng tham... 7

- Gi6i thidu ddi tac trong linh vize x4y lép ciing nhu chuyén nhugng/thoai phén vén gép
tai Cong ty Dau khi Binh Son, Khéch san Lam Kinh, Céng ty CP Téy Ha N@i...

- Dé&i v6i cac du 4n Nha may nhiét dién Thai Binh 2 va Nha mdy nhi¢t dién Séng
Hau 1, cdc hang muc do don vi ddm nhan d& hoan thanh thi cong: Kinh d& nghi
PETROCONSs va PETROVIETNAM tao diéu kién trong cong tic nghiém thu
thanh quyét toan d& Céng ty quay vong von san xuét kinh doanh.

- Nguoi dai dién phin vén gép mong mubn PETROCONs va PETROVIETNAM
tao thém cdng an viéc lam cho nguoi lao dong PetroCons Pong D6.

Trén trong!
Noi nhan: j
- DHPCD;

- HDQT, TK HDQOT (e-copy);

- TBKS, Ban GD (e-copy);

- P.TCKT, P.TCHC, P.KD (e-copy);
- Luwu VT, P. KHKT.
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TONG CONG TY
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM

TY CO PHAN DAU KHI PONG DO

TINH HINH THUC HIEN LAO PONG, TIEN LUONG VA CHE PQ CHINH SACH NAM 2024

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO CAO

Poc ldp - Tu do - Hanh phiic

Biéu : 04C

VA KE HOACH NAM 2025
TT Chi tigu BVT | K& hoach niim 2024 | Thuc hién nim 2024 | Ké hoach nim 2025
I |Lao dfng theo HDLD
1.1 |Lao déng cudiky Ngudi 56 55 54
- Lao dgng gién tiép Nguai 36 34 34
- Lao dgng triec zié'p Ngudi 20 21 20
1.2 |Lao ddng sir dung binh quan Ngudi 55 55 50
II |Tidn lwong - Thu nhéip ngudi lac dong
2.1 |Qu¥ hrong trich dbng 5.146.000.000 5.175.000.000
2.2 |Quy hrong chi abng 5.146.000.000 5.149.600.000 5.175.000.000
- Lao déng gidn tiép déng
- Lao dpng mryc tiép ddng
2.3 |Tién hrong binh quin ding/th 7.796.970 7.802.424 8.625.000
- Tién hzong BQ LD gidn tiép ding/th 10.599.333 10.920.540 11.199.000
- Tién heong BQ LD truee tiép ding/th 6.000.000 6.542.000 7.500.000
- Tién hrong BO nguedi cao nhdt d/ng/th 18.890.000 18.803.000 18.890.000
- Tién lwong BO ngueoi thap nht d/ng/th 5,000.000 6.000.000 7.500.000
2.4 |Quy tién thudng, phiic lgi ddng 270.000.000 270.000.000 270.000.000
- Quy tién thuéng cia Ban QL didu hinh d/ng/th
“+ 88 ngudi duge hudng d/ng/th
“+ Tidn thuéng ngudi cao nhét d/ng/th
"+ Tién thudng ngudi thap nhit d/ng/th
- Qui khen thuéng, phiic lgi 270.000.000 270.000.000 270.000.000
2.5 |Téng thu nhip (2.5=2.2+2.4) ddng 5.416.000.000 5.419.600.000 5.445.000.000
2.6 |Thu nhp binh quin d/ng/th 8.206.061 8.211.515 9.075.000
- Thu nhdp BO LD gidn tiép dinglth 8.715.400 10.920.540 8.715.400
- Thu nhép BQ LP trye tiép ding/th 6.000.000 6.542.000 7.500.000
~Thu nhép BQ ngieéi cao nhdt (CBQL) d/nglth 18.500.000 18.803.000 18.890.000
- Thu nhip BQ ngudi thip nhit d/ng/th 5.000.000 6.000.000 7.500.000
2.7 |Da thanh todn hrong dén thang 12 /2024
2.8 |84 tién ng luong CBCNV déng
Il |Tién heong, thi lao ctia cin b q.ly Céng ty
1 |Tién luong Ngwdi . Iy 1a dai dién Petrocons Newsi 4 4 4
Qu¥ hrong trich dbng 1.332.000.000 1.568.300.000
Qu luong chi dong 1.429.686.072
Thu nhép binh quin ddng 27.750.000 29,785.127 32.672.917
2 |Tién lwong Ngwoi g. Iy khang dai dién Petrocons Nguoi 2 2 2
Qu§ luong trich déng 568.800.000 650.000.000
Quy hrong chi dbng 586.865.023
Thu nhap binh quin déng 23.700.000 24.452.709 27.083.333




3 |Téng tién heong ciia ngusi QIy chuyén trdch déng 1.900.800.000 2.016.551.095 2.218.300.000
4 |Tha lao ciia ngwoi q. Iy khéng chuyén trach Ngudi 4 4 4
Qu¥ hrong trich ddng 108.000.000 108.000.000
Quy lwong chi ddng 108.000.000
Thu nhép binh quin ddng 2.250.000 2.250.000 2.250.000
5 |Téng tién lwong, thit lao eita ngusi QI (10 ng) ddng 2.008.800.000 2.124.551.095 2.326.300.000
II |Ché @3 chinh sdch
3.1 |Bao hiém x3 héi, bao hiém y t&, BHTN
- 86 ngudi tham gia ngudi 35 36 36
- 86 lao dong duge cip s BHXH ngudi 35 36 36
- 86 luot giai quyét CP 6m dau, T.sén lrgt 8 8
- 84 tién thanh todn CP ém dau, T.sin dong 80.000.000 £0.000.000
- Di ndp BHXH, BHYT, BHTN dén hét T12/2024
- 86 tién no BHXH, BHYT, BHTN adng .
3.2 |Béo hiém con ngudi
- S8 ngudi ngudi
- 86 tién phi bao hiém déng
3.3 [Khéc
Trong dé6: Lao dfng khodn, dich vu
1. 86 lao déng cudi kp: 12 ngiedi. Trong dé: Nit; 0
2. 86 lao dpng si dung binh quéan : 12 ngudi;
3. Téng quy tién luzomg chi: 1.080.000.000 déng;
4. Tién heong binh quén: 7.500.000 dong/ngiedi/théng, Ha l)’ak'g;ibmt

LAP BIEU PHONG TCHC

DG Thi Thiy Pinh Thanh Trung

P.TCKT

Nguyén Thanh Binh

co PHJ‘\N
DAU KHI

NG
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CcO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiie
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO

- Ha néi, ngay 24 thdng 3 ndm 2025
Sé: ¢y /DKPD-BKS
BAO CAO _
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giti: Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025
Cong ty cb phin Dau khi Déng D6 (PetroCons Dong Do)

- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoec Quéc Hoi meée Céng Hoa
Xd Hpi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén cik Piéu 16 T6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phdn Déu khi Déng D6
stea doi ldn thik 13 dwpe DHDCD thuong nién ndm 2022 théng qua ngay 28 thing 4
nam 2022;

- Can cit Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt Céng ty CP Ddu khi Déng D6,

- Cdn cit Bién ban kiém tra hoat dong SXKD hang quy nim 2024.

Ban kiém sodt Cong ty C8 phin Diu khi Péng D6 béo cdo trude Dai hoi dong
cb dong thudng nién ndm 2025 vé tinh hinh thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat
dong san xudt kinh doanh nim 2024 tai PetroCons Déng D6 cia Ban Kiém soat
PetroCons Déng D6 nam 2024 va ké hoach hoat d6ng nim 2025 nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1. Nhin sw Ban kiém soat:

Ban kiém soat gdm 3 thanh vién, trong d6:

- Ba Nguyén Thi Tam - Trudng Ban kiém soat

- Ba Lé Thi Hai Ha - Kiém sot vién - kidm nhiém (tir ngay 28/4/2022)

- Ba P8 Nguyén Lan Chau - Kiém soat vién - kiém nhiém (tir ngay 28/4/2022)

2. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2024, thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dE‘mg cb dong Cong ty, Ban
kiém soat da tap trung trién khai thuc hién kiém tra, gidm séat thudng xuyén céc hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cong viéc cu thé nhu sau:

- Kiém tra va giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hé théng, mite d6 cln
trong trong quén ly, diéu hanh cta Cong ty théng qua viée ra sodt cic bao cdo quan tri
hang quy do HPQT, Ban diéu hanh Céng ty cung cip. Pdng thoi, kiém tra truc tiép hd
s0, chitng tir, tai liéu phat sinh tai Tru s& chinh.

- Giam sat tinh hinh tai chinh, sit dung ngudn vbn; vay v6n; quan ly dong tién,
quan ly cng ng phai thu, phai tra; quan 1y chi phi, gid vén; cong tac kiém soat ndi bo,
quan tri rui ro.




- Thim dinh tinh d??ly dd, hop phép va trung thyuc cia Béo cao tai chinh tu 1ap
hang quy/nim. Danh gia hiéu qua hoat dong, kha nang thanh todn no, kha ning hoat
dong lién tuc, tinh hinh bao toan va phat trién vén Chu sé hitu.

- Thim dinh Béo céo tai chinh so4t xét ban nién va Béo cdo tai chinh kiém toan
nam 2024 cta Cong ty. Danh gid viéc khic phuc cic y kién ngoai tri, véan dé& nhén
manh, luu y trong Béo céo kiém to4n va Thu quan ly.

- Kidm tra, gidm sét tinh hinh trién khai thi cong va hiéu qua cic cong trinh theo
hop dong da ky; cong tac thodi vén diu tw; cong tac ddu thau va hoat déng mua sim
trang thiét b tai san, vat tu.

- Kiém tra, giam sat viéc tuén thu cac quy ché, quy dinh d& ban hanh va céc vin
ban phép luét lién quan. Pong thoi, danh gid cong tac xdy dung, stra d6i bd sung quy
ché, quy dinh, quy trinh phit hop véi hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Kiém tra, gidm sét viée tuéin thi cac qui dinh, Nghi quyét cua DPHDPCD, Nghi
quyét cia HPQT trong hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Gi4m sat viéc tudn thu phap luét trong hoat dong cta thanh vién HDQT, Gidm
dbc va can bd quan ly khéc.

- Giam sat, danh gia cac giao dich gifta Cong ty vdi cac bén li€n quan

- Tham du cac cudc hop theo théng bao cia HDQT, Ban giam dbec va thao luan,
dua ra ¥ kién déi véi HDQT va Ban gidm dbc vé cc vén @& lién quan dén hoat dong
SXKD ctia Cong ty.

- Thuc hién cic cong tac khic theo Ké hoach hoat ddong nim 2024 da duogc
DHDCD thong qua. Pinh ky hang quy, t& chirc kiém tra; giam sat; tong két cude kiém
tra va 14p bdo cdo kiém tra, gidm sat gii Cb doéng lén PetroCons.

- Cong tac kiém tra, gidm sat cia Ban kiém soat dugc thuc hién lién tuc, thuong
xuyén, co hé théng nhim ndm bét kip thoi thyc trang, hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.
Ddng thoi, phat hién, canh bdo va phdi hop khic phuc nhitng ton tai trong quan ly,
diéu hanh hoat dong va quan trj rii ro.

3. Tong két cac cude hop va céc két luin, kién nghi:

- Téng s cudc hop cia Ban kiém soat 12 08 14n, cudc hop duwoc thyc hién sau
mbi cudc kiém tra dinh ky dé théng nhit noi dung bién ban kiém tra, gidm sat.

- Trén c& s& cac cude kiém tra cling nhu tham du hop HPQT, Ban kiém soét da
dua ra cac kién nghi @i véi HDQT va Ban didu hanh vé& coéng tac quan Iy diéu hanh;
quan trj chi phi, dong tién; thu hoi cong ng; quan 1y hang tdn kho; cong tac kiém tra
ndi bd @& néng cao quan tri riii ro; cong tac ldp ching tir, ghi s6 ké toan va lap Béo cdo
tai chinh; cong tdc nhén sy, lao dong tién lwong; hoat dong thodi vén dau tu va str
dung v6n sau thoai vdn; hoat dong kinh doanh vat tu xiy dyung, bat déng san; cong tac
xdy dung quy ché, quy trinh ndi bo... Pong thoi, Ban kiém soat dua ra canh bao vé
nhitng rdi ro tiém 4n dnh huéng dén két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nhu: vin
d& chi phi d& dang; cac khoan dy phong rii ro d4u tu tai chinh, du phong phai thu khé
doi; cdc khoan phat do vi pham hop ddng; rui ro cia von gbp hop tac dau tu;...
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4. Tu d4nh gia két qua hoat ddng ciia tirng Kiém soat vién:
4.1. Ddnh gia chung:

- Trong ndm qua, cac Kiém soét vién tiép tuc néu cao tinh than trach nhiém trong
qua trinh thuc hién nhiém vy, da thé hién dugc tinh trung thuc, khach quan trong cong
viée. Cac hoat ddng cia Kiém soét vién dam béo tuén thi va phi hop véi chirc ning
nhiém vu theo quy dinh phap luat, Piéu 1é Cong ty, quy ché Ban kiém soat va céc quy
dinh lién quan khéc.

- Tuy nhién, trong diéu kién hoat dong kinh doanh con nhidu tiém 4n rai ro ngoai
tAm kiém sodt cing nhu ngoai kha ning chuyén mén, do vdy cong tac kiém soat ciing
khong tranh khéi thiéu sét. Mai Kidm soat vién s& tiép tuc nd lyc hoc héi va trau doi
kién thirc chuyén mén dé hoan thién hon nita.

4.2. K¢t qua hoat dpng ciia tieng Kiém sodt vién:

* Ba Nguyén Thi Tam - Truéng ban - Hoan thanh t6t nhiém vy dwgc phin

cong

- Phu trach chung, lép ké hoach hoat dong va chi dao didu hanh t6t moi hoat déng
ctia Ban kiém soat. Trong nim, d triéu tap va chu trl 8 cudc hop clia Ban.

- Hang quy, kiém soat viéc tuan thi Luat Doanh nghiép, Diéu 18, Nghi quyét DPai
hoi ddng cb dong, Nghi quyét Hoi dong quén tri; danh gié tinh hop 1y, hop phap, trung
thuce va quan tri rii ro cta ting thanh vién Hoi dong quan tri; cia Ban Gidm dbe va
can bd quan 1y Cong ty. Kiém tra ddnh gia tinh hop 1y, hop phép, trung thue va quin
tri rui ro ctia Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbc trong quén Iy ngudn vbn, didu hanh
san xult kinh doanh va ddu tu ctia Cong ty. Kiém tra, d4nh gia vé cong tic xdy dung
quy ché noi bd, cong tac td chirc quan Iy nhan s, cong tac chinh sach va tién lwong
cua Cong ty.

- Dinhky, thm dinh bao céo tai chinh ty 14p va sau kiém toan hing quy, ndm cua
Cong ty. Kiém tra, gidm sat cong tac hach todn, tinh trung thye, kip thoi, tinh hop
phép, hop 1y cia chiing tir, s sdch ké toan.

- Lam viéc, théo luén vé6i don vi Kiém toan doc 1ap vé& céc ndi dung lién quan dén
cong tac kiém toan dinh ky B4o cdo tai chinh clia Cong ty.

- Thim dinh va béo cdo quy tién lwong thuc hién hang nim;

- ThAm dinh va cho y kién v& toan bd ndi dung duge bidu quyét tai DHDCD
thudng nién.

- Déu méi lap Bién ban, béo cdo két qua kidm tra, gism s4t va dua ra cdc kién
nghi sau mdi cude kiém tra dinh ky. Lap bdo cdo hoat dong cia Ban kiém soat va thay
mit cac Kiém soat vién bao céo true Dai hoi dong cd dong thudong nién két qua thm
dinh va hoat déng ctia Ban kiém soét.

- Tham dyg 10 cudc hop theo théng bao cia Hoi ddng quén tri, Giam dbc Cong ty.
* Ba L& Thi hai Ha - Kiém soat vién - Hoan thanh t6t nhiém vu dwge phin céng

- Thuec hién tdt chite trach nhiém vu duge giao nhu: kiém soét tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh; theo dai tinh hinh thwc hién nghia vu véi ngan sdch Nha
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nuée, ké khai thué; kiém tra tinh hinh thuc hién d4u tu va thanh quyét toan von déu tu
x4y dung co ban; cong tac dAu tur tai chinh va thu hdi vén gbp ctia Cong ty.

- Kiém soét viéc thuc hién va chép hanh céc quy ché quy dinh, quan Iy ndi b cia
Céng ty. Phéi hop véi Trudng ban thdm dinh bdo cdo tai chinh hang nam cia Cong ty.

- Béo céo dinh ky trong pham vi cong viéc dugc phén cong.
* Ba P6 Nguyén Lan Chiu - Kiém soat vién - Hoan thanh tot nhi¢ém vu dugc
phan cong

- Thuec hién tét chirc trach nhiém vu dugce giao nhu: kiém soat cong tic dhu thau;
ky két, thuc hién va thanh Iy hop dbng kinh té; cong tac gia ca, mua ban vat tu, thué
mua thiét bi, dich vu; cong tac xay dung dinh muc, don gia ndi bd; cong tic khéi
lugng k¥ thuat, khéi Iwgng nghiém thu thanh toén, khéi lwgng d dang cia céc cong
trinh.

- Kilm soé4t chi phi va gidm st viéc tuéin thi dinh mtec chi phi duge duyét cua
Cong ty. Theo dbi tinh hinh trién khai thi cong, quyét todn cac hop ddng xdy lép.

- Chii dong kidm tra, gi4m sat toan b hoat dong SXKD ctia Chi nhanh TP HS
Chi Minh.

- Béo c4o dinh ky trong pham vi cong viéc dugc phén cong.

5. Bio cdo tién lwong va thi lao cia Ban kiém soat (phu luc 01 dinh kém)
PHAN II: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024
I.  Thim dinh két qua thyc hién nhigm vu SXKD:
1. Tinh hinh thwe hién céc chi tiéu ké hoach:

Mot sb chi tiéu chinh nhu sau: Don vi tinh: ty dong

Nim 2024
TH nam
2023 Thye |TyléTH/ |Ty 1é¢ TH nim
TT Chi tiéu Ké hoach | pie KH 2024 |2024/TH nim
' N, (%) 2023 (%)
1 |Chi tiéu SXKD 20,79 90,00 90,55 100,61 435,55
2 [Téng doanh thu 24,58 80,00 78,35 97,94 318,76
3 |[Loi nhuan trude thué -5,39 0,36 0,38 105,55 .
4 |Loinhuén sau thué -5,39 0,36 0,38 105,55 -
[ao ddng st dung binh quin
5 AR EIRE B L 55 55 55 100 100
nguot)
Thu nhép binh quan NLD a1
6 (triéu d&ng/ng/thcing) 17 8,2 8,2 100 LUt
7 [NWén didu 18 500 500 500 100 100
8 [Vén chu sd hitu 221,85 222:21 22222 100 100,17
9 [Ty 16 tra cb tiac 0% 0% 0%

(Sd' liéu chi tiéu doanh thu, loi nhudn theo Bdo cdo tai chinh da kiém todn)




Theo bang s ligu trén, gid tri san xuét kinh doanh nam 2024 dat 90 55 ty dong
hoan thanh vuot muc ké hoach va gia tri doanh thu dat 78,35 ty ddng gan nhu hoan
thanh ké& hoach véi ty 1€ hoan thanh 14n lugt 12 100,61% va 97,94% ké hoach dé ra.
Gi4 trj san xuét va doanh thu dat dugc dai déu tir 3 mang kinh doanh miii nhon 1a
thi cong x4y lap, kinh doanh bét dong sn va vat tu x8y dung. Gid tri doanh thu ghi
nhan gdm: tir thi cong xAay lap 19,14 ty ddng; tir hoat dong kinh doanh bét dong san
11,45 ty ddng; tir kinh doanh vét tir xdy dung 44,34 ty dong va hoat dong khac 3,42
tj dbng.
Véi doanh sé dat dwgc nhu trén cing véi viéc hoan nhép chi phi duy phong Cong ty
da hoan thanh vuot muc chi tiéu lgi nhudn; tuy gia tri 1oi nhuén con han ché chi véi
0,38 ty ddng nhung cling 12 két qua dang khich 18 tao tién @3 cho cac nam tiép theo.
2. Tinh hinh thye hién hop ddng thi cong x4y lap:
2.1. Thi céng xdy dung tai dy dn Nha mdy Nhiét dién Qudng Trach 1: (Hop

déng s6 58/2024/HPKT/Petrocons-DD ngay 08/1 0/2024)

Trong quy 4, Cong ty ky hop dbng thau phy véi Téng Cong ty cb phan Xay lép
Dau khi Viét Nam thi cong Bai thai xi, thép thu nudc, tuyén 6ng nuée hdi thude du
4n Nha may Nhiét dién Quang Trach 1, Quang Binh; gia tri hop dbng 22,02 ty
dbng; thoi han thi cong 316 ngy.
Khéi cong tir 10/2024, san lugng thuc hién trong nam 2024 chua dang ké voi gia
tri 1,0 ty ddng.

2.2, Thi co‘ng lom duong tai thi trdn Vu Bdn, huyén Lac Son, tinh Hoa

Binh:(Hop ddng s 2204/2024HDTC/NB-DD ngay 22/4/2024)

Tur quy 2, Cong ty ky hop ddng thiu phu véi Cong ty cb phén Nhan Binh thi cong
mdt sb hang muc cdng trinh thuge goi thiu: Pudng tir ngd ba Buu dién di by Song
Budi, thi trdn Vu Ban, huyén Lac Son, tinh Hoa Binh; gia tri hop dbng 35,42 ty
ddng; thoi han thi cong 270 ngay Tuy nhién, tir thang 8/2024 cong trinh phai tam
ding thi cong theo vin ban s6 48/BQLDA-GTTL ngay 20/7/2024 cia BQL du an
dau tu xay dung va phiét trién quy d4t huyén Lac Son, tinh Hoa Binh dé cho phé
duyét cAp phép khai thac mé phuc vu thi cong.
Dén thoi didm tam ding thi cong, téng gia tri san luong dd thyc hién 10,35 ty
dbng; gia tri ¢4 nghiém thu lén ph1eu gia 9,34 ty dong.

2.3. Thi céng lam duong tai huyén Yén Phong, tinh Béc Ninh: (Hop ddng sb

0409/2024/HDTC/NB-DD ngay 04/9/2024).

Tir quy 3, Céng ty ky hop ddng thiu phu véi Cong ty co phan Nhan Binh thi cong
duong, hé théng thoat nudc va an toan giao thong DT.285B doan tix (km 5+299 =
Km 7+668) khong bao gdm Bé tong nhya thude go1 thau sb 9: Toan bd phan xay
dung va 1 s6 cong viée khac phuc vu xdy dung tuyen DT.285B va tuyen DT.295C
(bao gdm ca hang muc céu), huyén Yén Phong, tinh Bic; gia tri hop ddng 29,9 ty
dbng; thoi han thi cong 120 ngay.
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Coéng trinh khoi cong ngay 06/9/2024, trong subt thoi gian qua Coéng ty da tap
trung toan bd ngudn luc dé td chirc thi cong. Tuy nhién, cong trinh bi cham tién d6
do cong tac gidi phong mat béng chwa hoan tht.
Téng gi4 tri san lwgng da thye hién dén 31/12/2024 12 13,5 ty ddng, nghiém thu 1én
phiéu gia 7,95 ty dbng, chi phi d& dang 5,55 ty ddng.
2.4. Dy dn Nha mdy Nhiét dién Thdi Binh 2:(Hop déng sé 01/HDTC/CNPB-PVC
Déng D6 ngay 16/6/2015; sé 32/2016/HPKT/PVC/PVC Péng D6 ngay 17/6/2016;
6 38/2016/HPKT/PVC/PVC Déng D6 ngay 25/7/2016).
Di két thuc thi cong tir quy 2/2024, hién tai Cong ty tiép tuc hoan thién Hb so QLC
va ting cuong don dbc cong tac phé duyét hd so nghiém thu thu vbn cia céc hang
muc. Phéi hop chit ché voi Ban diéu hanh Téng cong ty dé giai quyét céc vudng
méc phét sinh trong qua trinh thi cong va nghiém thu thanh toan.
Téng gia tri hop déng 170,14 ty ddng, gi tri san luong lily ké dén 31/12/2024 dat
161,2 ty ddng; gié tri d& nghiém thu 1én phiéu gia 125,47 ty dbng; gia tri san lugng
dd dang cho 1én phiéu gia 35,73 ty ddng, chi phi d& dang 20,88 ty ddng.

2.5. Dy dn Nha mdy Nhiét dién Séng Hdu 1: (Hop déng s6 XD02C/2016/SHI-

PVC-PVC Déng Dé ngay 10/10/2016).

Tiép tuc phéi hop véi Ban didu hanh cdc Du 4n phia Nam ctia PetroCons dé hoan
thién va trinh duyét hd so thanh quyet toan toan bod khéi lugng cong viée cua hop
ddng da hoan thanh thi cong tir thang 11/2017.
Gia tri hop ddng 24,15 ty dbng (chwa bao gdm gi trj phat sinh), gia tri sdn luong
liy ké 12 25,77 ty dbng; gia tri d nghiém thu lén phiéu gia 17,4 ty ddng; gid tri san
Juong dé dang cho 1én phiéu gia 8,37 ty ddng; chi phi d& dang 16,34 ty dong.

2.6. Du dn xdy dung khu nha & thzrong mai tqgi Long An: (Hop dong 50

009/HPTC-CTYTP-2017 ngay 08/3/2017; s6 014/HPTC/TP-PP ngay 13/6/2017; 56
015/HDTC/TP-DD ngay 14/6/2017; sé 016/HPTC/TP-PD; s6 018/HDTC/TALA-DD)

Pa dimg thi cong tir quy 2/2018 nhung do phia Chu dAu tu khong hop téc dan dén
Cong ty chua xac dinh duoc gia tri dbi trir @& quyét toan phin cong viéc da thuc
hién. Vi vy, Cong ty chua xac dinh dugc thoi gian hoan thanh quyét toan cong
trinh nay.
Tbng gia tri hop dbng 107,16 ty ddng; gia tri sén luong wéc dat 102,29 ty ddng; gia
tri da nghiém thu quyét todn 95,37 ty dbng; gia tri san lugng do dang 13,52 ty
ddng; chi phi d& dang 18,13 ty dong.

2.7. Dy dn xdy dung khu dédn cw Tié ién Loc The Garden tai Péng Nai: (Hop dong

sé 02/2019/HDTC/TA-PVC Déng Dongay 25/9/2019)

Chi nhénh TP H3 Chi Minh d3 tb chic thi cdng xong tir quy 4 ndm 2020, dén nay
vAn chua hoan thién hd so nghiém thu thanh quyét toan d& két thic hop dong.

Tbng gia tri hop ddng 35,62 ty dbng ty ddng; gia tri d4 nghiém thu quyét toén
32,03 ty déng; doanh thu 29,12 ty df‘)ng, gia vbn 28,3 ty dbng, loi nhuan gdp 0,82
ty dong.



2.8. Dy én Khu nha & dwong Hiing Vieong, TP Tuy Hoa, Phii Yén- hang muc thi
céng coc thi nghiém, ép coc dai tra 16 HHI, HH2: (Hop déng sé 14/2022/HDTC/HTL-
PD ngay 27/6/2022).

— D3 thi cong xong, nghiém thu ban giao cong trinh cho Téng thau va Chi dau tu t
thang 11/2022. Hién dang trong giai doan theo ddi va bao hanh cong trinh.

—  Gia tri hop dong 5,78 ty dong; g

— Gi4 tri san luong 5,78 ty ddng; gia tri da nghiém thu lén phiéu gia 4,94 ty dong,
doanh thu 4,58 ty ddng, gia vbn 4,58 ty dong; san luong dd dang 0,84 ty dong; chi
phi d& dang 0,65 ty dong.

2.9, Dy dn Xay dung duong HO Chi Minh doan trdnh TP Buon Ma Thuét, Dik
Lék - Hang muc dao, dép, van chuyén ddt, cat, ldp ddt, hoan thién Céng: (Hop dong
& 02/2002/HPMB/HH-DP-C&C;  s6  03/2022/HPTC/HH-DD-C&C, 56
04/2022/HPMB/HH-DD-C&C; sé 07/2022/HDTC/HH-DD-C&C ngay 1 5/8/2022).

_ Cong ty d& ky hop ddng thau phu véi Cong ty CP quan ly dhu tu va xdy dung Hong
Ha tham gia 04 goi thau dao, dép, van chuyén dht, cat, lap dat, hoan thién Céng -
Xay dung dudng Hb Chi Minh doan tranh TP Buén Ma Thudt. Thng gia gié tri 04
hop ddng 1a 58,06 ty ddng. Cong ty da thi cong dao dép, van chuyén dét, lap dat
cbng hop & mot s& phan doan véi gid tri san lwgng thyc hién 6,62 ty ddng. Tuy
nhién, cong trinh da tam ding thi cong theo yéu ciu cia Tong thau (do vudng méc
vé mat bing va ngudn vbn) tir quy 2/2023.

— Cbng ty da nghiém thu thanh toan dugc mot ph'?m Khéi lwgng thue hién véi gia tri
4,7 ty ddng; gid tri do dang cho quyét toén 1,5 ty ddng; doanh thu d& ghi nhan 4,28
ty dong, gia vbn d3 két chuyén 4,8 ty dbng, 16 0,52 ty ddng; chi phi dé dang 0,35 ty
dong.

3. Cong tac kinh doanh bAt dong sin va vat tu:

3.1. Céng tdc kinh doanh bdt dong san:

_ Khai théc cho thué bdt dong san: Cong ty tiép tuc duy trl cho thué san Vin
phong tai tng 2 Tda nha Dolphin Plaza véi tdng dién tich san 1a 500m2 va 01 cén hd
tai Toa nha Dolphin Plaza.

- Kinh doanh hang hoa bdt dong san:

Trén tinh thin chi truong ddy manh kinh doanh bit dong san ngan han, Cong ty
d3 chuyén mot sb bat dong san tir kinh doanh cho thué sang dé béan trong ngén han.
Trong nim, Cong ty da ban 01 can ho tai chung cu Dolphin Plaza, Ha Nbi va 01 can hd
tai chung cu Dragon Hill Nha Be, TP HJ Chi Minh. Tai thoi didm bao cédo, Cong ty da
chuyén nhugng thanh cong thém 01 cn ho tai chung cu Dolphin Plaza va 01 cin h tai
Khu 6 thi Nam Thing Long, Ha Noi.

- San phcfm bét dgng san dang chao bdn: Dién tich 600 m2 san Van phong tai T6
hop Trung tam thuong mai van phong chung cu cao tAng va cong trinh phu trg s6 210
Quang Trung, Ha Pong, Ha NOi.



- Sdn phdm bdt déng san chudn bi chao ban: Quyén sir dung 20 16 dat tai Khu
dhu gia quyén st dung d4t TP Thanh Hoéa. Dy 4n da du didu kién ky hop ddng nhan
chuyén nhugng, Cong ty dang xem xét, danh gia thi truong d& 1ap phuong 4n béan vao
thoi diém pht hop nhit. San phém dugce ky vong mang lai hiéu qua cao.

3.2. Céng tdc kinh doanh héa chdt, vat tu:

- Céng tac kinh doanh Thép xdy dung: Trong nam, Cong ty da ky két hop dong
cung chp thép x4y dung v6i Cong ty Cé phin GEOVIETNAM véi gid trj hop dong 1a
40 ty ddng. Tai thoi diém 31/12/2024, Céng ty d4 cung cAp va thuc hién xong toan bd hop
ddng; theo d6 gié tri doanh thu ghi nhan trong ky 1a 36,29 ty dong, khach hang thanh ton
100% gi4 tri hang héa ngay khi nhan hang d6 d6 Cong ty khong du ng phai thu cia hoat
dong ndy, loi nhuan goi thiu 1a 179,2 tridu ddng.

- Cong tdc kinh doanh hoé chét xdy dung, chéng thim: Céng ty ky két dugc 01 hop
ddng cung cip cho Cong ty cb phin mit dung CAG véi gid tri tam tinh 8,83 ty dong tir
quy 2/2024; thdi han thuc hién trong vong 100 ngay. Trong ndm, Cong ty tich cuc thuc
hién hop ddng va ghi nhén doanh thu 8,3 ty dong. Hoat dong nay c6 gid von hang bén
dudi 70%/doanh thu nhing Cong ty chua tip hop du chi phi ban hang do d6 chua du co
s dé danh gia hidu qua clia hoat ddng ndy trong nam 2024.

- Cong téc phan phéi déu nhon: doanh s& vin con han ché do Céng ty khéng xtc tién
manh mé& hoat dong ndy; tuy nhién, cdng ng phai thu ctia ky trude con cao cin don dbc
thu héi sém.

4. Tinh hinh thuc hién mua sim, quan 1y TSCP va thoai vén diu tu:

4.1. Cong tdc dau tu, mua sdm, quén Iy TSCD:

- Cong tac mua sim: trong nim, Cong ty khong mua sim TSCD nao khac. Tuy
nhién, HDQT d4 phé duyét chii truong mua 01 6 td phuc vu cong tac quéan ly cia Cong
ty va da thue hién trong quy 1/2025.

- Cong tac quan ly TSCD: Cong ty tiép tuc quan 1y tai san theo quy dinh.

- Cong tac thanh Iy TSCD va CCDC: trong ndm Cong ty da tién hanh thanh ly
mot s6 TSCP va CCDC phuc vu thi cong (may van thing, miy cit sit, Container, may
ubn sét...) da hét khéu hao va mit phdm chit khong con kha néng sir dung. Céc tai san
nay thudc quén 1y ctia Chi nhanh TP Hb Chi Minh phuc vy thi cOng tai cong trinh
Long An va Tién Loc, Ddng Nai. Tai thoi diém bdo céo, Cong ty thanh Iy thém 01
phuong tién van tai da hét khau hao tir nim 2018 va thanh Iy mot s6 vét tu ton kho.

4.2. Céng tdc thodi von dau tu:

- Khodn vén gép hop téc dAu tur tai Khu sinh thai Ciru Long (Cht dau tuw Cong ty
Hasky): trong nam, Cong ty thu hdi dugc gié trj 5,8 ty dbng bao gdm 600 triéu bing
tidn va chuyén ddi bing tai san 1 01 cin ho tai Toa S3 tai Khu dé thi Nam Thang
Long Ha Noi véi gid tri b trix 12 5,2 ty. S6 vén con phai thu 1a 2,19 ty dong, phia
Céng ty Hasky d ky bién ban cam két 16 trinh thanh ton tra dirt diém cham nhat ngay
30/6/2025.



- Khoan d4u tu gbp vén vao du 4n Dolphin Plaza: trong ndm 2024, Cong ty thu
hdi duge 1ty ddng (nam 2023 Céng ty dd nhéan bu trir 03 can hd). Trong quy 4/2024,
Céng ty d& ban 01 cin ho va mang lai khoéan loi nhuén 12 2,1 ty dbng. Tai thoi diém
31/12/2024, gia tri vbn du tu con phai thu 1a 26,23 ty d6ng. Sau mdt thoi gian tich
cwe phdi hop chit che voi Luét sw, Cong ty da dat duoc két qua dang ké. Cu thé, ngay
20/01/2025 hai bén d& ky két Bién ban thanh Iy hop dong hop tac; theo do, phia Chu
dhu tu cam két b trir mot phin cong ng va hoan tra bing tién twong duong 100% sb
vén 26,23 ty ddng va mot khoan tién 14i von gop thuc hién du an voi gié tri 7,67 ty
ddng. Tai thoi diém bao cao Cong ty dd thu hdi duge mot phan vbn gop véi gia tri
17,56 ty ddng, phin gbe con lai 8,67 ty dbng thanh toan chém nhét ngay 31/3/2025,
khoan 1&i 7,67 ty dong thanh todn cham nhit ngay 30/6/2025.

- Khoan g6p vén diéu 1¢ vao PVC Binh Son: gié tri vbn gép con lai 22,1 ty ddng,
Cong ty tiép tuc cho pho1 hop vai PetroCons dé tim khach hang va dé xudt co quan
cép trén phé duyét phuorng 4n thoéi von.

- Khoan gbp vbn diéu 1& vao Cong ty o) phan x4y lap dién: gia tri dau tu 3 ty
ddng tir nim 2011, khoan dAu tu c6 rti ro mit von do Céng ty nay dd khong con trén
dang ky thué din dén Cong ty phai trich 14p dw phong rti ro 100% gia tri dau tu twong
duong 3 ty dong.

3 Cong tac td chire, nhéin sw, lao djng tién lwong, ché do chinh sich:

_ Co chu td chirc: Trong nim, Cong ty di thanh 14p Phong Kinh doanh; 02 Ban didu
hanh céng trinh; 01 Ban chi huy cong tmorng, chuyen giao nhiém vu ciia San giao
dich BDS sang phong Kinh doanh. Co cAu hién tai gbm: HPQT, Ban Gidm déc, Ban
kiém soét, 4 phong chirc nang, 2 Ban diéu hanh cong trinh, 1 Ban chi huy cong truong
va 01 Chi nhanh truc thudc tai TP HO Chi Minh.

- Cong tac nhén su: B& nhiém lai Gidm dbc va 01 phd giam dbc Cong ty; mién nhiém
K& toan trudng Cong ty; bd nhiém 2 phé phong phu trach. Ngoai ra, Cong ty con tb
chirc Hoi nghi @ quy hoach mot sd vitri cén bd quén ly giai doan 2026-2031.

- Cbng tac lao dong: trong nam 2024, Cong da tlep nhén 14 lao dong va chim dit hop
ddng 11 lao dong. Tai thoi diém 31/12/2024, s6 lao dong 1a 55 ngudi va lao dong sir
dung binh quén 13 55 nguoi (khong bao gdm nhan cdng tryc tiép). Thu nhép binh
quan cta ngucn Jao dong la 8,2 tri¢u dong/ngudi/thang bang 100%/KH nim.

- Cong tac tién luong, phu cép khac: Cong ty d4 thyc hién chi tra tién lwong trén co s
Quy ché tra luong, tra thudng; ké hoach lwong do PHDCD phé duyét va mirc dd hoan
thanh k& hoach SXKD ciia Cong ty. Theo d6, nam 2024 Cong ty d& sir dung 713 ty
ddng quy tién lwong, s6 du phai tra nguoi lao dong tai ngay 31/12/2024 1a 3,28 ty
ddng bao gdm: tién luong thang 12, luong quyét toan nim 2024 va quy luong dy
phong nam sau.

_ V& cong tac ché do chinh sach: Cong ty dd quan tdm ting qua cho ngudi lao dong
nhén ngay 18, Tét; ngay ky niém thanh l4p Cong ty; ngay Phu nif; td chire cho ngudi



lao ddng di nghi mat; tham hoi dong vién gia dinh co viéc hiéu, 6m dau, kham
bénh...cin dbi ngudn tai chinh dé ndp kip thoi tién BHXH cho co quan quén ly.
Cong tac thi dua khen thuéng: Cong ty da t chirc tong két danh gid hiéu quéa hoat
dong SXKD nim 2024 va binh xét thi dua theo Quy ché thi dua khen thudng. Theo
d6, da cong nhén danh hiéu CSTD co s& cho 06 ca nhan; cong nhin danh hi¢u lao
dong Tién tién cho 25 cd nhén; cong nhén danh hiéu Tap thé xuét séc cho 01 tap thé;
danh hiéu Tép thé Tién tién cho 6 tap thé da hoan thanh t6t nhiém vu trong nam 2024.

6. Céng tac Tai chinh ké todn:
V& ché do ké toan ap dung: viéc ghi chép, m& s6 sach ké toan va lap Bdo cdo tai chinh
co ban duoc trinh bay theo mAu biéu quy dinh ciia Théng tu s 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014, Thong tu sb 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 ctia B Tai chinh;
chuén muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap 1y hién hanh c6 lién quan khac.
Hinh thtrc ké toan: Nhat ky chung, st dung phén mém ké todn trén méy vi tinh da cép
nhat theo chudn muc va ché d6 ké toan hién hanh phu hop véi ddc diém hoat dong san
xuét kinh doanh va yeu cAu quan Iy chia Cong ty.
Cac nghiép vu kinh té phat sinh dugc ghi chép, phéan 4nh dAy du trén sb ké toan trén co
s& hd so, chimg tir thu thap duge. Lap bdo cdo chi tiét, bao cdo tai chinh ddy di theo
quy dinh ctia B Tai chinh.
Cong ty da ndp Béo cdo tai chinh dinh ky va cong bb thong tin Bao céo theo quy dinh
vé viée cong bd thong tin trén thi tnro*ng chimg khoén cda cac T4 chirc nidm yét.

7. Nhin xét, danh gia chung vé hoat dong san xuét kinh doanh:
Niam 2024, Viét Nam tiép tuc xu hudng phuc hdi o nét, ting trudng vuot chi tiéu,
kiém so4t dugc lam phat & mtc phi hop, két qua trén nhiéu linh vuc quan trong
dat va vuot muc tiéu d2 ra. Tinh hinh lao ddng, viéc lam c6 khai sic, thi truong bét
dong san phuc hdi tich cuc nhor cac thay d@bi, hoan thién hanh lang phép 1y, véi cac
théng tin ngay cang minh bach, rd rang thuén lgi cho moi thanh phin tham gia.
Véi nhitng yéu t6 tich cyc trén 1a diéu kién thuén loi cho doanh nghiép nhu
PetroCons Dong D6 c6 nhiéu co hdi cling c6 va trién vong pht trién bén vitng.
Thue té, trong nim vira qua céc chi tiéu kinh té tai chinh ciia PetroCons Dong Do
déu dat ty 1& hoan thanh cao nhét trong 3 nam gln day, hoat dong kinh doanh c6
nhidu diém sa’mg, tich cuc dua Cong ty ting budc ning tAm, tu tin budc vao giai
doan phat trién bén viing nhiing nim tiép theo.
Trong ndm, ca hé théng da c6 mot ndm lam viéc ning dong, hiu qua tir khéu t6
chirc sip xép, én dinh lai by may; xuc tién tiép thi kinh doanh mua ban vét tu x4y
dung véi doanh sb dat ty trong cao; tich cyuc tim kiém khach hang giao dich mua
bén, cho thué bat dong san thanh cong; cong téc tiép thi, d61 ngoai tim kiém viéc
lam hiéu qué; td chirc thi cong va nghiém thu khéi lugng xdy 1ip hoan thanh cudn
chiéu ctia goi thau lam dudng; tich cuc thdo gd dAn mot sb tdn tai trude day...1a
nhitng thanh qua déng k& sau nhiing nd luc, nhiét huyét, déng hanh tir Ban lanh
dao dén doi ngii ngudi lao dong.
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Cong tac thoai vén diu tu va thu hdi cong ng duge chi dao thuc hién rao riét cing véi
cc cong ty tw vAn ludt da mang lai két qua thuc té voi gia trj thu hdi duge bang tién,
bing ti sin va céc cam két hoan tra déng tin cly nhu: thu hdi tir HaSky, cam két cia
TID va thu bing tién clia mot s6 khach hang...

Tiép tuc duy tri phi kin cho thué cén ho v san vin phong tai Toa nha Dolphin Plaza
nhim dam bao ngudn thu hang théng va tang hiéu quéa sir dung tai san cb dinh.

V6i ngudn luc tai chinh &n dinh trong sut ndm qua da gitip Ban didu hanh dé dang
thanh toan cc khoan no dén han, tu tin tim kiém co hdi ddu tu kinh doanh bét dong
sén, nhan goi thiu thi cong xdy 1p, cung ting vat tw va ddc biét co co hoi gia tang tai

san dai han cho Cong ty.

Cong tac quan tri chi phi clia cac cong trinh dang thi

cAn phat huy nhim dam bao tit kiem va hidu qua theo phwong én kinh doanh.
Thiic ddy manh m& tham gia d4u thau goi x4y lap, tim kiém khach hang, co hoi kinh
doanh, dau tu méi @8 chuén bi nguén viéc cho ndm sau.

Tuy nhién, cong tac quyét toan mot s goi
Chi Minh, céng no lién quan chua dugc giéi quyé

r

cbng duge kiém soat chét ché

thiu thude quén Iy cha chi nhanh TP HO
t dat diém cling véi rii ro tiém 4n la

nhitng diém han ché trong hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam qua. Pé giam
thiéu i ro va loai trir cac tdn tai kéo dai ca hé¢ théng can quyét liét, tdp trung, phéi
hop t6t hon nita.
II. Thim dinh Bio cdo tai chinh nim 2024
1. Tinh hinh tai chinh:
- Bang tdng hop cac chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2024 nhu sau:

TAI SAN (tj ddng) NGUON VON (ty ddng)
So sanh So sanh
. Ky i (Ky
Dién gidi 01/01/2024 | 31/12/2024 5 Dién gidi 01/01/2024 | 31/12/2024
BC/Diu BC/Piu
k) (%) ky) (%)
A. Ti san NH 224.04 | 23125 103.22 || A. No phai tra 88.09 101.79 115.55
& 1. Ng ngdn han 88.09 101.79 115.55
b Al omg 1331 1679 | 126,15 [ 71 Phai a NH
2 : : A5\ 1.1. Phai tra
dwong tién ol 26.31 3221 | 12242
nguoi ban
. 1.2. Nguéi mua
2. Phu tw TCNH 44,07 36.08 8187 T LT 6.33 14.41 227.65
fra tién truoc
3. Phai thu ngén 1.3. Thué va cdc
95.52 95.87 100.37 0. .0 42,
han khodan PNNN 07 603 &
4. Trich Idp DP 1"’;\_:; h“;,ﬂ i 2.86 328 |  114.69
phéi thu NHkhé | (19.33) | (13.32) 68,01 |LELL A0 AOTE
doi 1.3 iChiipht gt 5.27 4.74 89.94
tra NH ) ’ '
1.6. Doanh thu
chira thue hién 0.06
5. Hang ton kho 65.54 75.06 114.53 | NH _
1.7. Phdi tra NH
L nanra 46.81 47.12|  100.66
khac
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TAI SAN (tj ddng) NGUON VON (ty ddng)
So sinh So sanh
Dién giii 01/01/2024 | 31/12/2024 B Dién giai 01/01/2024 | 31/12/2024 (Ky
ien glai BC/Diu PR BC/Diu
ky)(%) ky) (%)
1.8, Vay ngin
6. Trich ldp dur o e e 0.38
tbine il ol
Pheng gram e 1.9, Quw khen
héng ton kho : 5 o
thucng, phiic lgi
7. TS NH khac 5.60 7.45 133.04 || 2. No dai han
B Tklsitn Dia 85.9 9276| 10700 B YoM M1 go18s|  2222| 10007
han SH
1. Céc khoan 0.07 i
phéi thu dai han ' 1. Von gdp cta 500 500 | 100.00
- Chu s& hitu
2. Tai san c6 dinh 13.03 12.29 94.32
3, Bét dong sa . Quy déu tur
ALELE SR 23.56 3178 | 1349 | 2 QY dau 18.35 18.34 99.95
dau tu phat trién
4. Tai san do o
dang DH > ?uy lfhac o
s Piu tr @i thudc von chii s&
; 4 2,13 100.05 | hit
chinh DH 21.11 0.05 || hitu
6. Trich d 4. Loi nhuin
phong dau tu tai 27.32) | (27.31) 9906 % MR (296.50) | (296.12) 99.87
Lo chua phén phoi
chinh dai han
4.1. LNST CPP
7. Phai thu dai i i
L R e liykédéncudi | (91.11)| (296.50) | 10185
i ky truoe
8. Tai san dai han 4.2. LNST chuwa
: 20 5 52 -5.39 0.38 -7.05
khac = 2 152 | pp kp néy
Tbng tai sin 309.94 324.01 104.54 | Tdng ngudn vén 309.94 324.01 104.54
+  Qua bang sb lidu trén c6 thé nhan thiy, tai ngay 31/12/2024 tbng tai san

clia Cong ty tang 4,54% so véi du nam, gi4 trj thng tai san 1a 324,01 ty ddng. Mot sb
chi tiéu bién dong manh nhu: chi tiéu Bét dong san du tu ting 34,89% (do tang
600m2 san Vin phong tai s6 210 Quang Trung, Ha Pong, HN v6i gia tri 15,4 ty
ddng); tai sin ngan han khéc ting 33,04%:;tién va tuong duong tién ting 26,15%;
hang tdn kho ting 14,53%; dAu tu tai chinh ngén han giam 18,15%; trich 18p du
phong phai thu giam 30,1% do hoan nhép du phong; tai san ¢ dinh va tai san dai han
khac giam 5,76%. Céc chi tiéu khac bién dong it hodc khong thay dbi. Co chu tai san
da chuyén dich m6t phan sang dai han nhung véi ty 16 khong déng k&, tai san ngén
han van chiém ty trong cao voi muc 71,37%/Téng tai san thé hién Cong ty vAn wu
tién hoat dong kinh doanh vé&i vong quay ngén, ting kha ning tao tién nhanh. Tai san
dai han chiém ty trong thép thé hién tiém lyc va kha nang phat trién 14u dai c6 phén
han ché.
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+  Tai ngay 31/12/2024, twong duong v6i tang tong tai san 1a ting ngudn
vbn, chi yéu do ting chi tiéu phai tra ngudi ban va nguoi mua tra tién trudc véi ty 18
14n Tuot 13 22,42% va 27,65%. Ca nam, Cong ty ghi nhan két qua hoat dong SXKD lai
038 ty ddng chit yéu do hoan nhap chi phi du phong phéi thu khé doi cua Cong ty
Hasky.

- Ch#c chi so tai chinh:

STT Chi tiéu 31/12/2024 01/01/2024
1 No phai tra/Téng Ngudn vén (lan) 0.31 0.28
2 Hé s n phai trd/Vén Cha s& hitu (1an) 0.46 0.40
3 Kha n#ng thanh todn nhanh (ldn) 1.53 1.80
4 Kha ning thanh to4n hién thdi (1an) 2.29 2.54
5 Kha nang thanh toén tong quét (1an) 3.18 3.52
6 ROE (%) 0.16 -2.43
7 ROA (%) 0.11 -1.74
8 '(l;%)suat loi nhuén sau thué/Tong doanh thu (ROS) 0.46 2194

+  Céc chi sb v& kha ning thanh todn va hé s6 no cudi nim 2024 so voi dau
nam it bién ddng, riéng chi sb vé ty suit loi nhuén rit tich cuc véi chi s6 dwong trong
khi nim 2023 am. Tai ngay 31/12/2024, hé sd no phai tra tiép tuc & muc an toan, kha
nang thanh to4n ¢ mic trung binh cung v6i ngudn vdn luu dong thudng xuyén 16n
hon 0 thé hién Cong ty van sin sang thanh toén cdc khoan ng dén han va c6 co hdi
dhu tu. V6i cac chi tiéu tai chinh nhu trén Céng ty khong lo ngai vé kha ning hoat
dong lién tuc.

+  Tinh hinh béo toan va phat trién vén: véi chi sb lién quan dén ty sut loi
nhu4n sau thué ROS ca nam duong thé hién Cong ty d3 bao toan vbn trong nam 2024.
Tai ngay 31/12/2024, vén chi so hitu chi trong duong 44,44%/vén didu 18 do 15 iy
ké tix cac nim trude.
¢  Phan tich co cdu tai sin, ngudn vén:

- Cong tac quan 1y vén bing tién (Tién mit, Tién giri (c6 ky han va khong
ky han), Tam Gng):

+  Céc quy dinh ndi b dang ap dung gbm: Quy ché tiép khach; Quy dinh
thanh to4n ndi bd; Quy dinh tam Gng; Quy dinh vé quan ly va st dung dinh muc; Quy
trinh luan chuyén ching tir.

+  Phan tich sb du tién tai thoi diém 31/12/2024:

Tién mit: 1,97 ty ddng
Tién giri Ngén hang khong ky han: 9,32 ty déng

Tién giri Ngén hang c6 ky han: 41,28 ty ddng (ky han gui tlt
1-6 thang; 1ai sut tir 2,8%-4,66 %/nam).
- Quién ly cong ng phii thu:
+  Tbng cong no phai thu ctia Cong ty dén thoi diém 31/12/2024 1a 95,87 ty

ddng trong @6 cong ng phai thu khach hang 63,57 ty dbng; (g trude cho ngudi ban
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18,5 ty ddng; phai thu khac 27,07 ty ddng (trong d6: phai thu tir chdm dut hop dong
hop tc kinh doanh 1a 2,2 ty ddng; tam tng c4 nhan 18,45 ty ddng; di twong khac
6,42 t§ ddng).

+  Trong nam, Cong ty thu dugc 50,57 ty dong tir kinh doanh thép xdy
dung; 25 ty ddng tir hop ddng x4y lip; 13 ty ddng tir ban bat dong san; 10,5 ty tir ban
vit tu chéng thim; 3,21 tj ddng tir hoat dong khac. Céc khoan thu chi yéu tir cong ng
hoat dong kinh doanh trong ky, cdng n¢ tdn dong tir nhidu ky trudc thu hoi con cham,
s& du trich 14p du phong phai thu khé doi van chiém 13,9%/céc khoan phai thu binh
quén tuong duong 13,32 ty dong.

+  Cong tac hoan img cong ng ¢4 nhan: s& du tai ngdy 31/12/2024 ting so
v6i ddu nam véi gia tri 18,45 ty dbng do ting tam Gng nhung hoan tng cham. S6 du
cong ng ca nhan chi yéu tam tmg cho Ban chi huy cong trudng, Ban didu hanh cong
truong va cac doi xdy 14p thi cong tai cic cOng trinh Bic Ninh, Théi Binh 2, Nha thi
d4u Quan 1, Khu dén cu Long An; tam tng phuc vu kinh doanh vét tu chéng thAm.

+  Khoan phai thu khac: chil yéu phai thu ctia Cong ty Thién Phtic Gia 5 ty
dbng va phai thu Céng ty HaSky 2,2 ty ddng (trong nim thu dwge 5,8 ty dong).

- Quan ly hang hoa:

+ Hang tdn kho bao gbm: Chi phi san xuit kinh doanh d& dang clia céc
hop ddng thi cong xay lép voi gid tri 63,83 ty ddng; hang hoa bit dong san 7,1 ty
dbng (trong d6: 01 cin ho Dolphin va 01 cin h Sunshine); vét liéu chéng thém 2,5 ty
ddng; thép thira nhap lai (dé thanh 1y) 1,6 ty ddng, vét tu khac 0,03 ty dong.

+ Cong ty khong trich 14p du phong giam gid hang tdn kho do chua tb
chirc danh gid mic d§ suy giam gid tri hang tdn kho. Mic di, mot sb goi thau thi
cbng x4y lap c6 nguy co 16 do kéo dai thai gian quyét todn, khéi lugng phat sinh chua
duoc Chu dau tw/Thau chinh phé duyét va chi phi d& dang vugt doanh thu duy kién.

- Céng tac xir Iy hang hoa thira/thiéu sau kiém ké:

+ Congty c6 tb chirc kiém ké TSCP, CCDC cubi ndm nhung tai thoi diém
1ap bao cdo Cong ty chua phat hanh Bdo cdo Kiém ké toan bd Tai san do d6 Ban kiém
soat khong c6 co s& dit liéu dé danh gi hoat dong nay.

- Quén Iy tai san ¢b dinh, bit ddng san dau tu:

+  Quy dinh ndi b dang ap dung: Quy ché mua siim va quan 1y trang thiét
bi, tai san.

+  Tai san cb dinh bao gdm: San vin phong Tru sé Cong ty; céc thiét bi,
may moc vin phong; phuong tién van tai, phﬁn mén phuc vu cdng tac quan ly; va mot
s6 may méc phuc vu thi cong. Trong nim, Céng ty mua thém 01 may tréc dia TS06
vé6i nguyén gia 120,37 triéu ddng; thanh Iy mét s6 TSCP da hét khiu hao va khong
con kha niang st dung. Tai ngay 31/12/2024, nguyén gia TSCD 1a 25,21 ty ddng, gid
tri con lai 12,29 ty déng.

+ B4t dong san diu tu: tai ngdy 31/12/2024 Bt dong san ddu tu gdm:
600m2 san van phong tai 210 Quang Trung, Ha Dong; 560m2 san van phong va 01
cin hd tai Toa Dolphin sé 6 Nguyén Hoang; 01 cin hd tai KDT Nam Thing Long
dang kinh doanh cho thué. Gia tri nguyén gia BDS dau tu 12 37,11 ty dong, gi tri con
lai 31,78 ty déng.
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- PAu tw vén ra ngoai doanh nghiép: Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu Gid tri % Dy Cb tie Két qua hoat
gopvén | nim | phong | trd Cty dong SXKD
git | & | Me |Doanh | LNST
trich trong k¥ thu
I. Cong ty con Khong cé
11 Céng ty lién két 48,43 27,29 0,00
Céng ty cé phdn Xay lip Ddu khi Binh Son 22,10 6,05 4,23
Céng ty cd phdn Khdch san Lam Kinh 20,00 10,5| 20,00
Céng ty cé phan Ddu tw Hai Ding 0,33 | 6,56 0,06
Céng ty cé phan Tdy Ha Ngi 3,00 11,9
Céng ty cé'ph&n Xdy lﬁp DPién 3,00 6,0 3,00
11 Céc khoin diu tu khdc 26,23
Gép vén hop tdc KD dy dn Dolphin Plaza 26,23
TONG 74,66 27,29 0,00

+  Tai thoi diém 31/12/2024 gi4 trj dau tu tai chinh va gop vbn khéac giam 1
ty dong so vdi tai ngly 01/01/2024 do thu hdi duge tir hop dbng hop tac kinh doanh
dur 4n Dolphin. $8 du céc khoan dau tu tai thoi didm 31/12/2024 1a 74,66 ty dong bao
gdm: gop vbn didu 18 48,43 ty dong, gop vén hop tac kinh doanh 26,23 ty dong.

+ Mot sb khoan dAu tu gop vén diéu 1€ vao doanh nghi¢p hoat dong 18, 6
doanh nghiép da khéng con trén ding ky thué do d6 Céng ty dé trich lap du phong tén
thit tai chinh véi gid tri 27,29 ty déng.

- Quan ly cong ng phii tra:

+ Tbng cong no phai tra cia Cong ty dén thoi didm 31/12/2024 1a 101,79
ty dbng, trong d6 1én nhét 13 02 khoan gém: phai trd nha cung chp 32,21 ty ddng va
phai tra khac 47,12 ty dong (trong do tidn cd tire nam 2010 & 2011 con phai tra cho
chc cb dong 1a 42,4 ty ddng).

+ Phai trd ngudi lao dong 3,28 ty dbng, bao gdm: tién luwong thang
12/2024, luong quyét toan ndm 2024 va quy luong du phong 2025.

+  Tir nam 2019 dén nay Céng ty bi nhiéu nha thau khoi kién @& doi no do
Cbng ty chdm thanh toan ng qué han, cham tién 49, mét thiét bi, chiu phi tda 4n do thua
kién lién quan dén hoat ddng thi cong xay 1ap. Theo d6, Cong ty dd phai tra 1,32 ty ddng
131 cham tra; phat chdm tién d6 va an toan lao dong voi s6 tién 670 triéu di“mg; phat mét
thiét bi 200 triéu dbng; 4n phi 93,1 triéu ddng. Céc khoan chi phi bit thuong nay lam gia
tang 13 Iiiy k& va hoat dong thi cdng xay lép & mot s6 g6i thiu khong bao toan duge von.

- Quén ly cac khoén béo ldnh, iy thac:
- Trich lp du phong:

+  Cac khoan trich 1ap du phong tai thoi diém 31/12/2024: Tong s6 trich
14p 12 40,61 ty ddng, trong do: du phong phai thu kho doi 13,32 ty ddng (ca nim hoan
nhép duogc 6 ty ddng), du phong t4n thét dAu tu tai chinh 27,29 ty dong (ca ndm hoan
nhap dugc 0,03 ty ddng). Gié tri trich 14p dy phong chiém 8,12 %/vén didu 1&.
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+  Cong ty con tiém 4n phét sinh chi phi trich 14p dw phong trong cac ky ké
toan tiép theo do chi phi d& dang cao hon doanh thu uée thuc hién & mot sb goi thi
cong x4y lap nhu: cong trinh Khu dan cu Trin Anh Long An, cdng trinh Nha mady

Nhiét dién Song Héu 1..

- Nghla vu voi Ngan sach Nha nwée: tai ngay 31/12/2024 gia tri ng thué
khong dang ké v6i gia tri 26 triéu ddng thué thu nhép c4 nhan thu hd. Cong ty thuc
hién ké khai thué GTGT, TNCN theo hinh thiic hang quy tir ndm 2023 (trude day ke
khai hang thang). Tuy nhién, Cong ty chua thuc hién ké khai thué vang lai khi phat

sinh doanh thu khéc tinh.

- Phén phdi lgi nhudn va viée trich 1dp cic quy: Cong ty khong c6 ké hoach
phén phéi loi nhuén sau thué va trich 14p cac quy do lgi nhuén dé bu 16 lity ké.
- Sit dung cac quy: Tai ngdy 31/12/2024, Cong ty c6 s6 du Quy déu tu phat

trién v6i gid tri 12 18,34 ty ddng,

2. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh:
* Bing tong hop KQKD ndm nay so v6i ndm trudc:

DVT: Ty dong

So sanh ting/giim
Dién giai Nam 2024 | Nim2023 [~ o7

(&5 abng) | TV 1€ ¥
1. Doanh thu thudn ban hang 76.38 19.75 56.63 286.73
2. Gia v6n hang bén 71.34 21.06 50.28 238.75
3. Lai gop 5.04 -1.31
4. Doanh thu tai chinh 1.89 4.43 -2.54 57.34
5. Chi phi tai chinh -0.02 0.03 -0.05
Trong do chi phi lai vay 0.00 0.06 -0.06
6. Chi phi ban hang 1.86 0.21 1.65 785.71
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 4.76 8.61 -3.85 -44.72
8. Thu nhép khac 0.09 0.39 0.3 -76.92
9. Chi phi khac 0.04 0.05 -0.01
10. Téng Loi nhuin ké toan truwéc thué 0.38 -5.39
11. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
12. Thu nhép thué TNDN hodn lai
13. Loi nhuén sau thué TNDN 0.38 -5.39

- Gié tri doanh thu ghi nhén trong nam 1a 78,35 ty déng, bao gdm: tir kinh doanh thép
xay dung 36,3 ty dbng; thi cong xay ldp 19,19 ty dong, ban cin hd chung cu 9,02 ty
ddng; cho thué vin phong 2,43 ty dong, ban vét tu chéng thim 8,04 ty ddng; ban dau
nhon 0,91 ty dong, 141 tién g 1,89 ty dong, doanh thu khac 0,57 ty dong
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Chi phi ban hang gdm: chi phi nhan vién kinh doanh, chi phi phuc vu ban vét tu

chéng thAm va chi phi mdi gidi ban bAt dong san. Ty 1€ chi phi ban hang tang dot bién

so v6i nam truée do Cong ty mé rdng quy md kinh doanh mang vat tu, vat liéu xay

dung.

Chi phi quén 1y: chi phi quan 1y trén bao cao glam 44,72% so v6i ndm trude do hoan

nhdp trich 18p dy phong phai thu khé doi sb tién 6 ty ddng; chi phi quan ly thuc té ca
nam 14 10,76 ty ddng, ting 8,7% so v6i cing ky ndm trudc.

Loi nhuan sau thué: 1i 0,38 ty ddng, ty suét loi nhuan ndm 2024 & mic khiém t6n
dudi 1%/doanh thu.

3. Két ludn thim dinh:

3.1. Vé céng tdc ldp Bdo cdo tai chinh

Bio cdo ti chinh nim 2024 do Ban diéu hanh 14p va duge kiém toan bai Cong ty
TNHH Hang kiém todn AASC, ngoai phin y kién ngogi trir (duéi day), bao cdo dd
phan 4nh dly du, trung thye, trén cac khia canh trong yéu két qua hoat dong kinh
doanh nim tai chinh 2024 va tinh hinh tai chinh cia PetroCons Déng D6 tai ngay
31/12/2024 phit hop v6i Chudn muc ké toan Viét nam va cac qui dinh hién hanh
v& Ché 6 ké toan.
* Y kién ngoai tri: =
Bién dong cia khoan trich lap du phong phél thu kho6 ddi do Cong ty chua thitf ap
duoc thong tin cn thiét @& xéc dinh gid tri cAn thiét phai trich 1ap.

Bién dong ctia s6 du khoan myc chi phi d& dang do viée didu chinh gi4 von hoc trich
14p du phong giam gia hang tdn kho ctia san pham x4y lp.

Bién dong ctia khoan chi phi phét sinh trong nim nhung chua thu thap dugc hd so,
chimg tir lam cén ctr hach toan.

Nhiing bién dong néi trén 13 rii ro tiém én anh huong dén két qua SXKD trong
nhitng k ké toan tiép theo va khong ngoai trir kha nang lam tang khoan 13 Iy ké.
3.2.Véy kién ngoai trir, nhin manh cia Kiém todn trong BCTC:

Ban kiém soat ddng thuan véi céc y kién ngoai trx cia kiém todn vién trong Béo céo
kiém todn nam 2024 vé nhitng rui ro lién quan dén céc khoan cong ng chua duge dbi
chiéu x4c nhén dy dd; cac khoan chi phi sin xuét kinh doanh d& dang d6i véi cong
trinh Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dién Séng Hau 1, Chung cu Tran Anh Long An.
3.3. Tinh hinh khic phuc y kién ngoagi trix, nhin manh ciia Kiém todn trong
BCTC dén thoi diém 31/12/2024:

Tai Bdo céo tai chinh kiém toan nam 2024 va cac bio cao kiém toan trudc day, phia
kidm todn dd néu ra mot s6 ¥ kién ngoai trir va vAn d nhin manh. Trong ndm, Céng
ty da tién hanh ra soét va xir Iy khéc phuc, két qua nhu sau:

o Vin dé da khdc phuc:

Khoan dAu tu gop vén vao dy 4n Dophin Plaza: tinh dén thoi diém bao cao Cong ty da
thu hdi dugc 18,56 ty ddng/27,23 ty ddng du ngay 01/01/2024. Hon nita, phia Chu
dAu tu da cam két hoan tra toan bd sb von gop con lai va mot khoan 1ai véi gid tri 7,67
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ty ddng; thoi han hoan tra v6n va khoan 18i chAm nhit ngay 30/6/2025. Vi vy, tai thoi
diém béo céo khoan diu tu chua can thiét phai xem xét trich 14p du phong rui ro.
Cong ty tin tudng rdng voi tinh thén hop tac va tuan thi cam két ciia Chu dau tu,
Cong ty s& thu hdi dugc toan bo vén va 1ai ctia khoan dau tu nay.
o Vin dé chua khdic phuc dwoc:
Céc khoan cong ng phai thu chua @i chiu x4c nhan day du vao cudi ky nhung Céng
fy tin tuéng riing véi moi hinh thirc va thué bén thir 3 dé hd trg Céng ty s€ thu hoi
dugc trong thoi gian tdi.
Khoan muc chi phi d& dang tai dy dn Nhiét dién Théi Binh 2, dw 4n S6ng Hau 1, du
an Long An do dang trong qué trinh thi cong/chd quyét toan va chd duyét diéu chinh
khéi hrcmg phat sinh. Ban Kiém soat dd dua ray kién canh bao lién quan dén rui ro
ciia mot sb hop ddng thi cong xéy lap nhu*ng Nguoi quan ly Cong ty chua td chirc
danh gia dé x4c dinh mirc do rii ro tiém 4n cla cac gbi thau do d6 Coéng ty khong
trich I&p dy phong gidm gia hang tdn kho san phim nay.
3.4. Anh hwong ciia cdc diém ngoai trix, nhin manh, lwu y ciia kiém todn dén hoat
dong ciia Cong ty:
Céc v kién ngoai trix, vAn dé nhin manh, luu y trong Thuyét minh B4o c4o tai chinh
nam 2024 cta Kiém toan vién chu yéu lién quan dén bién dong cia chi tiéu chi phi,
trong khi tai ngdy 31/12/2024 Cong ty ¢ hé s6 ng duong va chi s6 v& kha nang thanh
todn & muc an toan. Do d6, Ban kiém soat nhan thdy cac y kién ngoai trix cla kiém
toan vién khong lam anh hudng dén hoat dong cia Cong ty.
3.5. Ddnh gia kha ming cd thé hoi phuc lién quan dén hoat dpng lién tuc:
Céng ty khong con tdn tai yéu t6 lo ngai vé kha ning hoat dong lién tuc.
3.6. Ddnh gid dnh hwong ciia y kién ngogi triv trong BCTC c6 thé khéng dwoc co
dong hodic cdc bén gdp von thong qua:
Céc yéu tb ngoai trir trong Bdo céo tai chinh clia Cong ty chu yéu do nguyén nhén
khach quan hodc Cong ty chua thé thu thap duoc tai liéu, bang chimg do d6 chua du
co s& @& xr 1y khic phuc. Vi vy, Ban kiém soét danh gia Cong ty di co s& giai trinh
dé c6 dong thong qua Béo céo tai chinh da dugc kiém toan nim 2024.

III. Danh gid hoat dong cia HDQT
HDQT véi vai tro chi dao thue hién tit ca cic quyén nhan danh Cong ty (trir quyén
thudc thim quyén ciia PHDCD) hoat dong v6i 5 thanh vién bao gdm: 1 thanh vién
chuyén trach va 4 thanh vién kiém nhiém (trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap). Nhin
chung, cic thanh vién HPQT Cong ty da thyc hién ding pham vi quyén han cta
HDQT theo quy dinh cta Diéu 1é Cong ty, Luit doanh nghiép va vin ban phap luat.
HDQT da duy tri hop dinh ky hang quy dé théng qua va chi dao kip thoi chi truong,
chién Iugc va giai phap xi Iy cc vén d€ ton tai ciia Cong ty. Ngodi ra, cic vAn dé pht
sinh duge HDQT 14y ¥ kién céc thanh vién bang vin ban.
Céc Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT v& co ban phit hop véi quy dinh ctia phép luat,
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, pht hop véi cdc quy dinh phén cap theo
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thdm quyén. Chép hanh nghiém tic Nghl quyét cia DPHPCD va cap c6 thAm quyén
khéc. Cac vAn d& ngoai pham vi quyen han, HPQT d4 xin y kién cb dong theo quy
dinh ctia Diéu 1& Cong ty va Luét doanh nghwp tai PHDCD thuodng nién.

Trong chi dao, HDQT lu6n dam bao tinh cp thiét, kip thoi clia hoat dong quan ly
didu hanh va tao moi diéu kién thuan lgi cho Ban Giam dbc thyce hién nhiém vu.
HDQT vé6i vai trd, tréch nhiém to 16n cia minh cling d& nd luc va phat huy manh mé
ning luc cé nhan gop phén khong nho trong quan hé d6i ngoai, tim kiém khéch hang
phén phdi vat tu, vat liéu xdy dung, ban san pham bat dong san, thoai von diu
tu...ddng thoi, phdi hop t6t véi Ban didu hanh chi dao thuc hién hiu qua hoat dong
SXKD trong nim 2024.

Céc thanh vién HPQT tham gia dly di cac cude hop va lam vige voi tinh than
trach nhiém cao. Ddng thdi, céc thanh vién HDQT cling bam s4t tinh hinh @& thuc
hién tdt vai trd gidm sét, chi dao, cling nhu dinh hudng chlen luge dam bao nguyén
téc than trong, trung thue vi 1oi ich chung ctia Cong ty va cb dong.

Thanh vién HPQT doc 14p da phat huy t6t vai trd khach quan cta minh, lam vigc
v6i tinh than trach nhiém, minh bach va tuan thi ding chirc ndng, nhiém vu, phdi
hop manh me gép phan d4ang ké vao két qua SXKD cua Congty

Trong cac cude hop mé rong, HDQT da léng nghe cac y kién ctia Ban diéu hanh, Ban
kidm soét. Cac thanh vién HPQT da thao luén, danh gia cao su nd luc cia Ban diéu
hanh va céc bd phan phong ban, ddng thoi, HDQT ciing dinh hudng rd rang trong
viée xay dung ké hoach SXKD nam 2025 dam bao kha thi, hleu qua va phu hop voi
ngudn lyc ctia Cong ty. HPQT cung théng thén chi ra nhung vAn d2 tn tai cAn khéc
phuc trong hoat dong SXKD va théng nhét chi dao quyét liét mot s6 cong viéc nhu:
kién toan co chu td chirc, bd sung phong ban trong Cong ty; chi dao giéi quyet nhiing
tdn tai cia CN TP Hd Chi Minh; tép trung cac nguon luc thi cong, lam hd so nghiém
thu thanh todn gi4 tri hoan thanh hiéu qua ta1 cong trinh Bc Ninh va Quéang Trach 1;
quyét todn céc goi thi cong tai phia Nam; yéu cau phong Kinh doanh béo cédo va quan
tri chiit ch& chi phi ban hang ciia hoat dong kinh doanh vat tu chong tham, dy manh
cong tac tiép thi mua bén bt dong san; don dbc cong tac thu hdi vén gbp, thu hdi
cong ng; chi dao ra soat, stra b1 bd sung cac quy ché, quy dinh khong con phu hop,
nhéc nhé vide khic phuc céc ¥ kién ngoai trir cia kiém toén, kién nghi cia kiém
soat;.

Trong nam 2024, HDQT da td chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thudng nién
vao ngay 26 thang 4. Theo d6, Dai héi da thong qua b4o céo thue hién SXKD nam
2023 va ké hoach nim 2024; théng qua béo céo hoat dong cua HDQT, Ban kiém sodt
nim 2023 vi ké hoach nam 2024; thong qua mic thit lao va thu nhép cia HDQT, Ban
kidm soat nam 2023 va ké hoach 2024; théng qua Béo céo tai chinh kiém to4n ndm
2023; thong qua danh sach don vi kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2024; .

D& tridn khai ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2024 cling nhu nhat quan trong
chi dao thuc hién Nghi quyét Pai hdi dbng cb dong, HDQT Cong ty da td chirc 06
phién hop va théng qua ban hanh 31 Nghi quyét, quyét dinh, chi thi (bao gbm: 11
Nghi quyét, 18 quyét dinh va 02 chi thi).
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_ Danh muc va trich yéu ndi dung cac Nghi quyét, quyét dinh nhu sau:

STT

S6 nghi quyét/quyét dinh

Ngay

Ni dung

1

01/QD-DKDD-HPQT

05/01/2024

Quyét dinh thong qua ty 1& s& hitu nude
ngoai tbi da tai Cong ty 12 0%

03/NQ-DKDD-HDQT

12/01/2024

Nghi quyét cude hop HPQT quy 4/2023

06/QD-DKDD-HDQT

18/01/2024

Quyét dinh nhén chuyén nhuong quyén sit
dung d4t, quyén s& hitu nha & va tai san gin
lidn voi dt tai San thuong mai tang 1; du 4n
t6 hop Trung tdm thwong mai van phong
chung cu cao tng va cong trinh phu tro tai
210 Quang Trung, Ha Pong, Ha Noi

08/QP-DKDBD-HPQT

19/02/2024

Quyét dinh phé duyét phuong an thu hdi von
gbp dAu tur tai dy 4n Dolphin théng qua
Céng ty tw vAn Luft dé trién khai céc tha tuc
phap ly vé 16 tung

16/NQ-DKPD-HDPQT

16/4/2024

Nghi quyét cude hop HDQT quy 1/2024

17/Qb-DKDD-HDQT

16/4/2024

Quyét dinh chip thusn chuyén nhuong 02
can hd tai Chung cu Dolphin Plaza (can
5b/(a), Sbl(b) véi gia khong thép hon
40tr/m2

21/NQ-DKDD-DHDCD

26/4/2024

Nghi quyét DHPCP thudng nién ndm 2024

25/Qb-DKDBD-HDQT

10/5/2024

Quyét dinh lva chon Cong ty TNIHH Héng
kidm toan AASC thyc hién kiém toan Béo
c4o tai chinh ndm 2024

26/QD-DKDD-HDQT

10/5/2024

Quyét dinh phé duyét Ké hoach SXKD nam
2024

10

27/QP-DKDPD-HDQT

10/5/2024

Quyét dinh Thay db1 nhén sy tham gia Ban
kiém soat Coéng ty Binh Son (L& Thi
Nguyén thay thé Bui Hong Théi)

11

28/DKBD-HDQT

10/5/2024

Chi thi cia HPQT vé viéc thi cdng xdy
dung cbdng trinh 1am dudng tai thi trdn Vu
Ban, huyén Lac Son, tinh Hoa Binh

12

29/NQ-DKDD-HPQT

20/5/2024

Nghi quyét chip thuan chi truong b6 nhiém
lai 6ng Phan Minh Tam gitt chirc vu Gidam
d6c Cong ty

13

30/Qb-DKDBD-HPQT

20/5/2024

Quyét dinh chip thuén chuyén nhuong cén
hd 5A2 thép 1 tai Chung cu Dolphin Plaza
(cin 5b/(a), 5b1(b) véi gia khong thép hon
45tr/m2

14

31/QD-DKDD-HPQT

20/5/2024

Quyét dinh chép thuan phuong 4n nhan
chuyén @i mot phin cong ng véi Cong ty
Hasky bing cin hd s6 11 tAng SA, tda S3 du
4n Nha & cao tang tai 16 @it LA.23 KDT
Nam Thing Long phuong Déng Ngac, Béc
Tir Liém, HA Noi
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STT

S6 nghi quyét/quyét dinh

Ngay

N¢i dung

15

33/QP-DKDD-HDQT

21/5/2024

Quyét dinh phé duyét phuong 4n kinh doanh
thi cong dudng tai Lac Son, Hoa Binh

16

34/DKDD-HPQT

30/5/2024

Chi thi ctia HPQT lién quan dén hoat déng
tai Chi nhanh TP Hb Chi Minh

17

37/QD-DKDP-HDQT

14/6/2024

Quyét dinh bd nhiém lai 6 ong Phan Minh
Tam gift chie vu Gidm dbc Cong ty tit ngay
17/6/2024, thoi han 5 nam

18

39/NQ-DKDBD-HPQT

18/7/2024

Nghi quyét cudc hop HDQT quy 2/2024

19

42/QP-DKDD-HDQT

02/8/2024

Quyét dinh v/v: Thanh 14p phong Kinh
doanh truc thudc Cong ty

20

44/ QP-DKDD-HPQT

04/9/2024

Quyét dinh phé duyét phuong én kinh doanh
hop ddng thi cong x4y dung cdng trinh:

Duodng va hé thong thoat nude Géi thau 9 du
4n du tu tuyén dudng phd tai tinh Béc Ninh

21

49/QD-DKPD-HPQT

08/10/2024

Quyet dinh phé duyét phuong én kinh doanh
hop ddng thi cong x4y dung cong trinh: Béi
thai xi, thap thu nude, tuyén ong nuée hdi
du 4n Nha may Nhiét dign Quang Trach 1,
Quang Binh

22

53/NQ-DKDP-IDQT

18/10/2024

Nghi quyét cudc hop HDQT quy 3/2024

23

55/NQ-DKDP-HPQT

21/10/2024

Chap thuan vide dé Cong ty tham gia dhu
gia Bt dong san tai T 14 phudng Thach
Ban, quin Long Bién, Ha Noi

24

57/NQ-DKPD-HPQT

21/10/2024

Chép thuan viée ky két horp d6ng mua ban
cung cAp mang chéng tham v6i Cong ty CH
phan GEOVIETNAM

25

58/QD-DKPD-HPQT

28/10/2024

Quyét dinh khong bd nhiém lai va thoi giit
chirc KTT @6i véi ong Bui Hbng Théi

26

59/QD-DKDB-HDPQT

06/11/2024

Quyét dinh bb nhiém lai Ba Nguyen Thi
Dung gift chitc vu Phé Gidm dbc Cong ty
thoi han 05 nam ké tir ngay 06/11/2024

27

60/NQ-DKDPD-HDQT

06/11/2024

Chép thuan viéc ky két hop dong cung cép
thép xay dyng v6i Cong ty Cd phan
GEOVIETNAM

28

60A/NQ-DKDPD-HDQT

06/11/2024

Chép thuan cht truong chuyén nhuong cén
hd s6 11.09 tai khu cao b¢ Dragon Hill Nha
Be, TP Hb Chi Minh

29

61/Qb-DKPD-HDQT

12/11/2024

Chép thuén chuyén nhuong 600m?2 san
thuong mai dich vu tai 210 Quang Trung,
Ha Pong, Ha Nbi

30

62/Qb-DKDD-HDQT

25/11/2024

Chép thudn chuyen nhuong Van ban chuyén
nhuong hop ddng mua ban cin ho tai Toa
nha S3 Khu db thi Nam Thing Long, Ha
Noi

31

64/NQ-DKDD-HPQT

28/11/2024

Théng qua chu truong mua sém 01 xe O t0
m&i phuc vu cdng tac quan Iy cua Cong ty
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IV. Danh gia hoat ding ciia Giam dbc va nguoi diéu hanh khac

_ Gi4m dbc va ngudi didu hanh khac ciia Cong ty da hoat dong, diéu hanh theo chic
néng, nhiém vy, thim quyén dugc phén cong, phin chp. Ban gidm dbc @3 chi dong
bho céo, d& xuht, xin ¥ kién HDQT thong qua chi truong cic ndi dung cong viee
thudc thdm quyén xem xét, quyét dinh cia HDQT nhw: phé duyét phuong an kinh
doanh; hoat dong lién quan dén kinh doanh bAt dong san; cong tic thoai vbn; hoat
dong dAu tu mua sim TSCD; thay dbi co chu td chire; bd nhiém cén bd...

_ Ban Gidm dbc da tun tho, thuc hién dang céc Nghi quyét cia PHDCD va HDQT
Céng ty dé ra lién quan dén cac vn d dugce cho 14 trong yéu.

_ Pé trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2024, ngay tir dau quy 1 Giam dbc Cong
ty da td chirc hop giao ban d& trao d6i, phén tich, nhan dién nhiing khé khin ctia Cong
ty tir d6 chi dao cac phong ban thyc hién chwong trinh hanh dong mot cach chi tiét
theo timg phan hanh. Chi dao manh mé& cong tic khéo sét thi trurong bAt dong san dé
gia ting mua ban va khai thac tai san s8n c6; ddy manh cong tac dAu thau cung cép vét
tu, thi céng, bao lanh; phéi hop tbt vai Tdng Cong ty d€ tham gia dAu thiu tai du 4n
Quang Trach 1; thac day hop tac d8 cung cap Thép, phan phéi hoa cht chéng thém;
ban cic cin hd chung cu véi muc tiéu quyét tim hoan thanh ké hoach SXKD nam
theo Nghi quyét PHPCD. Theo do, Cong ty da ky két méi 03 h0‘p ddng thi céng xay
lép; ky két va trién Kkhai thyc hién xong 03 hop ddng cung cép vat tu, hoa chét xay
dung; ban 02 cén hd...gop phan rét 16n vao két qua SXKD cé nam 2024,

- Dbng thdi, Ban gidm déc ciing thudng xuyén cdp nhét va chi dao kip thoi dé giai
quyet nhiing vudéng mic tai cong trinh dang thi cong, ph01 hop t6t v6i bén lién danh
@& t6 chirc thi cong tai cong trinh Quang Trach 1; quyet liét trong cong tac thanh quyet
toan xay lap; phéi hop tbt v6i tur vén lut dé thu von, thodi vén dAu tu; cong tac tai
chinh duoc chi trong; ra sodt kién toan bo may va tuyén dung thém nhan sy dé ning
cao nang suét lao dong. ..

_  Ban diéu hanh ciing da td chtc tong két kiém diém, phén tich két qua SXKD nim
2024, dong vién phat huy nhfing mat da lam duoc dbng thoi nhin dién 18 nhing kho
khin, yéu kém trong quén tri doanh nghiép tir d6 dit ra cac muyc tiéu va nhiém vu
trong tam can thuc hién trong nam 2025.

_ Tuy nhién, hoat dong didu hanh méi chi xit 1y dugc céc vén d& hién tai, trwéc mat
trong khi mot s6 tdn tai trong yéu tir nhiéu nam trude chua duge chil trong va chua c6
giai phap giai quyét triét dé nhu: viée quyét toan cac phén viéc tai cong trinh Long
An, Séng Hau 1, Thai Binh 2, Dak Lk; tn tai trong Chi nhanh TP H6 Chi Minh...

V.  Danh gia cong tac xAy dung, thwe hién quy dinh ndi bg va cdng tac
kiém tra, kiém soat ndi bd
1. Céng tac xiy dung va thwe hién cac quy dinh quén ly ndi by

- Trong nam 2024, Cong ty dd stra dbi va ban hanh 01 Quy dinh v& st dung hoéa

don, ching tir trong thanh todn ndi bd. Tuy nhién, Cong ty con mot s6 Quy ché,
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quy dinh cAn sira ddi d& phi hop v6i quy dinh hién hanh va tinh hinh hoat dong
cia Cong ty.

Céc hoat dong co ban da tudn tha theo quy ché, quy dinh da ban hanh.

2. Cong tac kiém tra, kiém soat ndi b

Cong tac kiém tra, kidm so4t ndi bd chua duge chu trong, Cong ty khong co ciu bd
phan chuyén trach 1am cdng tac kiém tra, kiém sodt ndi bd do quy md td chirc khong
16n.

Cong ty cling khong t6 chirc kiém tra, gidm sat dinh ky, khong kiém tra chéo din dén
han ché trong viéc phét hién sém cdc rii ro cAn quén tri trong hoat dong kinh doanh
tai Cong ty.

VI. Céng tac phdi hgp giita Ban kiém soat, HDQT va Ban diéu hanh
Trong nadm 2024, Ban kiém soat da phbi hop voi Hoi ddng quan tri va Ban gidm dbe
trong qué trinh thue hién nhiém vu kiém tra, gmm sat trén nguyén téc trung thuc,
khach quan, minh bach ddm bao quyén loi cia cd dong theo ding quy dinh ctia Phéap
luat va Didu 1¢ Cong ty.

Ban kidm so4t da thong bao cho HDQT, Ban gidm dbe v& ké hoach kiém tra, kiém
soat hang quy trong nam. Sau mdi cude kiém tra, Ban kidm soat déu dua ra céc kién
nghi va canh bao phit hop va duge HDQT, Ban giam ddc xem xét thuc hign. Trén co
s& Bién ban kiém tra, Ban Kiém soat 1ap Béo céo két qua kiém tra, gidm sat g cb
dong 16n PetroCons ddng thoi gii t61 HDQT va Ban giam dbc Cong ty.

HDQT Cong ty da cung cip dy di cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT cho Ban
kiém soat. Ngoai ra, Ban kidm soét duoc tham gia cac cudc hop HPQT va dua ra y
kién trao dbi, kién nghi lién quan dén cong tac quén ly, didu hanh hoat dong SXKD
ciia Cong ty.

Ban giam dbc d4 tao didu kién cho Ban kiém soét trong viéc thu thép thong tin, tai liéu
pht hop véi yéu cu kiém soat khi ¢6 yéu cu, gidp két qua kiém soéat dugc dua ra
phén 4nh ding ban chét hoat dong va sét vi thuc tién ctia Cong ty.

VIL. Cong tac phdi hep giita Ban kiém soat va C6 dong
Ban Kidm soét thuc hién ché d6 béo cao PHDCD, cong bd thong tin mdt cach trung
thue, cAn trong, chinh xéc theo ding quy dinh hién hanh. Trong ndm 2024, Ban Kiém
soat khéng nhén dugc bét ¢t yéu cAu/kién ngh1 bét thudng nao cla cb déng lién quan
dén hoat dong SXKD va hoat dong ciia Ban Kiém soat.

D6i véi cb dong 16n 12 Téng cong ty Cb phén Xay 1ip Déu khi Viét nam (PetroCons),
Ban Kiém soat thuc hién gii day du, dang han Béo céo dinh ky hang quy/nam va bao
cho dot xuét khac theo yéu chu. Noi dung bdo cdo dam bio chit lwong cao, chi tiét
theo diing yéu ciu quén trj clia Cb dong 16n.

Péi véi cb dong khéc, Ban Kiém sodt da giri va trinh by Béo cdo tai DHDCD thuong
nién nam 2024 vé két qua kiém tra, gidm sat nam 2023 va ké hoach hoat dong nim

2024; v& hoat ddng va thu lao cia Ban Kidm sodt nim 2023; v& ké hoach hoat dong
v thi lao ctia Ban Kiém soét ndm 2024.
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VIIL. B4o céo dinh gi4 vé cac giao dich giita Cong ty, cong ty con, doanh

nghiép do cong ty nim quyén kiém soat trén 50% von diéu 1¢ tré 18n voi thanh
vién HDQT, Giam dbc, ngwoi didu hanh khic ciia doanh nghiép va nhiing nguoi
¢0 lién quan ciia dbi twong d6; giao dich gifta cong ty voi cong ty trong do thanh
viéen HPQT, Giam déc, ngudi diéu hanh khic cia doanh nghigp la thanh vién
sang lap hodc 12 ngwoi quan 1y doanh nghi¢p trong thoi gian 03 nam gan nhiat
trude thoi diém giao dich.

Trong nim 2024, Cong ty phét sinh 02 giao dich v6i Cong ty ma Thanh vién HDQT
ciia Cong ty 1a ngudi quan ly doanh nghiép va 01 giao dich véi cd doéng 16n 1a
PetroCons. Giao dich thudc thdm quyén phé duyét cia Hoi dbng quan tri, ndi dung
quyét dinh da dugc thong béo trén phuong tién thong tin dai ching theo quy dinh.

IX. Kién nghi ciia Ban kiém soat ddi véi HPQT va Giam dbc Cong ty
V& cong téc thue hién k& hoach san xuét kinh doanh nam 2025: HPQT, Ban giém
dbe tiép tuc phat huy ning lwe lanh dao, diéu hanh, bam sat muc tiéu va cdc nhiém
vu trong tdm nhu di dé ra trong ké hoach dé chi dao thuc hién hoan thanh/hoin
thanh vuot mic ké hoach SXKD nam 2025.
Ngudi dai phn vbn ctia PetroCons ciing nhu ¢4n bd quan ly khéc nghiém tic thuc
hién chirc trach, nhiém vu clia minh trong quan ly, diéu hanh dam bao hoan thanh
céc chi tiéu dugc giao.
Cong tac xdy dung hé théng quan tri va gidm sat ndi bo: HDQT va Giam dbc Cong
ty tiép tuc chi dao va phé duyét sira dbi cac van ban quy ché, quy dinh, quy trinh
quan 1y ndi b 1am co s p dung pht hop thue tién va ddng bd trong quan ly diéu
hanh, ning cao chét luong quan tri ndi bd trong Cong ty. DPdng thoi, can ting
cudng cong tac kidm tra ndi bd; tb chirc danh gia viéc thuc hién cac ndi dung trong
Nghi quyét, chi thi dé ra soat, phét hién va stra chita hoan thién nhiing vén dé sai
st trong quan ly.
V& cong tac thoai von déu tu: tiép tuc phat huy manh mé tinh chu dong vi lgi ich
chung ciia Cong ty v phéi hop chit chg véi tw vén Luft dé hoan thanh thu hoi
100% vén v 14i diu tu theo diing thoi han cam két ciia khoan dau tu vao Cong ty
HaSky va Cong ty TID. Déi voi cac khoan gop vén khac ting cudong tim kiém dbi
tac dé chuyén nhuong dam bao hiéu qua, cong khai, minh bach va tuén thu trinh tu
phé duyét phuong 4n thodi vén.
V& cong tac tai chinh: cin chi trong céng tac quan tri dong tién va can dbi dong
tién trong ngin, trung va dai han nhim dam bao nguén von én dinh phuc vu
SXKD, md rong dau tu, st dung vbn hiéu qua va tdi wu nguf“m tai chinh hién co
cua Cong ty.
Cong ty nghiém tic thuc hién nghia vu thanh toan ndt tién ¢b tirc ndm 2010 cho
céc cb dong cham nhét theo van ban sb 120/TB-DKDD-TCKT ngay 26 thang 6
nam 2023 cua Cong ty.
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Céng tac quan ly chi phi thi cong: Theo s6 liéu thu thap duge cung nhu ¥ kién canh
béo cia Ban kiém sodt & cac ky trudce vé& nguy co 16 clia mot sb géi thi cong xay
lip vi vay Ban kidm soét tiép tuc d& nghi Hoi ddng quéan tri chi dao ra sodt, danh
gid cac yéu t6 dAn dén 15 @ rat kinh nghiém va xem x¢ét trach nhiém cua nguoi lién
quan. Dong thoi, ning cao trach nhiém trong quan Iy chi phi céc cong trinh dam
bio hoan thanh muc tiéu lgi nhuén theo phuong 4n kinh doanh dwoc duyét.
Céng tac thu hdi cong ng: tiép tuc phat huy manh mé vai trd hiéu qua ctia Ban xr
Iy cong ng dé don dbc va quyét liét thu hdi theo ké hoach da dé ra nhidm tuén thi
quy dinh ndi bo, giam thiu rai ro va ting kha ning thanh toan.
Cong tac kiém ké, thanh 1y TSCD: Ban kiém soét tiép tuc dé nghi Ban didu hanh
chi dao cong tac lap bdo cdo kiém ké tai thoi diém 31/12/2024 dy di theo quy
dinh Ché d6 ké todn hién hanh.
Cong tac khac: tiép tuc khéc phuc ton tai (néu con) theo kién nghi ctia Ban kiém soét
tai cac Bién ban kiém soét dinh ky va Bién ban thidm dinh B4o c4o tai chinh hang quy
trong nam.

X.  Kién nghi ciia Ban kidm soat d6i voi Tong Cong ty PetroCons:
Ban kidm soat kinh d& nghi PetroCons véi vai tro 1a cb dong 16n tiép tuc quan tim
chi dao, tao diéu kién hang lang thuan 1¢i dé Nguoi dai dién tai PetroCons Dong bo
d& dang thue thi va hoan thanh nhiém vu duge giao.
Véi tiém lyc tai chinh, con ngubi va bé day hoat dong PetroCons Déng D6 mong
muén tr& thanh don vi nong cbt va tiép tuc duge chung tay cing PetroCons tham g1a
dAu thiu, cung cép vat tu, thau phu thi cong cic goi thiu do PetroCons lam tong
thau.
Kinh d& nghj PetroCons tiép tuc ho trg trong viéc nghiém thu thanh, quyét toan dut
didm gi tri dé dang tai cong trinh Nha mdy Nhiét dién Théi Binh 2 va Nha may Nhiét
dién Song Hau 1.
Bm véi khoan gop vbn vao PVC Binh Son va Coéng ty CP Khach san Lam Kinh: tiép
tuc kinh d& nghi PetroCons quan tam va hop tac dé PetroCons Dong D6 cung dong
hanh trong viéc thoai cac khoén von trén trong thoi gian sém nhét.

PHAN III: KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
Trong ndm 2025, Ban kidm soét tiép tuc thuc hién chirc ning, nhiém vu cta

minh nhim dam bao lgi ich ciia cb dong Vi céc ké hoach nhiém vu cu thé nhu sau:

Tiép tuc ning cao chét lwong va hiéu qua hoat dong ctia ting Kiém soét vién.

Giao cho Trudng Ban kidm soét chuyén trach 12 Nguoi dai dién cia PetroCons kiém
soat thuong xuyén hoat dong SXKD tai Cong ty.

Thém dinh va cho ¥ kién déc 1ap v& cac vén d& duge biéu quyét tai PHDCD thudng
nién nam 2025.

Béo cdo Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 vé két qua hoat dong ndm 2024
va bao cdo theo yéu cau dot xuét khéc.
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Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia PHCD thuong nién nam 2025. Gidm sat viéc
thuc hién, tudn tha ché d6 chinh sach, phép ludt cia nha nude, cic quy dinh va van
ban huéng dAn chi thi, nghi quyét ciia cb dong 16n Tbng cong ty PetroCons ban hanh.
Thém dinh Béo céo tai chinh sau kiém toan nam 2024, Béo cdo tai chinh tu 14p hang
quy nam 2025.

Giam sat viéc tun thu phap luat trong hoat ddng ctia thanh vién HDQT, Gidm dbe
va can b0 quan ly khéac nam 2025.

Kiém tra, gidm sit viéc xay dung dinh muc, bién phap tiét kiém chi phi va gidm gia
thanh cua Cong ty;

Kiém tra, gidm sat cong tic x4y dung/ban hanh va thyc hién cic quy ché, quy dinh
quan ly ndi by cua Cong ty,

Kiém tra, gidm sat co chu td chirc va lao dong ctia don vi, cdng tic nhén su, tuyén
dung lao ddng, chi tra tién lrong va thu nhap;

Kiém tra, giam sét viéc ky két va quan ly thuc hién cic hop ddng kinh té;

Kiém tra cOng tac tai chinh ké toan, giam sat viéc quan ly va sir dung vbn; huy dong
v6n; nghiép vu béo lanh.

Théng nhét két qua kidm tra thuong xuyén va dinh ky theo ké hoach cia Ban kiém
soat véi HDQT quan tri Cong ty.

P& xuét ¥ kién HDQT, Ban Gidm dbc v& cong tac quan 1y diéu hanh va kinh doanh
cia Cong ty trén co sé két qua kiém tra.

Thuec hién céc cong tac khac theo yéu ciu ciia cb dong theo quy dinh ctia phép luft va
diéu 18 Céng ty.

Tham dy cac cudc hop dinh ky, hop giao ban theo thong bao cia HDQT va Giam dbe.
Hang quy, tridu tp céc thanh vién va tb chiic kiém soét, gidm sat toan bd hoat dong
ctia PetroCons Dong D6 tai tru s& chinh. Giam sat, kiém soat hoat dong ctia PetroCons
DPong D6 tai Chi nhanh va céc Ban chi huy cong truong néu thiy chn thiét.

CAc nhiém vu khac chua duge liét ké theo Ludt Doanh nghiép, Luét chimg khoan,
Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat.

Thue hién bao cdo dinh ky hang quy hodc dot xuat (néu c6) theo yéu ciu clia cb dong
16n PetroCons.

Chuong trinh 1am viéc cu thé nhu sau:

STT Ngi dung cong viée Thoi gian thwe hién Ngudi thuwe hién
1 Kiém soét hoat dong quy 1/2025 Tl ngay 26- Ban kiém so4t
‘ 28/3/2025 ’
2 |Béo céo hoat dong cia Ban kiém Tir ngay 10- Ban kiém soat
soat nim 2024 va thdm dinh Bdo 31/3/2025

cdo tai chinh d3 kiém toin nim
2024 (Trinh DHDCD thuong nién

nam 2023)

3 [ham dinh cac bao cao, tai li€u cta T ngay 25/3- Ban kiém soat
HBQT trinh PHDCP thudng nién 05/4/2025
2025;
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Noi dung cong viée Thoi gian thue hién Ngudi thyce hién
Thim dinh Bé4o c4o tai chinh tu 14p | Sau khi phat hanh Ban kiém soat
quy 1/2025 Béo cao
Kidm soat hoat dong quy 2/2025 Tu ngay 25- Ban kiém soat
27/6/2025
Thim dinh Béo cdo tai chinh ty 1p | Sau khi phéat hanh Ban kiém soat
quy 2/2025 Béo céo
Thém dinh Béo céo tai chinh soat | Sau khi phat hanh Ban kiém soét
xét ban nién 2025 Béo cao soat xét
8 [Kiém soét hoat dong quy 3/2025 Tur ngay 24- Ban kiém soat
26/9/2025
9 [[hAm dinh Béo cdo tai chinh ty 1&p | Sau khi phdt hanh Ban kiém soét
quy 3/2025 Béo cao
10 Kiém soat hoat dong quy 4/2025 Tir ngay 24- Ban kiém soét
26/12/2025
11 | Lich kiém soat dot xudt khic (néu Ban kiém soat
cd)

Trén day la Bao cao két qua hoat dong ciia Ban kiém soat PetroCons Dong ﬁ
trong ndm 2024 v ké hoach hoat dong nam 2025. '
Tréan trong béo céo./.

Noi nhin:

-DHDCD, HPQT, Ban GD;
- HDQT, BKS PetroCons;

- Luu BKS, VT.
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Phu luc 01

Tién lwong, thii lao cia Ban kiém soat
Thuwe hién nim 2024 va ké hoach nim 2025
I. Quyét to4n tién lwong, thi lao nim 2024
- Téng tién luong, thd lao cita Ban kiém soat ndm 2024 1a: 321.600.000 dong bing
102,7% k& hoach dugc duyét, cu thé nhu sau:

Ho va tén Ké hoach Thyec hién
TT ' Chirc danh nim 2024 nim 2024
(dong) (dong)
Truong BKS

' | Neuyén Thi Tam chuyén tréch 285.600.00 294,217,868
2 | Le Thi Hai Ha Kiém sodt vién | 18.000.000 18.000.000
3 | ps Nguyén Lan Chau Kiém soat vién 18.000.000 18.000.000
Thng cong 321.600.000 330.217.868

IL. K& hoach tién lwong, thii lao nim 2025
- Trudéng BKS chuyén trach 1am viéc tai Céng ty hwdong mirc lvong hang théng theo
Nghi quyét ciia Pai hoi dbng c6 dong; Quy ché tra lvong, tra thuéng cua Cong ty.
Quyét toan lwong theo hé sb hoan thanh c4 nhén, hiéu qua hoat dong SXKD ctia Cong
ty va theo huéng dan tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ctia Bo Lao dong Thuong
binh va Xa hdi ban hanh.
- Cac thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach 1am viéc kiém nhiém dugc hudng
mite thi lao 1a: 1.500.000 ddng/ngudi/théng.
K& hoach tién luong/thi lao ctia Ban kiém so4t Céng ty nam 2025 cu thé nhur

sau.
x - K¢ hoach niim 2025
T Ho va tén Chire danh (dbng) -
Trudng BKS

: Trudng BKS chuyén trach 335:400.000

2 | TV BKS Thieh wiln 18.000.000

3 | TV BKS Thinh vién 18.000.000
Téng cong 371.400.000
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Pic lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO

Sé: AY¢ /TTr-DKPD-HPQT Ha N¢i, ngay 04 thang 4 ndm 2025

TO TRINH ‘
V/v: Quyét ton tién lwong/thii lao nim 2024 va Ké hoach chi tré tién lwong/thii lao
nim 2025 ciia Hi dong quén tri va Ban kiém soat

Kinh gtri: Pai hdi ddng c6 dong thwdng nién nim 2025
Cong ty C6 phin Diu khi Pong Do

- Cén ct Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 d4 dugc Qubc hdi nude Cong hoa
Xa hoi Cht nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Can ctt Didu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan DAu khi Péng P6;

- Cén clr Nghi quyet 56 21/NQ-DKDD-DHDCD ngay 26/04/2024 cia Dai hoi
ddng cb dong thuong nién Cong ty nam 2024.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dbng thong qua quyét todn
tién luong, thit lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nim 2024 va ké hoach chi tra tién
luong, tht lao ctia Hoi ddng quan trj va Ban kiém so4t nim 2025 cla Céng ty Cb phén
Déu khi Béng D6 nhu sau:

1. Quyét toan tién luo’ng, thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt nim 2024:

Cin ctt Théng tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B§ Lao dong -
Thuong binh va X& hoi; Thue té két qua SXKD ctia Cong ty C phan Dau khi Déng
bo.

Tién Luong, thi lao cia HDQT, BKS nim 2024 thye hién theo Nghl quyét s6
ZI/NQ DKDPD-DHDCD ngay 26/04/2024 clia Dai hdi cd dong thudng nién nim 2024
va két qua dat/vuot chi tidu ké hoach SXKD nim 2024, cu thé nhu sau:

- Tién luong, thi lao cia HDQT: 515.106.668 ddng/nam
- Tién luong, thi lao ctia BKS:  330.217.868 ddng/nim
( C6 bdng chi tiét kém theo)
2. Ké hoach chi tra tién lwong, thi lao ciia HDQT, Ban kiém so4t nim 2025;

Cin ctt ké hoach SXKD ciia Céng ty cb phan Dau khi Dong D06 nam 2025 Hoi
dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai h6i dong c6 dong thong qua ké hoach tién luong,
thtt lao ctia HPQT, BKS nim 2025 cu thé nhu sau:

2.1. D6i véi thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban kiém soét chuyén trach
hudng mic Ivong theo Quy ché tra luong, tra thudng tai Cong ty phu hgp véi hi¢u qua
SXKD ctia don vi va Nghi dinh s 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh phu.

2.2. Thu lao cta thanh vién HPDQT, thanh vién HPQT ddc 14p va thanh vién
BKS kiém nhiém, mtc thi lao cu thé nhu sau:




- Thanh vién Héi ddng quén tri, Thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap kiém
nhiém: 3.000.000 déng/ngudi/thang
- Thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém: 1.500.000 ddng/mgudi/thang
Kinh trinh Pai hdi dong ¢ déng Cong ty nim 2025 xem xét, thong qua.

Trén trong !

Noi nhans”” I PONG QUAN TRI
- Nhu K.giri; ¢ A ¥

- HDQT, BKS, BGD;
- Luu TCHC.
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHf VIET NAM Dgc ldp - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO

$0: /{6 /TTr-DKDD-HDQT Ha néi, ngay O thang 4 niam 2025

‘ TO TRINH i
Ve viée: Thong qua Béo cdo tai chinh 2024 da kiém toan

Kinh giri: - Pai hoi ddng c6 dong Cong ty

- C#n ctr Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duge Qudc hdi théng qua ngay
26/11/2014;

- Can cir Dibu 18 ctia Cong ty CH phﬁn Dau khi Péng D6;

- Cin ctr Quy ché tai chinh ctia Cong ty C6 phin Dau khi Péng D6.

Ho1 déng quén tri kinh d& nghi Pai hoi déng cb dong Cong ty xem xét va quyét
dinh thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty ¢d phan Dau khi Déng D6 da
dwgc Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC kiém toan véi cdc ndi dung chinh nhu
sau: (Kém theo bdo cdo tai chinh 2024 dé dwoc kiém todn).

-Téng tai san: 324,01 ty ddng
-Vén cha s hitu: 22222 ty ddng
-Vén diéu 1é: 500,00 ty dong
-Doanh thu, thu nhap khéc: 78,354 ty ddng
-Loi nhuan trude thué: 0,376 ty dong
-Loi nhuan sau thué: 0,376 ty ddng

Kinh trinh Pai h6i ddng cb déng xem xét théng qua /.

Noi nhr.’in:'bH/

- Nhut trén;
- Luw HDQT, TCHC, TCKT




BAO CAO TAI CHINH
CONG TY O PHAN DAU KHi DONG BO
Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2024

(62 dworc kiém toén)
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Céng ty C& phan Dau khi Béng D6

Tang 2, tda nha Dolphin Plaza, s6 28 Tran Binh, phudng My Dinh 2, quén Nam T Liém, TP. Ha Noi

NOI DUNG

Béo céo clia Ban Giam dbc

Béo céo kidm toan doc l&p

Bdo c4o tai chinh @3 dwrge kiém todn
Bang can d6i ké toan
Bdo cao két qué heat ddng kinh doanh
B#o c4o lwu chuyén fign t&

Thuyét minh bao céo tai chinh

Trang
02-03

04 -05
06 - 37
06 - 07
08
09

10-37
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Céng ty Cb phdn Diu khi Péng Bo 7 _
Tang 2, toa nha Dolphin Plaza, sb 28 Tran Binh, phudng My Dinh 2, guan Nam Tir Liém, TP. Ha Ngi

BAO CAO CUA BAN GIAM BOC

Ban Gidm déc Cong ty C& phén Dau khi Dang B8 (sau ddy goi tit 1a "Céng ty”) trinh bay bdo céo clia
minh va béo céo t3i chinh clia Céng ty cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2024,

CONG TY

Cang ty C& phan Dau khi Dbng D6 (trudc day 1a Cang ty C& phin Bat déng s@n Tai chinh DAu khi Viét
Nam) | Céng ty C6 phan duoc thanh [&p theo nghij quyét s6 1771/NQ-DKVN ngay 08/06/2007 cla Hgi
adng quan trj TAp doan Dau khi Viet Nam va hoat ddng theo Gidy dang ky kinh doanh s6 0103017950 do
S& K& hoach va PAu tu thanh phd Ha Noi cip 1&n dau ngay 15/06/2007, dang ky thay ddi 1&n the 14
ngay 07 thang 07 hadm 2022

Try s& chinh clia Céng ty tai: Téng 2, Toa nha Dolphin Plaza, sb 28 Tran Binh, phudng My Dinh 2, quén
Nam Tir Liém, thanh pho Ha Nai.

HOI BONG QUAN TR|

Céc thanh vién clia Hoi ddng quén trj trong ném va tai ngdy 1&p bao céo nay bao gdm:

Ong Nguy&n Anh Tuén Chi tich

Ba Nguyén Thi Dung Thanh vién
Ong Phan Minh Tam Thanh vién
Ong Nguy&n Khénh Trung Thanh vién
Ong Nguyén Minh Béng Thanh vién

BAN GIAM BGC

Céc thanh vién clia Ban Giam dbe @3 diéu hanh Céng ty trong ndm va tai ngay l&p béo céo nay bao gdm:

Ong Phan Minh Tam © Giam déc
Ba& Nguy&n Thj Dung Phé Giam déc
Ong Ngd Duy Ghinh Phé Giam déc

NGUO1 DAl DIEN THEO PHAP LUAT

Ngui dai dién theo phap luat clia Céng ty trong ndm va cho dén ngay 1&p béo céo tai chinh nay 1a Ong
Ong Phan Minh Tam - Giam déc.

BAN KIEM SDAT

Céc thanh vién Ban Kiém soat bao gém:

B& Nguy&n Thj Tam Trwdng ban
Ba L& Thi Hai Ha Thénh vién
Ba D8 Nguy&n Lan Chau Thanh vién

KIEM TOAN VIEN

Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC d4 thye hién kiém toan béo céo tai chinh cho Céng ty.
CcONG BO TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BOC BOI VO1 BAO CAO TAI CHINH

Ban Giam dbc Cong ty chiju trach nhiém v& vige |ap bio co tai chinh phan anh trung thye, hep Iy tinh
hinh tai chinh, két qua hoat ddng kinh doanh va finh hinh lwu chuyén tién té clia Cong ty trong nam.
Trong qué trinh |&p béo cAo tai chinh, Ban Giam dbc Céng ty cam két da tuén thi cac yéu cau sau:

- Xay dung va duy trl kim soat ndi b ma Ban Gidm dbc va Ban quén tr| Cang ty xéc dinh Ia can thiét
d& dam bao cho viéc 18p va trinh bay bao céo tai chinh khdng con sai sét trong yéu do gian 1an hosc
do nhé&m 1&n;

- Lira chon cac chinh sach ké& toan thich hep va ap dung céc chinh sach nay mét cach nhét quan;

- -Puwa ra céc danh gia va dy doén hgp ly va théan trong;

2




Céng ty Cé phan Dau khi Béng D6 )
Ting 2, tda nha Dolphin Plaza, s 28 Tran Binh, phuwéng My PInh 2, quén Nam Tir Liém, TP. Ha Néi

- Néu rd cac chudn muc ké toan duec 4p dung ed dwge tudn thi hay khéng, cd nhiPng ap dung sal I¢ch
trong yéu dén mike can phai céng bd va gidi thich trong bdo céo tai chinh hay khéng; ‘

- Lap va trinh bay céc bao cao tai chinh trén co s& tuan thii cac chudn mirc ké toan; ché d6 ke todn
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai
chinkhy;

- L&p cac bdo cdo tai chinh dya trén co s& hoat dang kinh doanh lién tye, trlr trwdng hep khéng thé
cho riing Céng ty sé tiép tuc hoat dang kinh doanh.

Ban Giam @éc Céng ty @am bao réng cac sd ké toan dwoc uu gitt @& phdn anh tinh hinh tai chinh cla
Céng ty, véi mire d6 trung thiee, hop Iy tal bét cir thoi diém nao va dam bao rang bao cdo tai chinh tuan
thil c&c quy dinh hign hanh ciia Nhd nwéc. Déng thi cé trach nhiém trong viée bdo dam an foan tai san
clia Céng ty va thirc hign céc bién phép thich hop §& ngén chén, phét hign cac hanh vi gian lan va eac vi
pham khac.

Ban Gidm dbc Céhg ty tam két réing bo cdo tai chinh da phan &nh trung thire va hep ly finh hinh tai
chinh clia Céng ty fai thei Giém ngay 31 thang 12 nam 2024, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
leu chuy&n tién té cho nam tal chinh két thiic cling ngay, phit hop véi chuan muc ké toan, ché 46 ke todn
doanh nghiép Viét Nam va tuén thd cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée l&p va trinh bay bdo cdo
tai chinh.

Cam két khéc

Ban Giam @bc cam két ring Cong ty tudn thd Nghi dinh 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh
phii v& quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu cla Luat Chirng khodn va Cang ty khéng vi pham. nghia vu

cdng bé théng tin theo quy dinh tal Thong tu sd 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cla B Tai chinh
hypéng=dan, cong bé théng tin trén Thi trwdng chitng khodn va Théng tw sé 68/2024/TT-BTC ngay

Ha N6i, ngay 20 théng 03 ndm 2025

4 piva BO Tai chinh vé viée siva d8i, bd sung mét sb didu clia Théng tw s6 96/2020/TT: —BTC/;/
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il S6: 200325.022/BCTC.KT5
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gibi: Quy C8 déng, Hoi ddng quan trj va Ban Gidm dbe
1 Céng ty C6 phéan Dau khi Bong D6

Chiing t6i @& ki&m toan bo cao tal chinh kém theo cla Cong ty Cb phan D&u khi Béng B6 (‘Céng

ty") dwore 14p ngdy 20 thang 03 nam 2025, tir'trang 06 dén trang 37, bao gdm: Bang can ddi ké toan
| tal ngay 31 thang 12 nam 2024, Bao cao két qua hoat dng kinh doanh, Bao céo luu chuyén tién t&
| cho nam tai chinh k&t thiic cling ngay va Ban thuyét minh béo cdo tai chinh.

= Trach nhigm ciia Ban Gidm doc

i | Ban Giam dbc Cong ty Cb phén Dau khi Béng D& chju trach nhigm v& viéc 1ap va trinh bay trung =
thire va hop Iy bao céo tai chinh clia Céng ty theo chuan mye ké todn, ché. &0 k& toan doanh

3 nghiép Vigt Nam va céc quy dinh phap Iy ¢6 lign quan dén viéc 1&p va trinh bay bao cao ta&i chinh va

chiu trach nhiem v& kiém soat ndi b§ ma Ban Giam dbc xac dinh 13 c&n thiét @& dam bao cho viéc
lap v& trinh bay béo cdo tai chinh khdng c6 sai sot trong y&u do gian lan ho&c nham Ian. i ==

” : 13
ﬂ | Trach nhiém ctia Kiém toan vién =
1
Li ‘ , . " 31
Trach nhiém ctlia chlng 13i la dwa ra y kién v& bao cao tai chinh dwa trén két qua cla cudc kiem HA
11 toan. Chiing t6i @4 tién hanh kiém todn theo cac chuan muwe kiém toan Vit Nam, Cac chuan muyc
14 nay y&u ciu ching t61 tuan thi chuan mure va cée quy dinh v& dao dirc ngh& nghiép, 14p ké hoach Ki
B va thue hién cudc kiém toan & dat dugc sy ddm bao hop ly v& viée lidu bao cdo tai chinh cla &
t Céng ty 6 con sai s6t trong yéu hay khang. J
] 5 . % c M
i Céng vige kiém todn bao gém thyrc hign cac thil tuc nham thu thép céc bang chitng kiem toan vé céc ==
s lidu va thuyét minh trén bao céo tai ehinh. Céc thi tuc kiém foan duge lira chon dya trén xét
~ doan ciia kidm todn vién, bao gdm danh gia rli ro c6 sai sot frong yéu frong bao céo tai chinh do

i gian |an hodc nham 1&n. Khi thyc hién danh gia céc rlii ro ndy, kiém toan vién da xem xét kiém soat
! noi bé clia Cong ty lién quan dén viés lap va trinh b2y béo céo tai chinh nh&m thiét ké cac thi tuc

kiém toan pht hgp véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhdm myc dich dua ra ¥ kién vé higu qua
clia kidm sodt ndl bb ciia Cong ty. Cang vigc kiém todn cling bao gom dénh gia tinh thich hep cla

c4c chinh séch ké todn dugc &p dung va tinh hop Iy clia cAc wéc tinh ké toan clia Ban Giam déc
cling nhw danh gié viéc trinh bay tong thé bao cdo tai chinh,

b Chting 6! tin twéng réng céc bang chirng kidm toan ma chiing t8i @3 thu thap dwoc la day dd va
thich hop lam co s& cho ¥ kién kiém toan ngoai trir cla ching tol.

o Co s& cia ¥ kién ngoal trie

Tai Bdo céo kidm toan sb 190324.025/BCTC.KTS ngay 19/03/2024 v& Bao cdo tai chinh cho ndm
: tai chinh két thiic ngay 31/12/2023, ching t6i 43 duwa y kién kiém toan ngoai tri abi voi viee khong
. anh gi4 dugc tinh hién hivu, kha nang thu hdi clia cac khoan cong ng phai thu, phai tra, ‘von gép
L dAu tu va gid tri thuain cé thé thirs hign duge ciia mét b cong frinh xay lap. Céc van dé nay van

chua duoc Céng ty xi Iy, khic phuc do @6 chung tdi tiép tuc dwa y ki&n ngoali trir d6i v Béo céo
1| t3i chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024, cy thé nhw saut

GCéc khodn cdng no' chura dirge abi chidu xac nhan day du, cu thé: no phai thu tai ngay 01/01/2024 va
: 31/12/2024 véi gia tri 1&n lwot 14 14,25 ty VND va 25,88 ty VND; ng phdi trd tai ngay 01/01/2024 va
b 31/12/2024 v&i gid tri 1An leot [a: 15,51 7 VND va 15,88 tj VND. Khoan ng phai thu 1on dong tai ngay
= 31/12/2024 13 20,52 t) VND chwa duge cdng ty xem xét va danh gia khd nang trich 1&p dy phong.
Chiing t5i khéng thu thap dugc cac tai ligu cén thilt d& danh gia dwgc tinh hign hitu, khd nang thu hoi
cling nhw s6 di phdng no' phal thu kho doi c&in trich [4p ddi véi cac khodn cong ng nay,

T:(84) 24 3824 1980 | F:(84) 24 3825 3973 | 1 Le Phung Hieu, Hanai, Vietnam fHLB) S s
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Ching t6i khdng danh gid duoc tinh chinh xac cila chi phi san xuat kinh doanh d& dang, gia tri
thudn co thé thire hién dwgc, sé diy phong gidm gid hang ton kho cén trich 13p déi v&i cae cong
trinh Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dign séng Hau 1, chung cw Tran Anh - Long An. Gid tri d& dang
clia 03 cdng trinh nay dang dugc theo dai trén chi tiéu "Hang tdn kho" cla Bang Can ddi ké toan tai
ngay 01/01/2024 va 31/12/2024 v&i gia tri 1n It 13 57,97 ty VND va 55,36 ty VND (xem thuyét
minh 9).

Y kién ctia kidm toan vién

Theo y kién cda chiing tdi, ngoai trl &nh huéng clia vén @& néu tai doan "Co s& cla y kién kiém

todn ngoai trt", bdo céo tal chinh @a phan anh trung thiee va hgp 1y, frén cac khia canh trong yéu

tinh hinh tai chinh clia Cdng ty C& phan Dau khi Déng 6 tal ngdy 31 thang 12 n&m 2024, cling

nhir két qua hoat d&ng kinh doanh va tinh hinh Jeu chuyén tién t& cho n&m tai chinh ket thic cling

ngay, phi hgp véi Ch‘uén murc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam v& cac quy dinh
hap li-eélién quan dén viéc [&p va trinh bay bdo céo tai chinh.

2 et ] » ,
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Pham Anifr Tudn ‘Hoang Thuay Nga

Phé Téng Giam déc Kiém todn vién .
Gi&y chitng nhan d&ng ky hanh nghé Gidy chirng nhan d&ng ky hanh nghé
kidm todn sb: 0777-2023-002-1 kieém todn sb; 0762-2023-002-1

Hza N6i, ngay 20 thdng 03 ndm 2025
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Céng ty €6 phdn DAu khi Béng D6 Béo céo tai chinh
TAng 2, tda nha Dolphin Plaza, sé 28 Tran Binh, cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024
Phudng My Pinh 2, quan Nam Tt Liém, TP. Ha N&i .
BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024
Ma TAISAN - Thuyét 31/12/2024 01/01/2024
sb minh “VND " VND
100 A.TAI SAN NGAN HAN 231.252.096.473 224.043.521.677
110 [ Tién va céc Kkhoan twong dwong tién 3 16.787.189.289 13.309.281.875
111 1.Tién 11.287.189.289 2.809.281.875
112 2. Cac khoan tueng duong tidn 5.500.000.000 10.500.000.000
120 Il Ddu tw tai chinh ngén han 4 36.080.000.000 44.073.589.041
121 1. Chirng khoan kinh doanh 300.000.000 300.000,000
123 2. PAu tw ndm gily d&n ngdy d4o han 35.780.000.000 43.773.589.041
130 il Cac khoan phai thu ngén han 95.874.760.200 95.516.,0987.019
131 1. Phai thu ngén han cla khach hang 5 63.570.830.802 64.007.094.387
132 2, Tra trudre cho ngwdi ban ngdn han 6 18,653.513.504 18.361.143.468
136 3. Phai thu ngén han khéc 7 27.073.928.422 32.475.022,996
137 4. Dy phong phai thu ngén han khé doi (13.323,512.528) (19.327.163.832)
140 1V, Hang tén kho 9 75.058.418,994 65.546.655.556
141 1. Hang tén kho 75.058.418.994 65,546.655.556
150 V. Tal san ngén han khac 7.451.727.990 5.597.898.186
151 1. Chi phi tra truéc ngén han 10 380.375.387 74.799.557
162 2. Thué GTGT dugce khau triv £.986.307.803 5.438.053.829
153 3. Thué va céc khoan khac phai thu 16 85.044.800 85.044.800
Nha nwoc -

200 B.TAISAN DAI HAN 92.758.982.566 85.899.415,711
210 1. Cac khoan phai thu dai han 65.250.000 -
216 1. Phi thu dai han khac 7 65.250.000 -
220 . Taisan cb dinh 12.285.144.772 13.025.141,858
221 1. Tal san ¢b dinh hitu hinh 11 12.285.144.772 13.025.141.858
222 - Nguyén gia 25.208.916.667 25,439.546.297
223 - Gid tri hao mon Iuy ké (12.923.771.895) (12.414.404.439)
227 2, Taisan cé dinh vé hinh 12 - -
228 - Nguyén gid 140.846.000 140.846.000
229 - Gi trj hao mén lug ké (140.846,000) (140.846.000)
230 10l BAt ddng san diu tw 13 31.777.020.285 23.560.520.116
231 = Nguyén gi4 37.105.980.825 28,512.564.408
232 - Gi4 tri hao mon Iu§ ké (5.328.960.540) (4.952.044.292)
250 IV.DAu tw tai chinh dai han 4 21.135.520.433 21.108.260.322
253 1. DAu tw-gép vén vao don vj khac 48.428.000.000 48.428.000.000
254 2. Dy phong dau tu tai chinh dai han (27.292.479.567) (27.318.739.678)
260 V. Taisan dai han khéc 27.496.047.076 28.205.493.4156
261 1. Chi phi tra trudc dai han 10 1.262.742.636 972.188,975
268 2. Tai san dai han khac 14 26.233,304.440 27.233.304.440
270 TONG CONG TAl SAN 324.011.079.039 309.942.937.388




Céang ty C4 phan Diu khi Béng P&
Tang 2, tda nha Dolphin Plaza, sé 28 Tran Blnh,
Phuwdng My Binh 2, quan Nam Tl Liém, TP. Ha Noi

Bio cio tai chinh
cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2024

Ma
sé

300,

310
311
312
313
314
315
318
318
320
400
410
411
411a
418

421
421a

421b

440

NGUON VON

C. NO' PHAI TRA

I. Ng» ngén han

—n

B 6N

0~ ® o

D. VON CHU S& HO'Y

I. Vén chil s& hivu
1. Vén gép clia chli s& hiru
- C6 phiéu phé thong c6 quyén bigu quyét
2. Quf dAu tir phat trién
3. Loi nhuan sau thué chwa phén phdi
= LNST chuwa phan phéi I0y ké dén cubi

nam trude

- LNST chwa phén phdi ndm nay

TONG CONG NGUON VON

. Phai trd ngwdi ban ngén han

. Ngudi mua tré tién treée ngén han

. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc
. Phai tra ngudl lao ddng

. Chi phi phai tra ngén han

. Doanh thu chua thire hién ngén han

. Phai tra ngén han khac

. Vay va no thué tai chinh ngan han

minh

15
17
16
18

19

20

BANG CAN BOI KE TOAN
Tai ngdy 31 thang 12 ném 2024
(Tiép theo)

Thuyét

3111212024

01/01/2024

VND
101.788.998,957

101.788.998.957
32.212.154.058
14.405.497.519
26,003.766
3,2683.565.891
4.737.327.255

47.124.460.468

222,222.080.082

222,222.080.082
500.000.000.000
500.000.000.000
18.344,727.377
(296.122.647.295)
(296.499.221.950)

376.574.655

VND
88.097.431.961

88.097.431.961
26.313.103.760
6.329.410.934
67.401,674
2.863.235,489
5.274.748.635
55,454,545
46.814,015.034
380.061.890

221.845.505.427

221.845.505.427
500.000.000,000
500.000.000.000
18,344.727.377
(296.499.221,950)
(296.644.862.060)

145.640,110

A

-
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309,942.937.388

Lé Thi Nguyén
Nguwdl lap bidu

Nguyén Thanh Binh
Phuy trach ké toan

Giadm dbc

Phan Minh Tam

Ha Ngi, ngay 20 thang 03 ndm 2025
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Coéng ty €4 phin Dau khi Bong D6
Téng 2, tda nha Dolphin Plaza, s6 28 Tran Binh,
Phwéng My Binh 2, quan Nam T Ligm, TP, Ha Nai

_ Béo céo tai chinh
cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH

Nédm 2024

M3 CHITIEU Thuyét
sé minh
01 1. Doanh thu ban hang va cung cép 22

djch vu
10 2. Doanh thu thudp ban hang va cung

cip dich vy
11 3. Gia vén hang ban 23
20 4. Lginhuan gép vé ban hang va cung

cép dich vu
21 5. Doanh thu hoat dong tai chinh 24
22 6. Chi phitai chinh 25
23 - Trong dé: Chi phi I&i vay
25 7. Chiphl ban hang 26
26 8, Chi phi guan |y doanh nghiép 27

30 9. Leinhuin thudn tiv hoat @dng kinh doanh

31 10, Thunhap khac 28
32 11, Chi phi khéc 29

40 12 Lginhun khic

50 13, Téng lgi nhuan ké toan trwéc thué

51 14, Chi phi thué TNDN hién hanh 30
60  15.L¢ nhuén sau thué TNDN

70  16.L&i co ban trén cd phiéu

Nim 2024 Nim 2023
VND VND
76.376.983.700 19.753.509.521
76.376.983.700 19.753.509.521
71,341.246.246 21.059,722.409
5.035.737.454 (1.306.212.888B)
1.886.409.717 4.437,847.409
(25.535.775) 29.763.739
1.724.336 58.880.444
1.859.682.712 214.765.945
4,756.265.228 8.613.005.342
331.735.006 (5.725.900.505)
80.929.173 388.023.838
46.089,524 48,265,629
44.839.649 339.758.209
376.574.655 (5.386.142.296)
_376.574.655 (5.386.142.296)

(108)

L& Thi Nguyén Nguyén Thanh Binh ~ Phan Minh Tam
Ngui 1ap bidu Phuy trach ké toan Gigm dbc

Ha Ngi, ngay 20 thang 03 nam 2025
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Téng 2, tda nha Dolphin Plaza, s6 28 Tran Binh,

I Céng ty Cb phdn Ddu khi Bdng D6
; Phuéng M§ Blnh 2, quan Nam To Liém, TP. Ha N6i

Béo céo tai chinh
cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2024

1 ; BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
. Ni&m 2024
{Theo phuong phép gian tiép)
i Ma CHITIEU Thuyét N&m 2024 Nim 2023
sé minh VND VND
s I. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
I % 01 1. Lol nhuén trwéc thué 376.574.655 (5.386.142,296)
: 2. Bidu chinh cho céc khoan ‘
, 02 - Khéu hao tai san cd.djnh va bat dong san dau tue 1.546.158.794 1.586.841,144
' 03 - Céc khoan dy phong (6.030.911.415) (1.829.116.705)
] 05 - Léi, I3 tir hoat dong dau tw (1.977.318.808) (4.437.847.409)
08 - Chiphi l&i vay 1.724.336 58.880.444
: 08 3. Lginhudn t hoat déng kinh doanh (6.083.772.438) (9.507.384.822)
5 truge thay doi vén luu déng
08 - Tang, gidm céc khodn phai thu 2.189.973,857 (3.764.488.5565)
- 10 - T&ng, giam hang tdn kho 1.064,988.237 12.719.192.773
1 11 - Tang, gidam céc khodn phai trd 15.955.618.388 (7.956.028.474)
12 - Tang, gidm chi phi tré trudc (596.129.491) (737,772.109)
) 14  -Tiénlsivay datrd (1.724.336) ~ (58.880.444)
U 20  Luwu chuyén tién thudn t hoat dong kinh doanh 13.428.954.227 (9.305.354.631)
H
Il. LLPU CHUYEN TIEN TUr HOAT BONG BAU T
21 1. Ti&n chi & mua s&m, xay ding tai s3n (20.499.413.552) -
cb dinh vé tai s3n dai han khac
22 2. Tién thu tir thanh Iy, nheeng ban tai san 80.908.091 -
¢6 djnh va cac tai san dai han khac
23 3. Tién chi cho vay, mua c&c cdng cy ne {59.480.000.000) (11.300.000.000)

clia don vi khac .
24 4, Tién thu hdi cho vay, ban lai cong cu ng
cha don v khac
26 5. Tién thu hdi du tw gdp vén vao don vi
khac
} 27 6. Tién thu 14 cho vay, ¢b tlre va loi nhuan
il duge chia
‘ 30  Lwu chuyén tién thudn tir hoat d6ng déu tw

Fo—

llI. LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT BONG TAI CHINH
33 1. Tiénthu tir di vay
34 2, Tiéntra ng gbc vay
38 3. Cdtlc, Igi nhuan §a tra cho chil s& hiru

J 40  Luwu chuyén tién thudn tir hoat dong tal chinh
I 50  Luwu chuyén tidn thuin trong n3m

60  Tién va twong dwong tién ddu ndm

67.473.589.041
1.000.000.000
3.727.919.299

(7.686.995.421)

(380.081.890)
(1.883.989.502)
(2.264.051.392)

3.477.907.414

20.515.726.027
3.754.846.446

12.970.572.473

1.149,799.585
(769.737.695)

380.061.890
4.045.279.732

9.264.002.143

70  Tién va twong dwong tién cubi ndm 3

. 13.309.281.875

“Lé Thj Nguyén

% 5 : , Nguyén Thanh Binh
Ngwei lap bidu

Phy trach ké toan

Phan Minh Tam

Glam dbc

Ha N6i, ngay 20 thang 03 ndm 2025
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TONG CONG TY ' CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM Dgc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DAU KHI PONG PO

$6:0F /TTr-DKPD-BKS Ha néi, ngay 24 thdng 3 ndim 2025
‘ TO TRINH
Veé viéc: Lyra chon Cong ty kiém toin djc 14p
thwe hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2025

Kinh giti: - Pai hoi dong cb déng Cong ty
- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwoe Qubc Hpi mee Céng Hoa Xa
Hoéi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Céin cik Piéu 1¢ Cong ty C6 phdn Ddu khi Déng Dé;
Céin ctt Quy ché hoat dgng ciia Ban kiém sodt Céng ty CP Déau khi Déng Dé;

Céin ctk Quy ché tai chinh ciia Céng ty C phan Déu khi Péng Do,

Céin cit Ké hoach sdn xudt kinh doanh nim 2025 cia Cong ty.
Sau khi tham khao, nghién ctru va dénh gid ning luc mot sb Cong ty kiém toan doc
lap tai Viét Nam, Ban kiém so4t Cong ty ¢b phin Dau khi Péng Db (PetroCons bong Do)
kinh trinh Pai hoi déng cb déng thong qua danh séch 03 Céng ty kiém todn doc 1ap (c6 tén
duéi day) thuc hién cung cip dich vy soat xét va kiém toan Béo c4o Tai chinh nim 2025
ctia Cong ty ¢b phan Dau khi Dng D6, danh séch gdm nhur sau:

1. Céng ty TNHH Hing kiém toin AASC (B6 tai chinh)

Dia chi: S6 1 Lé Phung Hiéu, Trang Tién, Hoan Kiém, Ha Noi.

2. Cong ty TNHH Kiém toan VACO

Dia chi: TAng 12A, Tda nha TCT 319, 63 Lé Vin Lwong, Trung Hoa, Cau Gidy, HN

3. Cong ty TNHH Kiém toan va Ké todn AAC

Dia chi: L6 78-80 Dudng 30/4, Quin Hai Chau, TP Pa Nang.

- CN Ha Né¢i, S6 9 Phd Duy Tén, (Tang 6 tda nha Viét A) Ciu Gidy, Ha Noi.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong théng qua danh sach céc Cong ty kiém todn va ty
quyén cho Hoi ddng quén tri quyét dinh lya chon 1 trong 3 Cong ty kiém toan néu trén
thue hién soét xét Bao céo tai chinh gifta nién d6 nam 2025, kiém todn Bdo cdo tai chinh
nam 2025 cua PetroCons Péng D6 theo cac quy dinh hién hanh. Trong dé, vu tién lva chon
don vi kiém todn d& c6 kinh nghiém kidm to4n B4o c4o tai chinh ciia PetroCons Péng D6
va hop nhét cia PetroCons.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén;

- HDPQT, BKS;
- Luu VP.




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY LAP DAU KHf VIET NAM Doc lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG PO
86: ] /TTr-DKPD-HPQT Ha ndi, ngay O thdngOly nam 2025
TO TRINH

V@ vige: Khéng chi tra cb tire va trich 1ip cdc quj nim 2024

Kinh giti: Dai hdi déng cb dong Cong ty Co phin diu khi Pong Do
- Céin ot Didu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phin Dau khi DPong Db;
- Cén ctt Quy ché tai chinh ctia Céng ty c¢b phan Dau khi Déng Dé;

- Can clr Béo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty da duge kidm toan béi Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC.

Nam 2024, céc chi tiéu vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty dat
dugce nhu sau:

1.Téng doanh thu va thu nhap khac: 78.354.322.590 ddng.
Trong do:
+ Doanh thu bén hang va CCDV: 76.376.983.700 déng.
+ Doanh thu tai chinh: 1.886.409.717 dong.
+ Thu nhdp khde: 90.929.173 déng.
2.Tong chi phi: 77.977.747.935 ddng.
Trong do:
+ Gid vén hang bdn. 71.341.246.246 dong.
+ Chi phi QL, CP bdn hang: 6.615.947.940 dong.
+ Chi phi tai chinh: (25.535.775) dong.
+ Chi phi khdc: 46.089.524 dong.
3.Loi nhuin sau thué TNDN: 376.574.655 dong.

Do dén thdi diém ngay 31/12/2023, s6 13 liiy ké ctia Cong ty 1a: 296.499.221.950
ddng nén Hoi dong quén trj kinh trinh Pai hdi dong cb dong Cong ty khong chia ¢ tic
va trich 18p céc quf ndm 2024 ma dung loi nhuan sau thué: 376.574.655 ddng d& bu dap
1 1ty ké dén hét ndm 2023. Nhur véy, sau khi bu dép 18 Ifiy ké dén nim 2023 bing lgi
nhuén sau thué nim 2024 thi s6 18 liy ké dén ngay 31/12/2024 cua céng ty la:
296.122.647.295 dbng.

Kinh trinh!

Noi nhin:
- Nl trén;

- Luu TCHC, TCKT, HDOT.

7/ CONG TY N\
cO PHAN
DAU KHI



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CP XAY LAP DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP DAU KHi PONG PO
S6:94 /BC-DKDD-HDQT Ha Néi, ngay Al thdng Clindm 2025
BAO CAO

CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI VE HOAT
PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh giti: Pai hgi ddng C6 dong thuwong nién nam 2025
Cong ty Co phin Diu khi Péng D6 (PetroCons Pong Do)

T6i tén 12 Nguyén Minh Péng, sinh ngay 5/12/1976, trinh d6 chuyén mén: K§ su
dan dyng va cbng nghiép. T6i duge Pai hoi dong cb dong thudng nién 2022 cla
PetroCons Déng D6 ngay 28/4/2022 bau 1am Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
(HPQT) nhiém ky 2022-2027.

Thuec hi¢n nhi¢ém vu Thanh vién ddc 14p HDQT PetroCons Déng D9, toi xin béo céo
Pai hoi ddng cb déng vé két qua danh gia hoat dong ctia HDQT PetroCons Pong D6 va
cac cdng vi€e toi da thue hién tir ngay 01/01/2024 dén 31/12/2024, cu thé nhu sau:

1. Danh gid hoat dong ciia HPQT PetroCons Dong D6

- Pai hdi cb dong thudng nién PetroCons Déng D6 nam 2022 da théng nhét bau
HDQT nhié¢m ky 2022-2027 c¢6 05 thanh vién, trong d6 01 thanh vién ddc 1ap HPQT,
d4y di s6 lugng va co chu theo quy dinh tai Didu 1& gbm:

Nhén sy 1a dai dién phan v6n ctia Téng Cong ty PetroCons gdm:

1. Ong Nguyén Anh Tuén - Ch tich HbQT

2. Ong Phan Minh T4m - Thanh vién HDQT kiém Giam giam dbc Céng ty

3. Ba Nguyén Thi Dung - Thanh vién HPQT kiém Phé gidm ddc Cong.

Nhén su 12 dai dién phan von cta cc td chic c4 nhan khac, khoéng tham gia diéu
hanh trye tiép gom:

4. Ong Nguyén Khénh Trung - Thanh vién HDQT dai dién phén vén ciia Cong ty
Cb phén Pja 6¢ Phii Long

5. Ong Nguy&n Minh Dong - Thanh vien HPQT doc 1ap

- -HDQT PetroCons Dong D6 hoat dong/lam viéc theo: 1) Diéu 16 PetroCons Dong
D6 da duge Dai hoi dong cb d6ng thudng nién théng qua; i) Quy ché néi bod vé quan
tri PetroCons Dong D6 dd dugc Dai hoi dong cb dong thudng nién théng qua; iii) Quy
ché hoat dong cia HDQT da dwgc Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién théng qua; iv)
Cac quy dinh ndi bo PetroCons DPong D6 va cic quy dinh ctia Phép luat hién hanh.

- Nguyén tic lam viée ctia HDQT: i) HPQT lam viéc theo nguyén tic tip thé,
quyét dinh theo da sb; ii) C4c thanh vién HDQT tu chiu trach nhiém v& phin viéc duoc
giao ctia minh, ddng thoi chiu trach nhiém truéc Pai hoi ddng cd dong va trude phap
luat v& moi Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT trong hoat déng quéan ly Cong ty; iii)
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HDQT phén céng nhiém vu cho cac Thanh vién HDQT phu tréch linh vue chuyén
mon va gidm sat hoat ddng ctia PetroCons Ddng D6.

- HPQT thuc hién phé duyét cac ndi dung thude thdm quyén theo quy dinh tai
Diéu 1& cia Coéng ty, Nghi quyét Pai hoi ddng C6 déng, cac Quy ché/Quy dinh ndi bd
PetroCons Pong D6. Cac T¢ trinh/van ban cia Gidm dbc trinh HDQT phe duyét dugce
thue hién xin ¥ kién ting Thanh vién Hoi dong quan tri tai Phiéu l4y vy kién hodc trao
dbi/thao luan tai cude hop HDQT. Téng sb nghi quyet quyet dinh phé duyét 1a 31
trong d6 11 Nghi quyét, 18 Quyét dinh va 02 Chi thi.

- Cubc hop HBQT duoc td chire dinh k¥ 4 14n/ndm theo quy dinh tai Quy ché no1
bd vé quén tri, HDQT td chirc cac 02 cude hop bt thuong theo tinh chét cong viéc can
xir Iy/phé duyét. Chu tich I—H—)QT tham gla c4c cude hop cing Ban gidm dbe dé glam
sat viéc thuc hién cac Nghi quyet Quyét dinh ctia HDQT trong hoat dong sén xudt
kinh doanh.

- HDQT khéng thanh 14p céc tiéu ban trye thude, c6 mot Thu ky Héi dong quan tri.

- HPQT chiu su gidm sat cua Ban Kiém soat PetroCons Péng D6, cidc Nghi
quyét/Quyét dinh/Vin ban cia HDQT ddu duge giri Ban Kiém soét.

- Két qua dat duge trong niam 2024 cia Cong ty: Loi nhuan dat duge 0,376 ty
dong dat 104,44% so vé6i ké hoach dé ra, loi nhuén dat duge chit yéu tir hoat dong xAy
1ap, hoan nhap du phong tir thu hdi céng no clia du 4n Hasky, loi nhuén tir ban cin ho
du an Dolphm Plaza. Trong nim HPQT Coéng ty dd nhén dinh co hdi co kinh doanh,

tan dung thé manh Cong ty dua céc giai phap hoan thanh ké hoach sén xuét kinh doanh
2024 dat va phat trién 6n dinh trong cac ndm tiép cu thé:

(i) Xuc tién va trién khai thi cong céc goi thiu thi cong xay lép trong va ngoai
nganh dAu khi dam bao hidu qua, chit lugng, tién dd dong thcn giai quyet cac vudng
méc cho céc hop ddng da thi cong nhung chura quyct toan. Mot sb géi thiu trién khai méi
tai Bac Ninh, Quang Trach va Hoa Binh gbp phén ting doanh thu san lugng va lgi nhuén
cho Coéng ty trong ndm vira qua.

(ii) HPQT chi dao sat sao cdng tac thu hdi vén da dau tu, von thi cong x4y lép,

cbng ng phai thu dong thoi co bién phép st dung hiéu qua ngudn vbn thu hdi duge mang
lai 1oi ich cho CBCNV va cb déng Cong ty.

(111) Nang cao hiéu qua st dung tai san bAt dong san, nim bét co hoi thi mto*ng, thic
dhy chuyén nhuong bit déng san mang lai lgi nhuén ddng thoi tim kiém cac bit dong san
pht hop, ¢6 khé nang sinh 101, mang lai dong tién cho Cong ty trong trrong lai.

(iv) Xuac tién, mé rong thi trudng linh vie kinh doanh thuong mai vat tu, vat liéu,
chéng thdm da mang lai két qua budce dAu thanh cong.

(v) V& cong téc t& chitc nhan sy: Thanh 14p thém phong kinh doanh dé kinh doanh
thuong mai vt tu vat liéu chéng thim, san pham bit dong san.

(vi) HBQT yéu cAu Ban Gi4m dbc ban hanh céc quy trinh, quy ché quan tri, tAng
cuorng kidm tra, gidm sat, dé klp thoi phat hién va khic phuc cac diém yeu tao da phat
trién ben viing dam bao cén d6i hai hoa loi ich cila Céng ty, Nha nudc, Cd dong, dbi tac
va quyén loi ctia ngudi lao dong.



2. Bao cao cac cong viéc da thyc hién trong nim 2024
- V& ché @6 1am viéc:

+ T6i 1am viée theo ché do khong thudng xuyén tai tru s& PetroCons Déng Pé.

+ 'Iham gia diy di cac cude hop HPQT va tra 191 diy du y kién tai cac Phiéu ldy ¥

kién.

- V& ché db th lao: Dén thdi diém hién tai, PetroCons Déng D6 thanh todn diy
da thu laq cla :l"h‘anh vién ddc 1dp HPQT theo dung ché dd thu lao hang ndm da dugc
Dai hdi dong co6 ddng thong qua.

- Theo phan cong nhiém vu cia HPQT thi ngoai viéc thuc hién déy da cac nhiém
vu chung ctia Thanh vién HPQT, t6i con duge giao phu trach tric ti€p céc linh vuc
sau:

+ Xc tién, dinh hudng, theo ddi linh vic thi cong x4y lép, linh vuc dau tu du 4n

cua Cong ty;

+ Cong tac chuyén nhuong du 4n, chuyén nhugng cic khoan gop von du 4n/céc

khoan diu tur tai chinh, cho thué van phong/cin ho;

+ Cong tac tai chinh, vén ctia cdc hop ddng thi cong xdy lp; “

+ Trién khai céc hoat dong kinh doanh dich vu va thuong mai trong Céng ty; 5

+ Béo cdo danh gi4 v& hoat dong cia HPQT; AN

- Trong nim vira qua toi da ¢ géng thue hién tét cdc nhidém vu cia minh, tﬁirc )
hién ddy du vai trd va nhiém vu ctia Thanh vién doc lap HDQT theo ding quy d‘rﬁ?r o
ctia Lut Doanh nghiép, Pidu 18 cia Cong ty, Quy ché hoat dong ctiia HDQT vauda >
quy dinh phap luat khic c6 lién quan trong viéc quan 1y cdc hoat dong san xuét kinh
doanh ctia PetroCons Pong D6.

Trén ddy 13 bdo cdo ctia Thanh vién Poc 1ap HPQT Céng ty Cé phin Cb phén
Dau khi Béng D6 tai PHPCP thudng nién ndm 2025. Kinh béo cdo Dai hoi!

Trdn trong cam on./.

Noi nhin: THANH VIEN PQC LAP HPQT
- Nhu KG;
- HDQT PetroCons Pdng Dé (BC). @1

Nguyén Minh Pong
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