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BAO CAO _
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giti: Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025
Cong ty cb phin Dau khi Déng D6 (PetroCons Dong Do)

- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoec Quéc Hoi meée Céng Hoa
Xd Hpi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén cik Piéu 16 T6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phdn Déu khi Déng D6
stea doi ldn thik 13 dwpe DHDCD thuong nién ndm 2022 théng qua ngay 28 thing 4
nam 2022;

- Can cit Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt Céng ty CP Ddu khi Déng D6,

- Cdn cit Bién ban kiém tra hoat dong SXKD hang quy nim 2024.

Ban kiém sodt Cong ty C8 phin Diu khi Péng D6 béo cdo trude Dai hoi dong
cb dong thudng nién ndm 2025 vé tinh hinh thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat
dong san xudt kinh doanh nim 2024 tai PetroCons Déng D6 cia Ban Kiém soat
PetroCons Déng D6 nam 2024 va ké hoach hoat d6ng nim 2025 nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1. Nhin sw Ban kiém soat:

Ban kiém soat gdm 3 thanh vién, trong d6:

- Ba Nguyén Thi Tam - Trudng Ban kiém soat

- Ba Lé Thi Hai Ha - Kiém sot vién - kidm nhiém (tir ngay 28/4/2022)

- Ba P8 Nguyén Lan Chau - Kiém soat vién - kiém nhiém (tir ngay 28/4/2022)

2. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2024, thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dE‘mg cb dong Cong ty, Ban
kiém soat da tap trung trién khai thuc hién kiém tra, gidm séat thudng xuyén céc hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cong viéc cu thé nhu sau:

- Kiém tra va giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hé théng, mite d6 cln
trong trong quén ly, diéu hanh cta Cong ty théng qua viée ra sodt cic bao cdo quan tri
hang quy do HPQT, Ban diéu hanh Céng ty cung cip. Pdng thoi, kiém tra truc tiép hd
s0, chitng tir, tai liéu phat sinh tai Tru s& chinh.

- Giam sat tinh hinh tai chinh, sit dung ngudn vbn; vay v6n; quan ly dong tién,
quan ly cng ng phai thu, phai tra; quan 1y chi phi, gid vén; cong tac kiém soat ndi bo,
quan tri rui ro.




- Thim dinh tinh d??ly dd, hop phép va trung thyuc cia Béo cao tai chinh tu 1ap
hang quy/nim. Danh gia hiéu qua hoat dong, kha nang thanh todn no, kha ning hoat
dong lién tuc, tinh hinh bao toan va phat trién vén Chu sé hitu.

- Thim dinh Béo céo tai chinh so4t xét ban nién va Béo cdo tai chinh kiém toan
nam 2024 cta Cong ty. Danh gid viéc khic phuc cic y kién ngoai tri, véan dé& nhén
manh, luu y trong Béo céo kiém to4n va Thu quan ly.

- Kidm tra, gidm sét tinh hinh trién khai thi cong va hiéu qua cic cong trinh theo
hop dong da ky; cong tac thodi vén diu tw; cong tac ddu thau va hoat déng mua sim
trang thiét b tai san, vat tu.

- Kiém tra, giam sat viéc tuén thu cac quy ché, quy dinh d& ban hanh va céc vin
ban phép luét lién quan. Pong thoi, danh gid cong tac xdy dung, stra d6i bd sung quy
ché, quy dinh, quy trinh phit hop véi hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Kiém tra, gidm sét viée tuéin thi cac qui dinh, Nghi quyét cua DPHDPCD, Nghi
quyét cia HPQT trong hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Gi4m sat viéc tudn thu phap luét trong hoat dong cta thanh vién HDQT, Gidm
dbc va can bd quan ly khéc.

- Giam sat, danh gia cac giao dich gifta Cong ty vdi cac bén li€n quan

- Tham du cac cudc hop theo théng bao cia HDQT, Ban giam dbec va thao luan,
dua ra ¥ kién déi véi HDQT va Ban gidm dbc vé cc vén @& lién quan dén hoat dong
SXKD ctia Cong ty.

- Thuc hién cic cong tac khic theo Ké hoach hoat ddong nim 2024 da duogc
DHDCD thong qua. Pinh ky hang quy, t& chirc kiém tra; giam sat; tong két cude kiém
tra va 14p bdo cdo kiém tra, gidm sat gii Cb doéng lén PetroCons.

- Cong tac kiém tra, gidm sat cia Ban kiém soat dugc thuc hién lién tuc, thuong
xuyén, co hé théng nhim ndm bét kip thoi thyc trang, hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.
Ddng thoi, phat hién, canh bdo va phdi hop khic phuc nhitng ton tai trong quan ly,
diéu hanh hoat dong va quan trj rii ro.

3. Tong két cac cude hop va céc két luin, kién nghi:

- Téng s cudc hop cia Ban kiém soat 12 08 14n, cudc hop duwoc thyc hién sau
mbi cudc kiém tra dinh ky dé théng nhit noi dung bién ban kiém tra, gidm sat.

- Trén c& s& cac cude kiém tra cling nhu tham du hop HPQT, Ban kiém soét da
dua ra cac kién nghi @i véi HDQT va Ban didu hanh vé& coéng tac quan Iy diéu hanh;
quan trj chi phi, dong tién; thu hoi cong ng; quan 1y hang tdn kho; cong tac kiém tra
ndi bd @& néng cao quan tri riii ro; cong tac ldp ching tir, ghi s6 ké toan va lap Béo cdo
tai chinh; cong tdc nhén sy, lao dong tién lwong; hoat dong thodi vén dau tu va str
dung v6n sau thoai vdn; hoat dong kinh doanh vat tu xiy dyung, bat déng san; cong tac
xdy dung quy ché, quy trinh ndi bo... Pong thoi, Ban kiém soat dua ra canh bao vé
nhitng rdi ro tiém 4n dnh huéng dén két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nhu: vin
d& chi phi d& dang; cac khoan dy phong rii ro d4u tu tai chinh, du phong phai thu khé
doi; cdc khoan phat do vi pham hop ddng; rui ro cia von gbp hop tac dau tu;...

2



4. Tu d4nh gia két qua hoat ddng ciia tirng Kiém soat vién:
4.1. Ddnh gia chung:

- Trong ndm qua, cac Kiém soét vién tiép tuc néu cao tinh than trach nhiém trong
qua trinh thuc hién nhiém vy, da thé hién dugc tinh trung thuc, khach quan trong cong
viée. Cac hoat ddng cia Kiém soét vién dam béo tuén thi va phi hop véi chirc ning
nhiém vu theo quy dinh phap luat, Piéu 1é Cong ty, quy ché Ban kiém soat va céc quy
dinh lién quan khéc.

- Tuy nhién, trong diéu kién hoat dong kinh doanh con nhidu tiém 4n rai ro ngoai
tAm kiém sodt cing nhu ngoai kha ning chuyén mén, do vdy cong tac kiém soat ciing
khong tranh khéi thiéu sét. Mai Kidm soat vién s& tiép tuc nd lyc hoc héi va trau doi
kién thirc chuyén mén dé hoan thién hon nita.

4.2. K¢t qua hoat dpng ciia tieng Kiém sodt vién:

* Ba Nguyén Thi Tam - Truéng ban - Hoan thanh t6t nhiém vy dwgc phin

cong

- Phu trach chung, lép ké hoach hoat dong va chi dao didu hanh t6t moi hoat déng
ctia Ban kiém soat. Trong nim, d triéu tap va chu trl 8 cudc hop clia Ban.

- Hang quy, kiém soat viéc tuan thi Luat Doanh nghiép, Diéu 18, Nghi quyét DPai
hoi ddng cb dong, Nghi quyét Hoi dong quén tri; danh gié tinh hop 1y, hop phap, trung
thuce va quan tri rii ro cta ting thanh vién Hoi dong quan tri; cia Ban Gidm dbe va
can bd quan 1y Cong ty. Kiém tra ddnh gia tinh hop 1y, hop phép, trung thue va quin
tri rui ro ctia Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbc trong quén Iy ngudn vbn, didu hanh
san xult kinh doanh va ddu tu ctia Cong ty. Kiém tra, d4nh gia vé cong tic xdy dung
quy ché noi bd, cong tac td chirc quan Iy nhan s, cong tac chinh sach va tién lwong
cua Cong ty.

- Dinhky, thm dinh bao céo tai chinh ty 14p va sau kiém toan hing quy, ndm cua
Cong ty. Kiém tra, gidm sat cong tac hach todn, tinh trung thye, kip thoi, tinh hop
phép, hop 1y cia chiing tir, s sdch ké toan.

- Lam viéc, théo luén vé6i don vi Kiém toan doc 1ap vé& céc ndi dung lién quan dén
cong tac kiém toan dinh ky B4o cdo tai chinh clia Cong ty.

- Thim dinh va béo cdo quy tién lwong thuc hién hang nim;

- ThAm dinh va cho y kién v& toan bd ndi dung duge bidu quyét tai DHDCD
thudng nién.

- Déu méi lap Bién ban, béo cdo két qua kidm tra, gism s4t va dua ra cdc kién
nghi sau mdi cude kiém tra dinh ky. Lap bdo cdo hoat dong cia Ban kiém soat va thay
mit cac Kiém soat vién bao céo true Dai hoi dong cd dong thudong nién két qua thm
dinh va hoat déng ctia Ban kiém soét.

- Tham dyg 10 cudc hop theo théng bao cia Hoi ddng quén tri, Giam dbc Cong ty.
* Ba L& Thi hai Ha - Kiém soat vién - Hoan thanh t6t nhiém vu dwge phin céng

- Thuec hién tdt chite trach nhiém vu duge giao nhu: kiém soét tinh hinh thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh; theo dai tinh hinh thwc hién nghia vu véi ngan sdch Nha
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nuée, ké khai thué; kiém tra tinh hinh thuc hién d4u tu va thanh quyét toan von déu tu
x4y dung co ban; cong tac dAu tur tai chinh va thu hdi vén gbp ctia Cong ty.

- Kiém soét viéc thuc hién va chép hanh céc quy ché quy dinh, quan Iy ndi b cia
Céng ty. Phéi hop véi Trudng ban thdm dinh bdo cdo tai chinh hang nam cia Cong ty.

- Béo céo dinh ky trong pham vi cong viéc dugc phén cong.
* Ba P6 Nguyén Lan Chiu - Kiém soat vién - Hoan thanh tot nhi¢ém vu dugc
phan cong

- Thuec hién tét chirc trach nhiém vu dugce giao nhu: kiém soat cong tic dhu thau;
ky két, thuc hién va thanh Iy hop dbng kinh té; cong tac gia ca, mua ban vat tu, thué
mua thiét bi, dich vu; cong tac xay dung dinh muc, don gia ndi bd; cong tic khéi
lugng k¥ thuat, khéi Iwgng nghiém thu thanh toén, khéi lwgng d dang cia céc cong
trinh.

- Kilm soé4t chi phi va gidm st viéc tuéin thi dinh mtec chi phi duge duyét cua
Cong ty. Theo dbi tinh hinh trién khai thi cong, quyét todn cac hop ddng xdy lép.

- Chii dong kidm tra, gi4m sat toan b hoat dong SXKD ctia Chi nhanh TP HS
Chi Minh.

- Béo c4o dinh ky trong pham vi cong viéc dugc phén cong.

5. Bio cdo tién lwong va thi lao cia Ban kiém soat (phu luc 01 dinh kém)
PHAN II: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024
I.  Thim dinh két qua thyc hién nhigm vu SXKD:
1. Tinh hinh thwe hién céc chi tiéu ké hoach:

Mot sb chi tiéu chinh nhu sau: Don vi tinh: ty dong

Nim 2024
TH nam
2023 Thye |TyléTH/ |Ty 1é¢ TH nim
TT Chi tiéu Ké hoach | pie KH 2024 |2024/TH nim
' N, (%) 2023 (%)
1 |Chi tiéu SXKD 20,79 90,00 90,55 100,61 435,55
2 [Téng doanh thu 24,58 80,00 78,35 97,94 318,76
3 |[Loi nhuan trude thué -5,39 0,36 0,38 105,55 .
4 |Loinhuén sau thué -5,39 0,36 0,38 105,55 -
[ao ddng st dung binh quin
5 AR EIRE B L 55 55 55 100 100
nguot)
Thu nhép binh quan NLD a1
6 (triéu d&ng/ng/thcing) 17 8,2 8,2 100 LUt
7 [NWén didu 18 500 500 500 100 100
8 [Vén chu sd hitu 221,85 222:21 22222 100 100,17
9 [Ty 16 tra cb tiac 0% 0% 0%

(Sd' liéu chi tiéu doanh thu, loi nhudn theo Bdo cdo tai chinh da kiém todn)




Theo bang s ligu trén, gid tri san xuét kinh doanh nam 2024 dat 90 55 ty dong
hoan thanh vuot muc ké hoach va gia tri doanh thu dat 78,35 ty ddng gan nhu hoan
thanh ké& hoach véi ty 1€ hoan thanh 14n lugt 12 100,61% va 97,94% ké hoach dé ra.
Gi4 trj san xuét va doanh thu dat dugc dai déu tir 3 mang kinh doanh miii nhon 1a
thi cong x4y lap, kinh doanh bét dong sn va vat tu x8y dung. Gid tri doanh thu ghi
nhan gdm: tir thi cong xAay lap 19,14 ty ddng; tir hoat dong kinh doanh bét dong san
11,45 ty ddng; tir kinh doanh vét tir xdy dung 44,34 ty dong va hoat dong khac 3,42
tj dbng.
Véi doanh sé dat dwgc nhu trén cing véi viéc hoan nhép chi phi duy phong Cong ty
da hoan thanh vuot muc chi tiéu lgi nhudn; tuy gia tri 1oi nhuén con han ché chi véi
0,38 ty ddng nhung cling 12 két qua dang khich 18 tao tién @3 cho cac nam tiép theo.
2. Tinh hinh thye hién hop ddng thi cong x4y lap:
2.1. Thi céng xdy dung tai dy dn Nha mdy Nhiét dién Qudng Trach 1: (Hop

déng s6 58/2024/HPKT/Petrocons-DD ngay 08/1 0/2024)

Trong quy 4, Cong ty ky hop dbng thau phy véi Téng Cong ty cb phan Xay lép
Dau khi Viét Nam thi cong Bai thai xi, thép thu nudc, tuyén 6ng nuée hdi thude du
4n Nha may Nhiét dién Quang Trach 1, Quang Binh; gia tri hop dbng 22,02 ty
dbng; thoi han thi cong 316 ngy.
Khéi cong tir 10/2024, san lugng thuc hién trong nam 2024 chua dang ké voi gia
tri 1,0 ty ddng.

2.2, Thi co‘ng lom duong tai thi trdn Vu Bdn, huyén Lac Son, tinh Hoa

Binh:(Hop ddng s 2204/2024HDTC/NB-DD ngay 22/4/2024)

Tur quy 2, Cong ty ky hop ddng thiu phu véi Cong ty cb phén Nhan Binh thi cong
mdt sb hang muc cdng trinh thuge goi thiu: Pudng tir ngd ba Buu dién di by Song
Budi, thi trdn Vu Ban, huyén Lac Son, tinh Hoa Binh; gia tri hop dbng 35,42 ty
ddng; thoi han thi cong 270 ngay Tuy nhién, tir thang 8/2024 cong trinh phai tam
ding thi cong theo vin ban s6 48/BQLDA-GTTL ngay 20/7/2024 cia BQL du an
dau tu xay dung va phiét trién quy d4t huyén Lac Son, tinh Hoa Binh dé cho phé
duyét cAp phép khai thac mé phuc vu thi cong.
Dén thoi didm tam ding thi cong, téng gia tri san luong dd thyc hién 10,35 ty
dbng; gia tri ¢4 nghiém thu lén ph1eu gia 9,34 ty dong.

2.3. Thi céng lam duong tai huyén Yén Phong, tinh Béc Ninh: (Hop ddng sb

0409/2024/HDTC/NB-DD ngay 04/9/2024).

Tir quy 3, Céng ty ky hop ddng thiu phu véi Cong ty co phan Nhan Binh thi cong
duong, hé théng thoat nudc va an toan giao thong DT.285B doan tix (km 5+299 =
Km 7+668) khong bao gdm Bé tong nhya thude go1 thau sb 9: Toan bd phan xay
dung va 1 s6 cong viée khac phuc vu xdy dung tuyen DT.285B va tuyen DT.295C
(bao gdm ca hang muc céu), huyén Yén Phong, tinh Bic; gia tri hop ddng 29,9 ty
dbng; thoi han thi cong 120 ngay.
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Coéng trinh khoi cong ngay 06/9/2024, trong subt thoi gian qua Coéng ty da tap
trung toan bd ngudn luc dé td chirc thi cong. Tuy nhién, cong trinh bi cham tién d6
do cong tac gidi phong mat béng chwa hoan tht.
Téng gi4 tri san lwgng da thye hién dén 31/12/2024 12 13,5 ty ddng, nghiém thu 1én
phiéu gia 7,95 ty dbng, chi phi d& dang 5,55 ty ddng.
2.4. Dy dn Nha mdy Nhiét dién Thdi Binh 2:(Hop déng sé 01/HDTC/CNPB-PVC
Déng D6 ngay 16/6/2015; sé 32/2016/HPKT/PVC/PVC Péng D6 ngay 17/6/2016;
6 38/2016/HPKT/PVC/PVC Déng D6 ngay 25/7/2016).
Di két thuc thi cong tir quy 2/2024, hién tai Cong ty tiép tuc hoan thién Hb so QLC
va ting cuong don dbc cong tac phé duyét hd so nghiém thu thu vbn cia céc hang
muc. Phéi hop chit ché voi Ban diéu hanh Téng cong ty dé giai quyét céc vudng
méc phét sinh trong qua trinh thi cong va nghiém thu thanh toan.
Téng gia tri hop déng 170,14 ty ddng, gi tri san luong lily ké dén 31/12/2024 dat
161,2 ty ddng; gié tri d& nghiém thu 1én phiéu gia 125,47 ty dbng; gia tri san lugng
dd dang cho 1én phiéu gia 35,73 ty ddng, chi phi d& dang 20,88 ty ddng.

2.5. Dy dn Nha mdy Nhiét dién Séng Hdu 1: (Hop déng s6 XD02C/2016/SHI-

PVC-PVC Déng Dé ngay 10/10/2016).

Tiép tuc phéi hop véi Ban didu hanh cdc Du 4n phia Nam ctia PetroCons dé hoan
thién va trinh duyét hd so thanh quyet toan toan bod khéi lugng cong viée cua hop
ddng da hoan thanh thi cong tir thang 11/2017.
Gia tri hop ddng 24,15 ty dbng (chwa bao gdm gi trj phat sinh), gia tri sdn luong
liy ké 12 25,77 ty dbng; gia tri d nghiém thu lén phiéu gia 17,4 ty ddng; gid tri san
Juong dé dang cho 1én phiéu gia 8,37 ty ddng; chi phi d& dang 16,34 ty dong.

2.6. Du dn xdy dung khu nha & thzrong mai tqgi Long An: (Hop dong 50

009/HPTC-CTYTP-2017 ngay 08/3/2017; s6 014/HPTC/TP-PP ngay 13/6/2017; 56
015/HDTC/TP-DD ngay 14/6/2017; sé 016/HPTC/TP-PD; s6 018/HDTC/TALA-DD)

Pa dimg thi cong tir quy 2/2018 nhung do phia Chu dAu tu khong hop téc dan dén
Cong ty chua xac dinh duoc gia tri dbi trir @& quyét toan phin cong viéc da thuc
hién. Vi vy, Cong ty chua xac dinh dugc thoi gian hoan thanh quyét toan cong
trinh nay.
Tbng gia tri hop dbng 107,16 ty ddng; gia tri sén luong wéc dat 102,29 ty ddng; gia
tri da nghiém thu quyét todn 95,37 ty dbng; gia tri san lugng do dang 13,52 ty
ddng; chi phi d& dang 18,13 ty dong.

2.7. Dy dn xdy dung khu dédn cw Tié ién Loc The Garden tai Péng Nai: (Hop dong

sé 02/2019/HDTC/TA-PVC Déng Dongay 25/9/2019)

Chi nhénh TP H3 Chi Minh d3 tb chic thi cdng xong tir quy 4 ndm 2020, dén nay
vAn chua hoan thién hd so nghiém thu thanh quyét toan d& két thic hop dong.

Tbng gia tri hop ddng 35,62 ty dbng ty ddng; gia tri d4 nghiém thu quyét toén
32,03 ty déng; doanh thu 29,12 ty df‘)ng, gia vbn 28,3 ty dbng, loi nhuan gdp 0,82
ty dong.



2.8. Dy én Khu nha & dwong Hiing Vieong, TP Tuy Hoa, Phii Yén- hang muc thi
céng coc thi nghiém, ép coc dai tra 16 HHI, HH2: (Hop déng sé 14/2022/HDTC/HTL-
PD ngay 27/6/2022).

— D3 thi cong xong, nghiém thu ban giao cong trinh cho Téng thau va Chi dau tu t
thang 11/2022. Hién dang trong giai doan theo ddi va bao hanh cong trinh.

—  Gia tri hop dong 5,78 ty dong; g

— Gi4 tri san luong 5,78 ty ddng; gia tri da nghiém thu lén phiéu gia 4,94 ty dong,
doanh thu 4,58 ty ddng, gia vbn 4,58 ty dong; san luong dd dang 0,84 ty dong; chi
phi d& dang 0,65 ty dong.

2.9, Dy dn Xay dung duong HO Chi Minh doan trdnh TP Buon Ma Thuét, Dik
Lék - Hang muc dao, dép, van chuyén ddt, cat, ldp ddt, hoan thién Céng: (Hop dong
& 02/2002/HPMB/HH-DP-C&C;  s6  03/2022/HPTC/HH-DD-C&C, 56
04/2022/HPMB/HH-DD-C&C; sé 07/2022/HDTC/HH-DD-C&C ngay 1 5/8/2022).

_ Cong ty d& ky hop ddng thau phu véi Cong ty CP quan ly dhu tu va xdy dung Hong
Ha tham gia 04 goi thau dao, dép, van chuyén dht, cat, lap dat, hoan thién Céng -
Xay dung dudng Hb Chi Minh doan tranh TP Buén Ma Thudt. Thng gia gié tri 04
hop ddng 1a 58,06 ty ddng. Cong ty da thi cong dao dép, van chuyén dét, lap dat
cbng hop & mot s& phan doan véi gid tri san lwgng thyc hién 6,62 ty ddng. Tuy
nhién, cong trinh da tam ding thi cong theo yéu ciu cia Tong thau (do vudng méc
vé mat bing va ngudn vbn) tir quy 2/2023.

— Cbng ty da nghiém thu thanh toan dugc mot ph'?m Khéi lwgng thue hién véi gia tri
4,7 ty ddng; gid tri do dang cho quyét toén 1,5 ty ddng; doanh thu d& ghi nhan 4,28
ty dong, gia vbn d3 két chuyén 4,8 ty dbng, 16 0,52 ty ddng; chi phi dé dang 0,35 ty
dong.

3. Cong tac kinh doanh bAt dong sin va vat tu:

3.1. Céng tdc kinh doanh bdt dong san:

_ Khai théc cho thué bdt dong san: Cong ty tiép tuc duy trl cho thué san Vin
phong tai tng 2 Tda nha Dolphin Plaza véi tdng dién tich san 1a 500m2 va 01 cén hd
tai Toa nha Dolphin Plaza.

- Kinh doanh hang hoa bdt dong san:

Trén tinh thin chi truong ddy manh kinh doanh bit dong san ngan han, Cong ty
d3 chuyén mot sb bat dong san tir kinh doanh cho thué sang dé béan trong ngén han.
Trong nim, Cong ty da ban 01 can ho tai chung cu Dolphin Plaza, Ha Nbi va 01 can hd
tai chung cu Dragon Hill Nha Be, TP HJ Chi Minh. Tai thoi didm bao cédo, Cong ty da
chuyén nhugng thanh cong thém 01 cn ho tai chung cu Dolphin Plaza va 01 cin h tai
Khu 6 thi Nam Thing Long, Ha Noi.

- San phcfm bét dgng san dang chao bdn: Dién tich 600 m2 san Van phong tai T6
hop Trung tam thuong mai van phong chung cu cao tAng va cong trinh phu trg s6 210
Quang Trung, Ha Pong, Ha NOi.



- Sdn phdm bdt déng san chudn bi chao ban: Quyén sir dung 20 16 dat tai Khu
dhu gia quyén st dung d4t TP Thanh Hoéa. Dy 4n da du didu kién ky hop ddng nhan
chuyén nhugng, Cong ty dang xem xét, danh gia thi truong d& 1ap phuong 4n béan vao
thoi diém pht hop nhit. San phém dugce ky vong mang lai hiéu qua cao.

3.2. Céng tdc kinh doanh héa chdt, vat tu:

- Céng tac kinh doanh Thép xdy dung: Trong nam, Cong ty da ky két hop dong
cung chp thép x4y dung v6i Cong ty Cé phin GEOVIETNAM véi gid trj hop dong 1a
40 ty ddng. Tai thoi diém 31/12/2024, Céng ty d4 cung cAp va thuc hién xong toan bd hop
ddng; theo d6 gié tri doanh thu ghi nhan trong ky 1a 36,29 ty dong, khach hang thanh ton
100% gi4 tri hang héa ngay khi nhan hang d6 d6 Cong ty khong du ng phai thu cia hoat
dong ndy, loi nhuan goi thiu 1a 179,2 tridu ddng.

- Cong tdc kinh doanh hoé chét xdy dung, chéng thim: Céng ty ky két dugc 01 hop
ddng cung cip cho Cong ty cb phin mit dung CAG véi gid tri tam tinh 8,83 ty dong tir
quy 2/2024; thdi han thuc hién trong vong 100 ngay. Trong ndm, Cong ty tich cuc thuc
hién hop ddng va ghi nhén doanh thu 8,3 ty dong. Hoat dong nay c6 gid von hang bén
dudi 70%/doanh thu nhing Cong ty chua tip hop du chi phi ban hang do d6 chua du co
s dé danh gia hidu qua clia hoat ddng ndy trong nam 2024.

- Cong téc phan phéi déu nhon: doanh s& vin con han ché do Céng ty khéng xtc tién
manh mé& hoat dong ndy; tuy nhién, cdng ng phai thu ctia ky trude con cao cin don dbc
thu héi sém.

4. Tinh hinh thuc hién mua sim, quan 1y TSCP va thoai vén diu tu:

4.1. Cong tdc dau tu, mua sdm, quén Iy TSCD:

- Cong tac mua sim: trong nim, Cong ty khong mua sim TSCD nao khac. Tuy
nhién, HDQT d4 phé duyét chii truong mua 01 6 td phuc vu cong tac quéan ly cia Cong
ty va da thue hién trong quy 1/2025.

- Cong tac quan ly TSCD: Cong ty tiép tuc quan 1y tai san theo quy dinh.

- Cong tac thanh Iy TSCD va CCDC: trong ndm Cong ty da tién hanh thanh ly
mot s6 TSCP va CCDC phuc vu thi cong (may van thing, miy cit sit, Container, may
ubn sét...) da hét khéu hao va mit phdm chit khong con kha néng sir dung. Céc tai san
nay thudc quén 1y ctia Chi nhanh TP Hb Chi Minh phuc vy thi cOng tai cong trinh
Long An va Tién Loc, Ddng Nai. Tai thoi diém bdo céo, Cong ty thanh Iy thém 01
phuong tién van tai da hét khau hao tir nim 2018 va thanh Iy mot s6 vét tu ton kho.

4.2. Céng tdc thodi von dau tu:

- Khodn vén gép hop téc dAu tur tai Khu sinh thai Ciru Long (Cht dau tuw Cong ty
Hasky): trong nam, Cong ty thu hdi dugc gié trj 5,8 ty dbng bao gdm 600 triéu bing
tidn va chuyén ddi bing tai san 1 01 cin ho tai Toa S3 tai Khu dé thi Nam Thang
Long Ha Noi véi gid tri b trix 12 5,2 ty. S6 vén con phai thu 1a 2,19 ty dong, phia
Céng ty Hasky d ky bién ban cam két 16 trinh thanh ton tra dirt diém cham nhat ngay
30/6/2025.



- Khoan d4u tu gbp vén vao du 4n Dolphin Plaza: trong ndm 2024, Cong ty thu
hdi duge 1ty ddng (nam 2023 Céng ty dd nhéan bu trir 03 can hd). Trong quy 4/2024,
Céng ty d& ban 01 cin ho va mang lai khoéan loi nhuén 12 2,1 ty dbng. Tai thoi diém
31/12/2024, gia tri vbn du tu con phai thu 1a 26,23 ty d6ng. Sau mdt thoi gian tich
cwe phdi hop chit che voi Luét sw, Cong ty da dat duoc két qua dang ké. Cu thé, ngay
20/01/2025 hai bén d& ky két Bién ban thanh Iy hop dong hop tac; theo do, phia Chu
dhu tu cam két b trir mot phin cong ng va hoan tra bing tién twong duong 100% sb
vén 26,23 ty ddng va mot khoan tién 14i von gop thuc hién du an voi gié tri 7,67 ty
ddng. Tai thoi diém bao cao Cong ty dd thu hdi duge mot phan vbn gop véi gia tri
17,56 ty ddng, phin gbe con lai 8,67 ty dbng thanh toan chém nhét ngay 31/3/2025,
khoan 1&i 7,67 ty dong thanh todn cham nhit ngay 30/6/2025.

- Khoan g6p vén diéu 1¢ vao PVC Binh Son: gié tri vbn gép con lai 22,1 ty ddng,
Cong ty tiép tuc cho pho1 hop vai PetroCons dé tim khach hang va dé xudt co quan
cép trén phé duyét phuorng 4n thoéi von.

- Khoan gbp vbn diéu 1& vao Cong ty o) phan x4y lap dién: gia tri dau tu 3 ty
ddng tir nim 2011, khoan dAu tu c6 rti ro mit von do Céng ty nay dd khong con trén
dang ky thué din dén Cong ty phai trich 14p dw phong rti ro 100% gia tri dau tu twong
duong 3 ty dong.

3 Cong tac td chire, nhéin sw, lao djng tién lwong, ché do chinh sich:

_ Co chu td chirc: Trong nim, Cong ty di thanh 14p Phong Kinh doanh; 02 Ban didu
hanh céng trinh; 01 Ban chi huy cong tmorng, chuyen giao nhiém vu ciia San giao
dich BDS sang phong Kinh doanh. Co cAu hién tai gbm: HPQT, Ban Gidm déc, Ban
kiém soét, 4 phong chirc nang, 2 Ban diéu hanh cong trinh, 1 Ban chi huy cong truong
va 01 Chi nhanh truc thudc tai TP HO Chi Minh.

- Cong tac nhén su: B& nhiém lai Gidm dbc va 01 phd giam dbc Cong ty; mién nhiém
K& toan trudng Cong ty; bd nhiém 2 phé phong phu trach. Ngoai ra, Cong ty con tb
chirc Hoi nghi @ quy hoach mot sd vitri cén bd quén ly giai doan 2026-2031.

- Cbng tac lao dong: trong nam 2024, Cong da tlep nhén 14 lao dong va chim dit hop
ddng 11 lao dong. Tai thoi diém 31/12/2024, s6 lao dong 1a 55 ngudi va lao dong sir
dung binh quén 13 55 nguoi (khong bao gdm nhan cdng tryc tiép). Thu nhép binh
quan cta ngucn Jao dong la 8,2 tri¢u dong/ngudi/thang bang 100%/KH nim.

- Cong tac tién luong, phu cép khac: Cong ty d4 thyc hién chi tra tién lwong trén co s
Quy ché tra luong, tra thudng; ké hoach lwong do PHDCD phé duyét va mirc dd hoan
thanh k& hoach SXKD ciia Cong ty. Theo d6, nam 2024 Cong ty d& sir dung 713 ty
ddng quy tién lwong, s6 du phai tra nguoi lao dong tai ngay 31/12/2024 1a 3,28 ty
ddng bao gdm: tién luong thang 12, luong quyét toan nim 2024 va quy luong dy
phong nam sau.

_ V& cong tac ché do chinh sach: Cong ty dd quan tdm ting qua cho ngudi lao dong
nhén ngay 18, Tét; ngay ky niém thanh l4p Cong ty; ngay Phu nif; td chire cho ngudi



lao ddng di nghi mat; tham hoi dong vién gia dinh co viéc hiéu, 6m dau, kham
bénh...cin dbi ngudn tai chinh dé ndp kip thoi tién BHXH cho co quan quén ly.
Cong tac thi dua khen thuéng: Cong ty da t chirc tong két danh gid hiéu quéa hoat
dong SXKD nim 2024 va binh xét thi dua theo Quy ché thi dua khen thudng. Theo
d6, da cong nhén danh hiéu CSTD co s& cho 06 ca nhan; cong nhin danh hi¢u lao
dong Tién tién cho 25 cd nhén; cong nhén danh hiéu Tap thé xuét séc cho 01 tap thé;
danh hiéu Tép thé Tién tién cho 6 tap thé da hoan thanh t6t nhiém vu trong nam 2024.

6. Céng tac Tai chinh ké todn:
V& ché do ké toan ap dung: viéc ghi chép, m& s6 sach ké toan va lap Bdo cdo tai chinh
co ban duoc trinh bay theo mAu biéu quy dinh ciia Théng tu s 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014, Thong tu sb 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 ctia B Tai chinh;
chuén muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap 1y hién hanh c6 lién quan khac.
Hinh thtrc ké toan: Nhat ky chung, st dung phén mém ké todn trén méy vi tinh da cép
nhat theo chudn muc va ché d6 ké toan hién hanh phu hop véi ddc diém hoat dong san
xuét kinh doanh va yeu cAu quan Iy chia Cong ty.
Cac nghiép vu kinh té phat sinh dugc ghi chép, phéan 4nh dAy du trén sb ké toan trén co
s& hd so, chimg tir thu thap duge. Lap bdo cdo chi tiét, bao cdo tai chinh ddy di theo
quy dinh ctia B Tai chinh.
Cong ty da ndp Béo cdo tai chinh dinh ky va cong bb thong tin Bao céo theo quy dinh
vé viée cong bd thong tin trén thi tnro*ng chimg khoén cda cac T4 chirc nidm yét.

7. Nhin xét, danh gia chung vé hoat dong san xuét kinh doanh:
Niam 2024, Viét Nam tiép tuc xu hudng phuc hdi o nét, ting trudng vuot chi tiéu,
kiém so4t dugc lam phat & mtc phi hop, két qua trén nhiéu linh vuc quan trong
dat va vuot muc tiéu d2 ra. Tinh hinh lao ddng, viéc lam c6 khai sic, thi truong bét
dong san phuc hdi tich cuc nhor cac thay d@bi, hoan thién hanh lang phép 1y, véi cac
théng tin ngay cang minh bach, rd rang thuén lgi cho moi thanh phin tham gia.
Véi nhitng yéu t6 tich cyc trén 1a diéu kién thuén loi cho doanh nghiép nhu
PetroCons Dong D6 c6 nhiéu co hdi cling c6 va trién vong pht trién bén vitng.
Thue té, trong nim vira qua céc chi tiéu kinh té tai chinh ciia PetroCons Dong Do
déu dat ty 1& hoan thanh cao nhét trong 3 nam gln day, hoat dong kinh doanh c6
nhidu diém sa’mg, tich cuc dua Cong ty ting budc ning tAm, tu tin budc vao giai
doan phat trién bén viing nhiing nim tiép theo.
Trong ndm, ca hé théng da c6 mot ndm lam viéc ning dong, hiu qua tir khéu t6
chirc sip xép, én dinh lai by may; xuc tién tiép thi kinh doanh mua ban vét tu x4y
dung véi doanh sb dat ty trong cao; tich cyuc tim kiém khach hang giao dich mua
bén, cho thué bat dong san thanh cong; cong téc tiép thi, d61 ngoai tim kiém viéc
lam hiéu qué; td chirc thi cong va nghiém thu khéi lugng xdy 1ip hoan thanh cudn
chiéu ctia goi thau lam dudng; tich cuc thdo gd dAn mot sb tdn tai trude day...1a
nhitng thanh qua déng k& sau nhiing nd luc, nhiét huyét, déng hanh tir Ban lanh
dao dén doi ngii ngudi lao dong.
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Cong tac thoai vén diu tu va thu hdi cong ng duge chi dao thuc hién rao riét cing véi
cc cong ty tw vAn ludt da mang lai két qua thuc té voi gia trj thu hdi duge bang tién,
bing ti sin va céc cam két hoan tra déng tin cly nhu: thu hdi tir HaSky, cam két cia
TID va thu bing tién clia mot s6 khach hang...

Tiép tuc duy tri phi kin cho thué cén ho v san vin phong tai Toa nha Dolphin Plaza
nhim dam bao ngudn thu hang théng va tang hiéu quéa sir dung tai san cb dinh.

V6i ngudn luc tai chinh &n dinh trong sut ndm qua da gitip Ban didu hanh dé dang
thanh toan cc khoan no dén han, tu tin tim kiém co hdi ddu tu kinh doanh bét dong
sén, nhan goi thiu thi cong xdy 1p, cung ting vat tw va ddc biét co co hoi gia tang tai

san dai han cho Cong ty.

Cong tac quan tri chi phi clia cac cong trinh dang thi

cAn phat huy nhim dam bao tit kiem va hidu qua theo phwong én kinh doanh.
Thiic ddy manh m& tham gia d4u thau goi x4y lap, tim kiém khach hang, co hoi kinh
doanh, dau tu méi @8 chuén bi nguén viéc cho ndm sau.

Tuy nhién, cong tac quyét toan mot s goi
Chi Minh, céng no lién quan chua dugc giéi quyé

r

cbng duge kiém soat chét ché

thiu thude quén Iy cha chi nhanh TP HO
t dat diém cling véi rii ro tiém 4n la

nhitng diém han ché trong hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam qua. Pé giam
thiéu i ro va loai trir cac tdn tai kéo dai ca hé¢ théng can quyét liét, tdp trung, phéi
hop t6t hon nita.
II. Thim dinh Bio cdo tai chinh nim 2024
1. Tinh hinh tai chinh:
- Bang tdng hop cac chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2024 nhu sau:

TAI SAN (tj ddng) NGUON VON (ty ddng)
So sanh So sanh
. Ky i (Ky
Dién gidi 01/01/2024 | 31/12/2024 5 Dién gidi 01/01/2024 | 31/12/2024
BC/Diu BC/Piu
k) (%) ky) (%)
A. Ti san NH 224.04 | 23125 103.22 || A. No phai tra 88.09 101.79 115.55
& 1. Ng ngdn han 88.09 101.79 115.55
b Al omg 1331 1679 | 126,15 [ 71 Phai a NH
2 : : A5\ 1.1. Phai tra
dwong tién ol 26.31 3221 | 12242
nguoi ban
. 1.2. Nguéi mua
2. Phu tw TCNH 44,07 36.08 8187 T LT 6.33 14.41 227.65
fra tién truoc
3. Phai thu ngén 1.3. Thué va cdc
95.52 95.87 100.37 0. .0 42,
han khodan PNNN 07 603 &
4. Trich Idp DP 1"’;\_:; h“;,ﬂ i 2.86 328 |  114.69
phéi thu NHkhé | (19.33) | (13.32) 68,01 |LELL A0 AOTE
doi 1.3 iChiipht gt 5.27 4.74 89.94
tra NH ) ’ '
1.6. Doanh thu
chira thue hién 0.06
5. Hang ton kho 65.54 75.06 114.53 | NH _
1.7. Phdi tra NH
L nanra 46.81 47.12|  100.66
khac
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TAI SAN (tj ddng) NGUON VON (ty ddng)
So sinh So sanh
Dién giii 01/01/2024 | 31/12/2024 B Dién giai 01/01/2024 | 31/12/2024 (Ky
ien glai BC/Diu PR BC/Diu
ky)(%) ky) (%)
1.8, Vay ngin
6. Trich ldp dur o e e 0.38
tbine il ol
Pheng gram e 1.9, Quw khen
héng ton kho : 5 o
thucng, phiic lgi
7. TS NH khac 5.60 7.45 133.04 || 2. No dai han
B Tklsitn Dia 85.9 9276| 10700 B YoM M1 go18s|  2222| 10007
han SH
1. Céc khoan 0.07 i
phéi thu dai han ' 1. Von gdp cta 500 500 | 100.00
- Chu s& hitu
2. Tai san c6 dinh 13.03 12.29 94.32
3, Bét dong sa . Quy déu tur
ALELE SR 23.56 3178 | 1349 | 2 QY dau 18.35 18.34 99.95
dau tu phat trién
4. Tai san do o
dang DH > ?uy lfhac o
s Piu tr @i thudc von chii s&
; 4 2,13 100.05 | hit
chinh DH 21.11 0.05 || hitu
6. Trich d 4. Loi nhuin
phong dau tu tai 27.32) | (27.31) 9906 % MR (296.50) | (296.12) 99.87
Lo chua phén phoi
chinh dai han
4.1. LNST CPP
7. Phai thu dai i i
L R e liykédéncudi | (91.11)| (296.50) | 10185
i ky truoe
8. Tai san dai han 4.2. LNST chuwa
: 20 5 52 -5.39 0.38 -7.05
khac = 2 152 | pp kp néy
Tbng tai sin 309.94 324.01 104.54 | Tdng ngudn vén 309.94 324.01 104.54
+  Qua bang sb lidu trén c6 thé nhan thiy, tai ngay 31/12/2024 tbng tai san

clia Cong ty tang 4,54% so véi du nam, gi4 trj thng tai san 1a 324,01 ty ddng. Mot sb
chi tiéu bién dong manh nhu: chi tiéu Bét dong san du tu ting 34,89% (do tang
600m2 san Vin phong tai s6 210 Quang Trung, Ha Pong, HN v6i gia tri 15,4 ty
ddng); tai sin ngan han khéc ting 33,04%:;tién va tuong duong tién ting 26,15%;
hang tdn kho ting 14,53%; dAu tu tai chinh ngén han giam 18,15%; trich 18p du
phong phai thu giam 30,1% do hoan nhép du phong; tai san ¢ dinh va tai san dai han
khac giam 5,76%. Céc chi tiéu khac bién dong it hodc khong thay dbi. Co chu tai san
da chuyén dich m6t phan sang dai han nhung véi ty 16 khong déng k&, tai san ngén
han van chiém ty trong cao voi muc 71,37%/Téng tai san thé hién Cong ty vAn wu
tién hoat dong kinh doanh vé&i vong quay ngén, ting kha ning tao tién nhanh. Tai san
dai han chiém ty trong thép thé hién tiém lyc va kha nang phat trién 14u dai c6 phén
han ché.
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+  Tai ngay 31/12/2024, twong duong v6i tang tong tai san 1a ting ngudn
vbn, chi yéu do ting chi tiéu phai tra ngudi ban va nguoi mua tra tién trudc véi ty 18
14n Tuot 13 22,42% va 27,65%. Ca nam, Cong ty ghi nhan két qua hoat dong SXKD lai
038 ty ddng chit yéu do hoan nhap chi phi du phong phéi thu khé doi cua Cong ty
Hasky.

- Ch#c chi so tai chinh:

STT Chi tiéu 31/12/2024 01/01/2024
1 No phai tra/Téng Ngudn vén (lan) 0.31 0.28
2 Hé s n phai trd/Vén Cha s& hitu (1an) 0.46 0.40
3 Kha n#ng thanh todn nhanh (ldn) 1.53 1.80
4 Kha ning thanh to4n hién thdi (1an) 2.29 2.54
5 Kha nang thanh toén tong quét (1an) 3.18 3.52
6 ROE (%) 0.16 -2.43
7 ROA (%) 0.11 -1.74
8 '(l;%)suat loi nhuén sau thué/Tong doanh thu (ROS) 0.46 2194

+  Céc chi sb v& kha ning thanh todn va hé s6 no cudi nim 2024 so voi dau
nam it bién ddng, riéng chi sb vé ty suit loi nhuén rit tich cuc véi chi s6 dwong trong
khi nim 2023 am. Tai ngay 31/12/2024, hé sd no phai tra tiép tuc & muc an toan, kha
nang thanh to4n ¢ mic trung binh cung v6i ngudn vdn luu dong thudng xuyén 16n
hon 0 thé hién Cong ty van sin sang thanh toén cdc khoan ng dén han va c6 co hdi
dhu tu. V6i cac chi tiéu tai chinh nhu trén Céng ty khong lo ngai vé kha ning hoat
dong lién tuc.

+  Tinh hinh béo toan va phat trién vén: véi chi sb lién quan dén ty sut loi
nhu4n sau thué ROS ca nam duong thé hién Cong ty d3 bao toan vbn trong nam 2024.
Tai ngay 31/12/2024, vén chi so hitu chi trong duong 44,44%/vén didu 18 do 15 iy
ké tix cac nim trude.
¢  Phan tich co cdu tai sin, ngudn vén:

- Cong tac quan 1y vén bing tién (Tién mit, Tién giri (c6 ky han va khong
ky han), Tam Gng):

+  Céc quy dinh ndi b dang ap dung gbm: Quy ché tiép khach; Quy dinh
thanh to4n ndi bd; Quy dinh tam Gng; Quy dinh vé quan ly va st dung dinh muc; Quy
trinh luan chuyén ching tir.

+  Phan tich sb du tién tai thoi diém 31/12/2024:

Tién mit: 1,97 ty ddng
Tién giri Ngén hang khong ky han: 9,32 ty déng

Tién giri Ngén hang c6 ky han: 41,28 ty ddng (ky han gui tlt
1-6 thang; 1ai sut tir 2,8%-4,66 %/nam).
- Quién ly cong ng phii thu:
+  Tbng cong no phai thu ctia Cong ty dén thoi diém 31/12/2024 1a 95,87 ty

ddng trong @6 cong ng phai thu khach hang 63,57 ty dbng; (g trude cho ngudi ban
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18,5 ty ddng; phai thu khac 27,07 ty ddng (trong d6: phai thu tir chdm dut hop dong
hop tc kinh doanh 1a 2,2 ty ddng; tam tng c4 nhan 18,45 ty ddng; di twong khac
6,42 t§ ddng).

+  Trong nam, Cong ty thu dugc 50,57 ty dong tir kinh doanh thép xdy
dung; 25 ty ddng tir hop ddng x4y lip; 13 ty ddng tir ban bat dong san; 10,5 ty tir ban
vit tu chéng thim; 3,21 tj ddng tir hoat dong khac. Céc khoan thu chi yéu tir cong ng
hoat dong kinh doanh trong ky, cdng n¢ tdn dong tir nhidu ky trudc thu hoi con cham,
s& du trich 14p du phong phai thu khé doi van chiém 13,9%/céc khoan phai thu binh
quén tuong duong 13,32 ty dong.

+  Cong tac hoan img cong ng ¢4 nhan: s& du tai ngdy 31/12/2024 ting so
v6i ddu nam véi gia tri 18,45 ty dbng do ting tam Gng nhung hoan tng cham. S6 du
cong ng ca nhan chi yéu tam tmg cho Ban chi huy cong trudng, Ban didu hanh cong
truong va cac doi xdy 14p thi cong tai cic cOng trinh Bic Ninh, Théi Binh 2, Nha thi
d4u Quan 1, Khu dén cu Long An; tam tng phuc vu kinh doanh vét tu chéng thAm.

+  Khoan phai thu khac: chil yéu phai thu ctia Cong ty Thién Phtic Gia 5 ty
dbng va phai thu Céng ty HaSky 2,2 ty ddng (trong nim thu dwge 5,8 ty dong).

- Quan ly hang hoa:

+ Hang tdn kho bao gbm: Chi phi san xuit kinh doanh d& dang clia céc
hop ddng thi cong xay lép voi gid tri 63,83 ty ddng; hang hoa bit dong san 7,1 ty
dbng (trong d6: 01 cin ho Dolphin va 01 cin h Sunshine); vét liéu chéng thém 2,5 ty
ddng; thép thira nhap lai (dé thanh 1y) 1,6 ty ddng, vét tu khac 0,03 ty dong.

+ Cong ty khong trich 14p du phong giam gid hang tdn kho do chua tb
chirc danh gid mic d§ suy giam gid tri hang tdn kho. Mic di, mot sb goi thau thi
cbng x4y lap c6 nguy co 16 do kéo dai thai gian quyét todn, khéi lugng phat sinh chua
duoc Chu dau tw/Thau chinh phé duyét va chi phi d& dang vugt doanh thu duy kién.

- Céng tac xir Iy hang hoa thira/thiéu sau kiém ké:

+ Congty c6 tb chirc kiém ké TSCP, CCDC cubi ndm nhung tai thoi diém
1ap bao cdo Cong ty chua phat hanh Bdo cdo Kiém ké toan bd Tai san do d6 Ban kiém
soat khong c6 co s& dit liéu dé danh gi hoat dong nay.

- Quén Iy tai san ¢b dinh, bit ddng san dau tu:

+  Quy dinh ndi b dang ap dung: Quy ché mua siim va quan 1y trang thiét
bi, tai san.

+  Tai san cb dinh bao gdm: San vin phong Tru sé Cong ty; céc thiét bi,
may moc vin phong; phuong tién van tai, phﬁn mén phuc vu cdng tac quan ly; va mot
s6 may méc phuc vu thi cong. Trong nim, Céng ty mua thém 01 may tréc dia TS06
vé6i nguyén gia 120,37 triéu ddng; thanh Iy mét s6 TSCP da hét khiu hao va khong
con kha niang st dung. Tai ngay 31/12/2024, nguyén gia TSCD 1a 25,21 ty ddng, gid
tri con lai 12,29 ty déng.

+ B4t dong san diu tu: tai ngdy 31/12/2024 Bt dong san ddu tu gdm:
600m2 san van phong tai 210 Quang Trung, Ha Dong; 560m2 san van phong va 01
cin hd tai Toa Dolphin sé 6 Nguyén Hoang; 01 cin hd tai KDT Nam Thing Long
dang kinh doanh cho thué. Gia tri nguyén gia BDS dau tu 12 37,11 ty dong, gi tri con
lai 31,78 ty déng.
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- PAu tw vén ra ngoai doanh nghiép: Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu Gid tri % Dy Cb tie Két qua hoat
gopvén | nim | phong | trd Cty dong SXKD
git | & | Me |Doanh | LNST
trich trong k¥ thu
I. Cong ty con Khong cé
11 Céng ty lién két 48,43 27,29 0,00
Céng ty cé phdn Xay lip Ddu khi Binh Son 22,10 6,05 4,23
Céng ty cd phdn Khdch san Lam Kinh 20,00 10,5| 20,00
Céng ty cé phan Ddu tw Hai Ding 0,33 | 6,56 0,06
Céng ty cé phan Tdy Ha Ngi 3,00 11,9
Céng ty cé'ph&n Xdy lﬁp DPién 3,00 6,0 3,00
11 Céc khoin diu tu khdc 26,23
Gép vén hop tdc KD dy dn Dolphin Plaza 26,23
TONG 74,66 27,29 0,00

+  Tai thoi diém 31/12/2024 gi4 trj dau tu tai chinh va gop vbn khéac giam 1
ty dong so vdi tai ngly 01/01/2024 do thu hdi duge tir hop dbng hop tac kinh doanh
dur 4n Dolphin. $8 du céc khoan dau tu tai thoi didm 31/12/2024 1a 74,66 ty dong bao
gdm: gop vbn didu 18 48,43 ty dong, gop vén hop tac kinh doanh 26,23 ty dong.

+ Mot sb khoan dAu tu gop vén diéu 1€ vao doanh nghi¢p hoat dong 18, 6
doanh nghiép da khéng con trén ding ky thué do d6 Céng ty dé trich lap du phong tén
thit tai chinh véi gid tri 27,29 ty déng.

- Quan ly cong ng phii tra:

+ Tbng cong no phai tra cia Cong ty dén thoi didm 31/12/2024 1a 101,79
ty dbng, trong d6 1én nhét 13 02 khoan gém: phai trd nha cung chp 32,21 ty ddng va
phai tra khac 47,12 ty dong (trong do tidn cd tire nam 2010 & 2011 con phai tra cho
chc cb dong 1a 42,4 ty ddng).

+ Phai trd ngudi lao dong 3,28 ty dbng, bao gdm: tién luwong thang
12/2024, luong quyét toan ndm 2024 va quy luong du phong 2025.

+  Tir nam 2019 dén nay Céng ty bi nhiéu nha thau khoi kién @& doi no do
Cbng ty chdm thanh toan ng qué han, cham tién 49, mét thiét bi, chiu phi tda 4n do thua
kién lién quan dén hoat ddng thi cong xay 1ap. Theo d6, Cong ty dd phai tra 1,32 ty ddng
131 cham tra; phat chdm tién d6 va an toan lao dong voi s6 tién 670 triéu di“mg; phat mét
thiét bi 200 triéu dbng; 4n phi 93,1 triéu ddng. Céc khoan chi phi bit thuong nay lam gia
tang 13 Iiiy k& va hoat dong thi cdng xay lép & mot s6 g6i thiu khong bao toan duge von.

- Quén ly cac khoén béo ldnh, iy thac:
- Trich lp du phong:

+  Cac khoan trich 1ap du phong tai thoi diém 31/12/2024: Tong s6 trich
14p 12 40,61 ty ddng, trong do: du phong phai thu kho doi 13,32 ty ddng (ca nim hoan
nhép duogc 6 ty ddng), du phong t4n thét dAu tu tai chinh 27,29 ty dong (ca ndm hoan
nhap dugc 0,03 ty ddng). Gié tri trich 14p dy phong chiém 8,12 %/vén didu 1&.
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+  Cong ty con tiém 4n phét sinh chi phi trich 14p dw phong trong cac ky ké
toan tiép theo do chi phi d& dang cao hon doanh thu uée thuc hién & mot sb goi thi
cong x4y lap nhu: cong trinh Khu dan cu Trin Anh Long An, cdng trinh Nha mady

Nhiét dién Song Héu 1..

- Nghla vu voi Ngan sach Nha nwée: tai ngay 31/12/2024 gia tri ng thué
khong dang ké v6i gia tri 26 triéu ddng thué thu nhép c4 nhan thu hd. Cong ty thuc
hién ké khai thué GTGT, TNCN theo hinh thiic hang quy tir ndm 2023 (trude day ke
khai hang thang). Tuy nhién, Cong ty chua thuc hién ké khai thué vang lai khi phat

sinh doanh thu khéc tinh.

- Phén phdi lgi nhudn va viée trich 1dp cic quy: Cong ty khong c6 ké hoach
phén phéi loi nhuén sau thué va trich 14p cac quy do lgi nhuén dé bu 16 lity ké.
- Sit dung cac quy: Tai ngdy 31/12/2024, Cong ty c6 s6 du Quy déu tu phat

trién v6i gid tri 12 18,34 ty ddng,

2. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh:
* Bing tong hop KQKD ndm nay so v6i ndm trudc:

DVT: Ty dong

So sanh ting/giim
Dién giai Nam 2024 | Nim2023 [~ o7

(&5 abng) | TV 1€ ¥
1. Doanh thu thudn ban hang 76.38 19.75 56.63 286.73
2. Gia v6n hang bén 71.34 21.06 50.28 238.75
3. Lai gop 5.04 -1.31
4. Doanh thu tai chinh 1.89 4.43 -2.54 57.34
5. Chi phi tai chinh -0.02 0.03 -0.05
Trong do chi phi lai vay 0.00 0.06 -0.06
6. Chi phi ban hang 1.86 0.21 1.65 785.71
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 4.76 8.61 -3.85 -44.72
8. Thu nhép khac 0.09 0.39 0.3 -76.92
9. Chi phi khac 0.04 0.05 -0.01
10. Téng Loi nhuin ké toan truwéc thué 0.38 -5.39
11. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
12. Thu nhép thué TNDN hodn lai
13. Loi nhuén sau thué TNDN 0.38 -5.39

- Gié tri doanh thu ghi nhén trong nam 1a 78,35 ty déng, bao gdm: tir kinh doanh thép
xay dung 36,3 ty dbng; thi cong xay ldp 19,19 ty dong, ban cin hd chung cu 9,02 ty
ddng; cho thué vin phong 2,43 ty dong, ban vét tu chéng thim 8,04 ty ddng; ban dau
nhon 0,91 ty dong, 141 tién g 1,89 ty dong, doanh thu khac 0,57 ty dong
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Chi phi ban hang gdm: chi phi nhan vién kinh doanh, chi phi phuc vu ban vét tu

chéng thAm va chi phi mdi gidi ban bAt dong san. Ty 1€ chi phi ban hang tang dot bién

so v6i nam truée do Cong ty mé rdng quy md kinh doanh mang vat tu, vat liéu xay

dung.

Chi phi quén 1y: chi phi quan 1y trén bao cao glam 44,72% so v6i ndm trude do hoan

nhdp trich 18p dy phong phai thu khé doi sb tién 6 ty ddng; chi phi quan ly thuc té ca
nam 14 10,76 ty ddng, ting 8,7% so v6i cing ky ndm trudc.

Loi nhuan sau thué: 1i 0,38 ty ddng, ty suét loi nhuan ndm 2024 & mic khiém t6n
dudi 1%/doanh thu.

3. Két ludn thim dinh:

3.1. Vé céng tdc ldp Bdo cdo tai chinh

Bio cdo ti chinh nim 2024 do Ban diéu hanh 14p va duge kiém toan bai Cong ty
TNHH Hang kiém todn AASC, ngoai phin y kién ngogi trir (duéi day), bao cdo dd
phan 4nh dly du, trung thye, trén cac khia canh trong yéu két qua hoat dong kinh
doanh nim tai chinh 2024 va tinh hinh tai chinh cia PetroCons Déng D6 tai ngay
31/12/2024 phit hop v6i Chudn muc ké toan Viét nam va cac qui dinh hién hanh
v& Ché 6 ké toan.
* Y kién ngoai tri: =
Bién dong cia khoan trich lap du phong phél thu kho6 ddi do Cong ty chua thitf ap
duoc thong tin cn thiét @& xéc dinh gid tri cAn thiét phai trich 1ap.

Bién dong ctia s6 du khoan myc chi phi d& dang do viée didu chinh gi4 von hoc trich
14p du phong giam gia hang tdn kho ctia san pham x4y lp.

Bién dong ctia khoan chi phi phét sinh trong nim nhung chua thu thap dugc hd so,
chimg tir lam cén ctr hach toan.

Nhiing bién dong néi trén 13 rii ro tiém én anh huong dén két qua SXKD trong
nhitng k ké toan tiép theo va khong ngoai trir kha nang lam tang khoan 13 Iy ké.
3.2.Véy kién ngoai trir, nhin manh cia Kiém todn trong BCTC:

Ban kiém soat ddng thuan véi céc y kién ngoai trx cia kiém todn vién trong Béo céo
kiém todn nam 2024 vé nhitng rui ro lién quan dén céc khoan cong ng chua duge dbi
chiéu x4c nhén dy dd; cac khoan chi phi sin xuét kinh doanh d& dang d6i véi cong
trinh Nhiét dién Thai Binh 2, Nhiét dién Séng Hau 1, Chung cu Tran Anh Long An.
3.3. Tinh hinh khic phuc y kién ngoagi trix, nhin manh ciia Kiém todn trong
BCTC dén thoi diém 31/12/2024:

Tai Bdo céo tai chinh kiém toan nam 2024 va cac bio cao kiém toan trudc day, phia
kidm todn dd néu ra mot s6 ¥ kién ngoai trir va vAn d nhin manh. Trong ndm, Céng
ty da tién hanh ra soét va xir Iy khéc phuc, két qua nhu sau:

o Vin dé da khdc phuc:

Khoan dAu tu gop vén vao dy 4n Dophin Plaza: tinh dén thoi diém bao cao Cong ty da
thu hdi dugc 18,56 ty ddng/27,23 ty ddng du ngay 01/01/2024. Hon nita, phia Chu
dAu tu da cam két hoan tra toan bd sb von gop con lai va mot khoan 1ai véi gid tri 7,67
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ty ddng; thoi han hoan tra v6n va khoan 18i chAm nhit ngay 30/6/2025. Vi vy, tai thoi
diém béo céo khoan diu tu chua can thiét phai xem xét trich 14p du phong rui ro.
Cong ty tin tudng rdng voi tinh thén hop tac va tuan thi cam két ciia Chu dau tu,
Cong ty s& thu hdi dugc toan bo vén va 1ai ctia khoan dau tu nay.
o Vin dé chua khdic phuc dwoc:
Céc khoan cong ng phai thu chua @i chiu x4c nhan day du vao cudi ky nhung Céng
fy tin tuéng riing véi moi hinh thirc va thué bén thir 3 dé hd trg Céng ty s€ thu hoi
dugc trong thoi gian tdi.
Khoan muc chi phi d& dang tai dy dn Nhiét dién Théi Binh 2, dw 4n S6ng Hau 1, du
an Long An do dang trong qué trinh thi cong/chd quyét toan va chd duyét diéu chinh
khéi hrcmg phat sinh. Ban Kiém soat dd dua ray kién canh bao lién quan dén rui ro
ciia mot sb hop ddng thi cong xéy lap nhu*ng Nguoi quan ly Cong ty chua td chirc
danh gia dé x4c dinh mirc do rii ro tiém 4n cla cac gbi thau do d6 Coéng ty khong
trich I&p dy phong gidm gia hang tdn kho san phim nay.
3.4. Anh hwong ciia cdc diém ngoai trix, nhin manh, lwu y ciia kiém todn dén hoat
dong ciia Cong ty:
Céc v kién ngoai trix, vAn dé nhin manh, luu y trong Thuyét minh B4o c4o tai chinh
nam 2024 cta Kiém toan vién chu yéu lién quan dén bién dong cia chi tiéu chi phi,
trong khi tai ngdy 31/12/2024 Cong ty ¢ hé s6 ng duong va chi s6 v& kha nang thanh
todn & muc an toan. Do d6, Ban kiém soat nhan thdy cac y kién ngoai trix cla kiém
toan vién khong lam anh hudng dén hoat dong cia Cong ty.
3.5. Ddnh gia kha ming cd thé hoi phuc lién quan dén hoat dpng lién tuc:
Céng ty khong con tdn tai yéu t6 lo ngai vé kha ning hoat dong lién tuc.
3.6. Ddnh gid dnh hwong ciia y kién ngogi triv trong BCTC c6 thé khéng dwoc co
dong hodic cdc bén gdp von thong qua:
Céc yéu tb ngoai trir trong Bdo céo tai chinh clia Cong ty chu yéu do nguyén nhén
khach quan hodc Cong ty chua thé thu thap duoc tai liéu, bang chimg do d6 chua du
co s& @& xr 1y khic phuc. Vi vy, Ban kiém soét danh gia Cong ty di co s& giai trinh
dé c6 dong thong qua Béo céo tai chinh da dugc kiém toan nim 2024.

III. Danh gid hoat dong cia HDQT
HDQT véi vai tro chi dao thue hién tit ca cic quyén nhan danh Cong ty (trir quyén
thudc thim quyén ciia PHDCD) hoat dong v6i 5 thanh vién bao gdm: 1 thanh vién
chuyén trach va 4 thanh vién kiém nhiém (trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap). Nhin
chung, cic thanh vién HPQT Cong ty da thyc hién ding pham vi quyén han cta
HDQT theo quy dinh cta Diéu 1é Cong ty, Luit doanh nghiép va vin ban phap luat.
HDQT da duy tri hop dinh ky hang quy dé théng qua va chi dao kip thoi chi truong,
chién Iugc va giai phap xi Iy cc vén d€ ton tai ciia Cong ty. Ngodi ra, cic vAn dé pht
sinh duge HDQT 14y ¥ kién céc thanh vién bang vin ban.
Céc Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT v& co ban phit hop véi quy dinh ctia phép luat,
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, pht hop véi cdc quy dinh phén cap theo
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thdm quyén. Chép hanh nghiém tic Nghl quyét cia DPHPCD va cap c6 thAm quyén
khéc. Cac vAn d& ngoai pham vi quyen han, HPQT d4 xin y kién cb dong theo quy
dinh ctia Diéu 1& Cong ty va Luét doanh nghwp tai PHDCD thuodng nién.

Trong chi dao, HDQT lu6n dam bao tinh cp thiét, kip thoi clia hoat dong quan ly
didu hanh va tao moi diéu kién thuan lgi cho Ban Giam dbc thyce hién nhiém vu.
HDQT vé6i vai trd, tréch nhiém to 16n cia minh cling d& nd luc va phat huy manh mé
ning luc cé nhan gop phén khong nho trong quan hé d6i ngoai, tim kiém khéch hang
phén phdi vat tu, vat liéu xdy dung, ban san pham bat dong san, thoai von diu
tu...ddng thoi, phdi hop t6t véi Ban didu hanh chi dao thuc hién hiu qua hoat dong
SXKD trong nim 2024.

Céc thanh vién HPQT tham gia dly di cac cude hop va lam vige voi tinh than
trach nhiém cao. Ddng thdi, céc thanh vién HDQT cling bam s4t tinh hinh @& thuc
hién tdt vai trd gidm sét, chi dao, cling nhu dinh hudng chlen luge dam bao nguyén
téc than trong, trung thue vi 1oi ich chung ctia Cong ty va cb dong.

Thanh vién HPQT doc 14p da phat huy t6t vai trd khach quan cta minh, lam vigc
v6i tinh than trach nhiém, minh bach va tuan thi ding chirc ndng, nhiém vu, phdi
hop manh me gép phan d4ang ké vao két qua SXKD cua Congty

Trong cac cude hop mé rong, HDQT da léng nghe cac y kién ctia Ban diéu hanh, Ban
kidm soét. Cac thanh vién HPQT da thao luén, danh gia cao su nd luc cia Ban diéu
hanh va céc bd phan phong ban, ddng thoi, HDQT ciing dinh hudng rd rang trong
viée xay dung ké hoach SXKD nam 2025 dam bao kha thi, hleu qua va phu hop voi
ngudn lyc ctia Cong ty. HPQT cung théng thén chi ra nhung vAn d2 tn tai cAn khéc
phuc trong hoat dong SXKD va théng nhét chi dao quyét liét mot s6 cong viéc nhu:
kién toan co chu td chirc, bd sung phong ban trong Cong ty; chi dao giéi quyet nhiing
tdn tai cia CN TP Hd Chi Minh; tép trung cac nguon luc thi cong, lam hd so nghiém
thu thanh todn gi4 tri hoan thanh hiéu qua ta1 cong trinh Bc Ninh va Quéang Trach 1;
quyét todn céc goi thi cong tai phia Nam; yéu cau phong Kinh doanh béo cédo va quan
tri chiit ch& chi phi ban hang ciia hoat dong kinh doanh vat tu chong tham, dy manh
cong tac tiép thi mua bén bt dong san; don dbc cong tac thu hdi vén gbp, thu hdi
cong ng; chi dao ra soat, stra b1 bd sung cac quy ché, quy dinh khong con phu hop,
nhéc nhé vide khic phuc céc ¥ kién ngoai trir cia kiém toén, kién nghi cia kiém
soat;.

Trong nam 2024, HDQT da td chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thudng nién
vao ngay 26 thang 4. Theo d6, Dai héi da thong qua b4o céo thue hién SXKD nam
2023 va ké hoach nim 2024; théng qua béo céo hoat dong cua HDQT, Ban kiém sodt
nim 2023 vi ké hoach nam 2024; thong qua mic thit lao va thu nhép cia HDQT, Ban
kidm soat nam 2023 va ké hoach 2024; théng qua Béo céo tai chinh kiém to4n ndm
2023; thong qua danh sach don vi kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2024; .

D& tridn khai ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2024 cling nhu nhat quan trong
chi dao thuc hién Nghi quyét Pai hdi dbng cb dong, HDQT Cong ty da td chirc 06
phién hop va théng qua ban hanh 31 Nghi quyét, quyét dinh, chi thi (bao gbm: 11
Nghi quyét, 18 quyét dinh va 02 chi thi).
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_ Danh muc va trich yéu ndi dung cac Nghi quyét, quyét dinh nhu sau:

STT

S6 nghi quyét/quyét dinh

Ngay

Ni dung

1

01/QD-DKDD-HPQT

05/01/2024

Quyét dinh thong qua ty 1& s& hitu nude
ngoai tbi da tai Cong ty 12 0%

03/NQ-DKDD-HDQT

12/01/2024

Nghi quyét cude hop HPQT quy 4/2023

06/QD-DKDD-HDQT

18/01/2024

Quyét dinh nhén chuyén nhuong quyén sit
dung d4t, quyén s& hitu nha & va tai san gin
lidn voi dt tai San thuong mai tang 1; du 4n
t6 hop Trung tdm thwong mai van phong
chung cu cao tng va cong trinh phu tro tai
210 Quang Trung, Ha Pong, Ha Noi

08/QP-DKDBD-HPQT

19/02/2024

Quyét dinh phé duyét phuong an thu hdi von
gbp dAu tur tai dy 4n Dolphin théng qua
Céng ty tw vAn Luft dé trién khai céc tha tuc
phap ly vé 16 tung

16/NQ-DKPD-HDPQT

16/4/2024

Nghi quyét cude hop HDQT quy 1/2024

17/Qb-DKDD-HDQT

16/4/2024

Quyét dinh chip thusn chuyén nhuong 02
can hd tai Chung cu Dolphin Plaza (can
5b/(a), Sbl(b) véi gia khong thép hon
40tr/m2

21/NQ-DKDD-DHDCD

26/4/2024

Nghi quyét DHPCP thudng nién ndm 2024

25/Qb-DKDBD-HDQT

10/5/2024

Quyét dinh lva chon Cong ty TNIHH Héng
kidm toan AASC thyc hién kiém toan Béo
c4o tai chinh ndm 2024

26/QD-DKDD-HDQT

10/5/2024

Quyét dinh phé duyét Ké hoach SXKD nam
2024

10

27/QP-DKDPD-HDQT

10/5/2024

Quyét dinh Thay db1 nhén sy tham gia Ban
kiém soat Coéng ty Binh Son (L& Thi
Nguyén thay thé Bui Hong Théi)

11

28/DKBD-HDQT

10/5/2024

Chi thi cia HPQT vé viéc thi cdng xdy
dung cbdng trinh 1am dudng tai thi trdn Vu
Ban, huyén Lac Son, tinh Hoa Binh

12

29/NQ-DKDD-HPQT

20/5/2024

Nghi quyét chip thuan chi truong b6 nhiém
lai 6ng Phan Minh Tam gitt chirc vu Gidam
d6c Cong ty

13

30/Qb-DKDBD-HPQT

20/5/2024

Quyét dinh chip thuén chuyén nhuong cén
hd 5A2 thép 1 tai Chung cu Dolphin Plaza
(cin 5b/(a), 5b1(b) véi gia khong thép hon
45tr/m2

14

31/QD-DKDD-HPQT

20/5/2024

Quyét dinh chép thuan phuong 4n nhan
chuyén @i mot phin cong ng véi Cong ty
Hasky bing cin hd s6 11 tAng SA, tda S3 du
4n Nha & cao tang tai 16 @it LA.23 KDT
Nam Thing Long phuong Déng Ngac, Béc
Tir Liém, HA Noi
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STT

S6 nghi quyét/quyét dinh

Ngay

N¢i dung

15

33/QP-DKDD-HDQT

21/5/2024

Quyét dinh phé duyét phuong 4n kinh doanh
thi cong dudng tai Lac Son, Hoa Binh

16

34/DKDD-HPQT

30/5/2024

Chi thi ctia HPQT lién quan dén hoat déng
tai Chi nhanh TP Hb Chi Minh

17

37/QD-DKDP-HDQT

14/6/2024

Quyét dinh bd nhiém lai 6 ong Phan Minh
Tam gift chie vu Gidm dbc Cong ty tit ngay
17/6/2024, thoi han 5 nam

18

39/NQ-DKDBD-HPQT

18/7/2024

Nghi quyét cudc hop HDQT quy 2/2024

19

42/QP-DKDD-HDQT

02/8/2024

Quyét dinh v/v: Thanh 14p phong Kinh
doanh truc thudc Cong ty

20

44/ QP-DKDD-HPQT

04/9/2024

Quyét dinh phé duyét phuong én kinh doanh
hop ddng thi cong x4y dung cdng trinh:

Duodng va hé thong thoat nude Géi thau 9 du
4n du tu tuyén dudng phd tai tinh Béc Ninh

21

49/QD-DKPD-HPQT

08/10/2024

Quyet dinh phé duyét phuong én kinh doanh
hop ddng thi cong x4y dung cong trinh: Béi
thai xi, thap thu nude, tuyén ong nuée hdi
du 4n Nha may Nhiét dign Quang Trach 1,
Quang Binh

22

53/NQ-DKDP-IDQT

18/10/2024

Nghi quyét cudc hop HDQT quy 3/2024

23

55/NQ-DKDP-HPQT

21/10/2024

Chap thuan vide dé Cong ty tham gia dhu
gia Bt dong san tai T 14 phudng Thach
Ban, quin Long Bién, Ha Noi

24

57/NQ-DKPD-HPQT

21/10/2024

Chép thuan viée ky két horp d6ng mua ban
cung cAp mang chéng tham v6i Cong ty CH
phan GEOVIETNAM

25

58/QD-DKPD-HPQT

28/10/2024

Quyét dinh khong bd nhiém lai va thoi giit
chirc KTT @6i véi ong Bui Hbng Théi

26

59/QD-DKDB-HDPQT

06/11/2024

Quyét dinh bb nhiém lai Ba Nguyen Thi
Dung gift chitc vu Phé Gidm dbc Cong ty
thoi han 05 nam ké tir ngay 06/11/2024

27

60/NQ-DKDPD-HDQT

06/11/2024

Chép thuan viéc ky két hop dong cung cép
thép xay dyng v6i Cong ty Cd phan
GEOVIETNAM

28

60A/NQ-DKDPD-HDQT

06/11/2024

Chép thuan cht truong chuyén nhuong cén
hd s6 11.09 tai khu cao b¢ Dragon Hill Nha
Be, TP Hb Chi Minh

29

61/Qb-DKPD-HDQT

12/11/2024

Chép thuén chuyén nhuong 600m?2 san
thuong mai dich vu tai 210 Quang Trung,
Ha Pong, Ha Nbi

30

62/Qb-DKDD-HDQT

25/11/2024

Chép thudn chuyen nhuong Van ban chuyén
nhuong hop ddng mua ban cin ho tai Toa
nha S3 Khu db thi Nam Thing Long, Ha
Noi

31

64/NQ-DKDD-HPQT

28/11/2024

Théng qua chu truong mua sém 01 xe O t0
m&i phuc vu cdng tac quan Iy cua Cong ty
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IV. Danh gia hoat ding ciia Giam dbc va nguoi diéu hanh khac

_ Gi4m dbc va ngudi didu hanh khac ciia Cong ty da hoat dong, diéu hanh theo chic
néng, nhiém vy, thim quyén dugc phén cong, phin chp. Ban gidm dbc @3 chi dong
bho céo, d& xuht, xin ¥ kién HDQT thong qua chi truong cic ndi dung cong viee
thudc thdm quyén xem xét, quyét dinh cia HDQT nhw: phé duyét phuong an kinh
doanh; hoat dong lién quan dén kinh doanh bAt dong san; cong tic thoai vbn; hoat
dong dAu tu mua sim TSCD; thay dbi co chu td chire; bd nhiém cén bd...

_ Ban Gidm dbc da tun tho, thuc hién dang céc Nghi quyét cia PHDCD va HDQT
Céng ty dé ra lién quan dén cac vn d dugce cho 14 trong yéu.

_ Pé trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2024, ngay tir dau quy 1 Giam dbc Cong
ty da td chirc hop giao ban d& trao d6i, phén tich, nhan dién nhiing khé khin ctia Cong
ty tir d6 chi dao cac phong ban thyc hién chwong trinh hanh dong mot cach chi tiét
theo timg phan hanh. Chi dao manh mé& cong tic khéo sét thi trurong bAt dong san dé
gia ting mua ban va khai thac tai san s8n c6; ddy manh cong tac dAu thau cung cép vét
tu, thi céng, bao lanh; phéi hop tbt vai Tdng Cong ty d€ tham gia dAu thiu tai du 4n
Quang Trach 1; thac day hop tac d8 cung cap Thép, phan phéi hoa cht chéng thém;
ban cic cin hd chung cu véi muc tiéu quyét tim hoan thanh ké hoach SXKD nam
theo Nghi quyét PHPCD. Theo do, Cong ty da ky két méi 03 h0‘p ddng thi céng xay
lép; ky két va trién Kkhai thyc hién xong 03 hop ddng cung cép vat tu, hoa chét xay
dung; ban 02 cén hd...gop phan rét 16n vao két qua SXKD cé nam 2024,

- Dbng thdi, Ban gidm déc ciing thudng xuyén cdp nhét va chi dao kip thoi dé giai
quyet nhiing vudéng mic tai cong trinh dang thi cong, ph01 hop t6t v6i bén lién danh
@& t6 chirc thi cong tai cong trinh Quang Trach 1; quyet liét trong cong tac thanh quyet
toan xay lap; phéi hop tbt v6i tur vén lut dé thu von, thodi vén dAu tu; cong tac tai
chinh duoc chi trong; ra sodt kién toan bo may va tuyén dung thém nhan sy dé ning
cao nang suét lao dong. ..

_  Ban diéu hanh ciing da td chtc tong két kiém diém, phén tich két qua SXKD nim
2024, dong vién phat huy nhfing mat da lam duoc dbng thoi nhin dién 18 nhing kho
khin, yéu kém trong quén tri doanh nghiép tir d6 dit ra cac muyc tiéu va nhiém vu
trong tam can thuc hién trong nam 2025.

_ Tuy nhién, hoat dong didu hanh méi chi xit 1y dugc céc vén d& hién tai, trwéc mat
trong khi mot s6 tdn tai trong yéu tir nhiéu nam trude chua duge chil trong va chua c6
giai phap giai quyét triét dé nhu: viée quyét toan cac phén viéc tai cong trinh Long
An, Séng Hau 1, Thai Binh 2, Dak Lk; tn tai trong Chi nhanh TP H6 Chi Minh...

V.  Danh gia cong tac xAy dung, thwe hién quy dinh ndi bg va cdng tac
kiém tra, kiém soat ndi bd
1. Céng tac xiy dung va thwe hién cac quy dinh quén ly ndi by

- Trong nam 2024, Cong ty dd stra dbi va ban hanh 01 Quy dinh v& st dung hoéa

don, ching tir trong thanh todn ndi bd. Tuy nhién, Cong ty con mot s6 Quy ché,

22



quy dinh cAn sira ddi d& phi hop v6i quy dinh hién hanh va tinh hinh hoat dong
cia Cong ty.

Céc hoat dong co ban da tudn tha theo quy ché, quy dinh da ban hanh.

2. Cong tac kiém tra, kiém soat ndi b

Cong tac kiém tra, kidm so4t ndi bd chua duge chu trong, Cong ty khong co ciu bd
phan chuyén trach 1am cdng tac kiém tra, kiém sodt ndi bd do quy md td chirc khong
16n.

Cong ty cling khong t6 chirc kiém tra, gidm sat dinh ky, khong kiém tra chéo din dén
han ché trong viéc phét hién sém cdc rii ro cAn quén tri trong hoat dong kinh doanh
tai Cong ty.

VI. Céng tac phdi hgp giita Ban kiém soat, HDQT va Ban diéu hanh
Trong nadm 2024, Ban kiém soat da phbi hop voi Hoi ddng quan tri va Ban gidm dbe
trong qué trinh thue hién nhiém vu kiém tra, gmm sat trén nguyén téc trung thuc,
khach quan, minh bach ddm bao quyén loi cia cd dong theo ding quy dinh ctia Phéap
luat va Didu 1¢ Cong ty.

Ban kidm so4t da thong bao cho HDQT, Ban gidm dbe v& ké hoach kiém tra, kiém
soat hang quy trong nam. Sau mdi cude kiém tra, Ban kidm soat déu dua ra céc kién
nghi va canh bao phit hop va duge HDQT, Ban giam ddc xem xét thuc hign. Trén co
s& Bién ban kiém tra, Ban Kiém soat 1ap Béo céo két qua kiém tra, gidm sat g cb
dong 16n PetroCons ddng thoi gii t61 HDQT va Ban giam dbc Cong ty.

HDQT Cong ty da cung cip dy di cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT cho Ban
kiém soat. Ngoai ra, Ban kidm soét duoc tham gia cac cudc hop HPQT va dua ra y
kién trao dbi, kién nghi lién quan dén cong tac quén ly, didu hanh hoat dong SXKD
ciia Cong ty.

Ban giam dbc d4 tao didu kién cho Ban kiém soét trong viéc thu thép thong tin, tai liéu
pht hop véi yéu cu kiém soat khi ¢6 yéu cu, gidp két qua kiém soéat dugc dua ra
phén 4nh ding ban chét hoat dong va sét vi thuc tién ctia Cong ty.

VIL. Cong tac phdi hep giita Ban kiém soat va C6 dong
Ban Kidm soét thuc hién ché d6 béo cao PHDCD, cong bd thong tin mdt cach trung
thue, cAn trong, chinh xéc theo ding quy dinh hién hanh. Trong ndm 2024, Ban Kiém
soat khéng nhén dugc bét ¢t yéu cAu/kién ngh1 bét thudng nao cla cb déng lién quan
dén hoat dong SXKD va hoat dong ciia Ban Kiém soat.

D6i véi cb dong 16n 12 Téng cong ty Cb phén Xay 1ip Déu khi Viét nam (PetroCons),
Ban Kiém soat thuc hién gii day du, dang han Béo céo dinh ky hang quy/nam va bao
cho dot xuét khac theo yéu chu. Noi dung bdo cdo dam bio chit lwong cao, chi tiét
theo diing yéu ciu quén trj clia Cb dong 16n.

Péi véi cb dong khéc, Ban Kiém sodt da giri va trinh by Béo cdo tai DHDCD thuong
nién nam 2024 vé két qua kiém tra, gidm sat nam 2023 va ké hoach hoat dong nim

2024; v& hoat ddng va thu lao cia Ban Kidm sodt nim 2023; v& ké hoach hoat dong
v thi lao ctia Ban Kiém soét ndm 2024.
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VIIL. B4o céo dinh gi4 vé cac giao dich giita Cong ty, cong ty con, doanh

nghiép do cong ty nim quyén kiém soat trén 50% von diéu 1¢ tré 18n voi thanh
vién HDQT, Giam dbc, ngwoi didu hanh khic ciia doanh nghiép va nhiing nguoi
¢0 lién quan ciia dbi twong d6; giao dich gifta cong ty voi cong ty trong do thanh
viéen HPQT, Giam déc, ngudi diéu hanh khic cia doanh nghigp la thanh vién
sang lap hodc 12 ngwoi quan 1y doanh nghi¢p trong thoi gian 03 nam gan nhiat
trude thoi diém giao dich.

Trong nim 2024, Cong ty phét sinh 02 giao dich v6i Cong ty ma Thanh vién HDQT
ciia Cong ty 1a ngudi quan ly doanh nghiép va 01 giao dich véi cd doéng 16n 1a
PetroCons. Giao dich thudc thdm quyén phé duyét cia Hoi dbng quan tri, ndi dung
quyét dinh da dugc thong béo trén phuong tién thong tin dai ching theo quy dinh.

IX. Kién nghi ciia Ban kiém soat ddi véi HPQT va Giam dbc Cong ty
V& cong téc thue hién k& hoach san xuét kinh doanh nam 2025: HPQT, Ban giém
dbe tiép tuc phat huy ning lwe lanh dao, diéu hanh, bam sat muc tiéu va cdc nhiém
vu trong tdm nhu di dé ra trong ké hoach dé chi dao thuc hién hoan thanh/hoin
thanh vuot mic ké hoach SXKD nam 2025.
Ngudi dai phn vbn ctia PetroCons ciing nhu ¢4n bd quan ly khéc nghiém tic thuc
hién chirc trach, nhiém vu clia minh trong quan ly, diéu hanh dam bao hoan thanh
céc chi tiéu dugc giao.
Cong tac xdy dung hé théng quan tri va gidm sat ndi bo: HDQT va Giam dbc Cong
ty tiép tuc chi dao va phé duyét sira dbi cac van ban quy ché, quy dinh, quy trinh
quan 1y ndi b 1am co s p dung pht hop thue tién va ddng bd trong quan ly diéu
hanh, ning cao chét luong quan tri ndi bd trong Cong ty. DPdng thoi, can ting
cudng cong tac kidm tra ndi bd; tb chirc danh gia viéc thuc hién cac ndi dung trong
Nghi quyét, chi thi dé ra soat, phét hién va stra chita hoan thién nhiing vén dé sai
st trong quan ly.
V& cong tac thoai von déu tu: tiép tuc phat huy manh mé tinh chu dong vi lgi ich
chung ciia Cong ty v phéi hop chit chg véi tw vén Luft dé hoan thanh thu hoi
100% vén v 14i diu tu theo diing thoi han cam két ciia khoan dau tu vao Cong ty
HaSky va Cong ty TID. Déi voi cac khoan gop vén khac ting cudong tim kiém dbi
tac dé chuyén nhuong dam bao hiéu qua, cong khai, minh bach va tuén thu trinh tu
phé duyét phuong 4n thodi vén.
V& cong tac tai chinh: cin chi trong céng tac quan tri dong tién va can dbi dong
tién trong ngin, trung va dai han nhim dam bao nguén von én dinh phuc vu
SXKD, md rong dau tu, st dung vbn hiéu qua va tdi wu nguf“m tai chinh hién co
cua Cong ty.
Cong ty nghiém tic thuc hién nghia vu thanh toan ndt tién ¢b tirc ndm 2010 cho
céc cb dong cham nhét theo van ban sb 120/TB-DKDD-TCKT ngay 26 thang 6
nam 2023 cua Cong ty.
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Céng tac quan ly chi phi thi cong: Theo s6 liéu thu thap duge cung nhu ¥ kién canh
béo cia Ban kiém sodt & cac ky trudce vé& nguy co 16 clia mot sb géi thi cong xay
lip vi vay Ban kidm soét tiép tuc d& nghi Hoi ddng quéan tri chi dao ra sodt, danh
gid cac yéu t6 dAn dén 15 @ rat kinh nghiém va xem x¢ét trach nhiém cua nguoi lién
quan. Dong thoi, ning cao trach nhiém trong quan Iy chi phi céc cong trinh dam
bio hoan thanh muc tiéu lgi nhuén theo phuong 4n kinh doanh dwoc duyét.
Céng tac thu hdi cong ng: tiép tuc phat huy manh mé vai trd hiéu qua ctia Ban xr
Iy cong ng dé don dbc va quyét liét thu hdi theo ké hoach da dé ra nhidm tuén thi
quy dinh ndi bo, giam thiu rai ro va ting kha ning thanh toan.
Cong tac kiém ké, thanh 1y TSCD: Ban kiém soét tiép tuc dé nghi Ban didu hanh
chi dao cong tac lap bdo cdo kiém ké tai thoi diém 31/12/2024 dy di theo quy
dinh Ché d6 ké todn hién hanh.
Cong tac khac: tiép tuc khéc phuc ton tai (néu con) theo kién nghi ctia Ban kiém soét
tai cac Bién ban kiém soét dinh ky va Bién ban thidm dinh B4o c4o tai chinh hang quy
trong nam.

X.  Kién nghi ciia Ban kidm soat d6i voi Tong Cong ty PetroCons:
Ban kidm soat kinh d& nghi PetroCons véi vai tro 1a cb dong 16n tiép tuc quan tim
chi dao, tao diéu kién hang lang thuan 1¢i dé Nguoi dai dién tai PetroCons Dong bo
d& dang thue thi va hoan thanh nhiém vu duge giao.
Véi tiém lyc tai chinh, con ngubi va bé day hoat dong PetroCons Déng D6 mong
muén tr& thanh don vi nong cbt va tiép tuc duge chung tay cing PetroCons tham g1a
dAu thiu, cung cép vat tu, thau phu thi cong cic goi thiu do PetroCons lam tong
thau.
Kinh d& nghj PetroCons tiép tuc ho trg trong viéc nghiém thu thanh, quyét toan dut
didm gi tri dé dang tai cong trinh Nha mdy Nhiét dién Théi Binh 2 va Nha may Nhiét
dién Song Hau 1.
Bm véi khoan gop vbn vao PVC Binh Son va Coéng ty CP Khach san Lam Kinh: tiép
tuc kinh d& nghi PetroCons quan tam va hop tac dé PetroCons Dong D6 cung dong
hanh trong viéc thoai cac khoén von trén trong thoi gian sém nhét.

PHAN III: KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
Trong ndm 2025, Ban kidm soét tiép tuc thuc hién chirc ning, nhiém vu cta

minh nhim dam bao lgi ich ciia cb dong Vi céc ké hoach nhiém vu cu thé nhu sau:

Tiép tuc ning cao chét lwong va hiéu qua hoat dong ctia ting Kiém soét vién.

Giao cho Trudng Ban kidm soét chuyén trach 12 Nguoi dai dién cia PetroCons kiém
soat thuong xuyén hoat dong SXKD tai Cong ty.

Thém dinh va cho ¥ kién déc 1ap v& cac vén d& duge biéu quyét tai PHDCD thudng
nién nam 2025.

Béo cdo Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 vé két qua hoat dong ndm 2024
va bao cdo theo yéu cau dot xuét khéc.
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Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia PHCD thuong nién nam 2025. Gidm sat viéc
thuc hién, tudn tha ché d6 chinh sach, phép ludt cia nha nude, cic quy dinh va van
ban huéng dAn chi thi, nghi quyét ciia cb dong 16n Tbng cong ty PetroCons ban hanh.
Thém dinh Béo céo tai chinh sau kiém toan nam 2024, Béo cdo tai chinh tu 14p hang
quy nam 2025.

Giam sat viéc tun thu phap luat trong hoat ddng ctia thanh vién HDQT, Gidm dbe
va can b0 quan ly khéac nam 2025.

Kiém tra, gidm sit viéc xay dung dinh muc, bién phap tiét kiém chi phi va gidm gia
thanh cua Cong ty;

Kiém tra, gidm sat cong tic x4y dung/ban hanh va thyc hién cic quy ché, quy dinh
quan ly ndi by cua Cong ty,

Kiém tra, gidm sat co chu td chirc va lao dong ctia don vi, cdng tic nhén su, tuyén
dung lao ddng, chi tra tién lrong va thu nhap;

Kiém tra, giam sét viéc ky két va quan ly thuc hién cic hop ddng kinh té;

Kiém tra cOng tac tai chinh ké toan, giam sat viéc quan ly va sir dung vbn; huy dong
v6n; nghiép vu béo lanh.

Théng nhét két qua kidm tra thuong xuyén va dinh ky theo ké hoach cia Ban kiém
soat véi HDQT quan tri Cong ty.

P& xuét ¥ kién HDQT, Ban Gidm dbc v& cong tac quan 1y diéu hanh va kinh doanh
cia Cong ty trén co sé két qua kiém tra.

Thuec hién céc cong tac khac theo yéu ciu ciia cb dong theo quy dinh ctia phép luft va
diéu 18 Céng ty.

Tham dy cac cudc hop dinh ky, hop giao ban theo thong bao cia HDQT va Giam dbe.
Hang quy, tridu tp céc thanh vién va tb chiic kiém soét, gidm sat toan bd hoat dong
ctia PetroCons Dong D6 tai tru s& chinh. Giam sat, kiém soat hoat dong ctia PetroCons
DPong D6 tai Chi nhanh va céc Ban chi huy cong truong néu thiy chn thiét.

CAc nhiém vu khac chua duge liét ké theo Ludt Doanh nghiép, Luét chimg khoan,
Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat.

Thue hién bao cdo dinh ky hang quy hodc dot xuat (néu c6) theo yéu ciu clia cb dong
16n PetroCons.

Chuong trinh 1am viéc cu thé nhu sau:

STT Ngi dung cong viée Thoi gian thwe hién Ngudi thuwe hién
1 Kiém soét hoat dong quy 1/2025 Tl ngay 26- Ban kiém so4t
‘ 28/3/2025 ’
2 |Béo céo hoat dong cia Ban kiém Tir ngay 10- Ban kiém soat
soat nim 2024 va thdm dinh Bdo 31/3/2025

cdo tai chinh d3 kiém toin nim
2024 (Trinh DHDCD thuong nién

nam 2023)

3 [ham dinh cac bao cao, tai li€u cta T ngay 25/3- Ban kiém soat
HBQT trinh PHDCP thudng nién 05/4/2025
2025;
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Noi dung cong viée Thoi gian thue hién Ngudi thyce hién
Thim dinh Bé4o c4o tai chinh tu 14p | Sau khi phat hanh Ban kiém soat
quy 1/2025 Béo cao
Kidm soat hoat dong quy 2/2025 Tu ngay 25- Ban kiém soat
27/6/2025
Thim dinh Béo cdo tai chinh ty 1p | Sau khi phéat hanh Ban kiém soat
quy 2/2025 Béo céo
Thém dinh Béo céo tai chinh soat | Sau khi phat hanh Ban kiém soét
xét ban nién 2025 Béo cao soat xét
8 [Kiém soét hoat dong quy 3/2025 Tur ngay 24- Ban kiém soat
26/9/2025
9 [[hAm dinh Béo cdo tai chinh ty 1&p | Sau khi phdt hanh Ban kiém soét
quy 3/2025 Béo cao
10 Kiém soat hoat dong quy 4/2025 Tir ngay 24- Ban kiém soét
26/12/2025
11 | Lich kiém soat dot xudt khic (néu Ban kiém soat
cd)

Trén day la Bao cao két qua hoat dong ciia Ban kiém soat PetroCons Dong ﬁ
trong ndm 2024 v ké hoach hoat dong nam 2025. '
Tréan trong béo céo./.

Noi nhin:

-DHDCD, HPQT, Ban GD;
- HDQT, BKS PetroCons;

- Luu BKS, VT.
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Phu luc 01

Tién lwong, thii lao cia Ban kiém soat
Thuwe hién nim 2024 va ké hoach nim 2025
I. Quyét to4n tién lwong, thi lao nim 2024
- Téng tién luong, thd lao cita Ban kiém soat ndm 2024 1a: 321.600.000 dong bing
102,7% k& hoach dugc duyét, cu thé nhu sau:

Ho va tén Ké hoach Thyec hién
TT ' Chirc danh nim 2024 nim 2024
(dong) (dong)
Truong BKS

' | Neuyén Thi Tam chuyén tréch 285.600.00 294,217,868
2 | Le Thi Hai Ha Kiém sodt vién | 18.000.000 18.000.000
3 | ps Nguyén Lan Chau Kiém soat vién 18.000.000 18.000.000
Thng cong 321.600.000 330.217.868

IL. K& hoach tién lwong, thii lao nim 2025
- Trudéng BKS chuyén trach 1am viéc tai Céng ty hwdong mirc lvong hang théng theo
Nghi quyét ciia Pai hoi dbng c6 dong; Quy ché tra lvong, tra thuéng cua Cong ty.
Quyét toan lwong theo hé sb hoan thanh c4 nhén, hiéu qua hoat dong SXKD ctia Cong
ty va theo huéng dan tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ctia Bo Lao dong Thuong
binh va Xa hdi ban hanh.
- Cac thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach 1am viéc kiém nhiém dugc hudng
mite thi lao 1a: 1.500.000 ddng/ngudi/théng.
K& hoach tién luong/thi lao ctia Ban kiém so4t Céng ty nam 2025 cu thé nhur

sau.
x - K¢ hoach niim 2025
T Ho va tén Chire danh (dbng) -
Trudng BKS

: Trudng BKS chuyén trach 335:400.000

2 | TV BKS Thieh wiln 18.000.000

3 | TV BKS Thinh vién 18.000.000
Téng cong 371.400.000
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