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BAO CAO HOAT D()NG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

Kinh giri: Pai hgi déng C6 dong Cong ty

Cin ctr Diéu 1é Cong ty Cb phan Dau khi Dong Do;
Can ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty;
Hoi dong quan tr1 Cong ty Cb phan Déu khi Péng D6 xin tran trong béo céo

truée Pai hoi dong cd dong Cong ty vé két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri
(HPQT) nam 2019 va ké hoach nim 2020 nhu sau:

I. B4o cdo ciia HDQT vé két qua hoat dong va cong tac quin tri nam 2019.

1.1. Vé két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nidm 2019 theo Nghi quyét ciia
Dai hji co dong thuong nién Cong ty ndm 2019.

Cong ty C6 phan Déu khi Pong D6 thue hlen ké hoach san xuét kinh doanh nim
2019 trong bbi canh thuan lgi, khé khan cua nén kinh té trong va ngoai nudc, nganh
xdy dung téng truéng ¢ mirc thap, khong qua 9% so véi ndm 2018. Nam 2019 PVC
Dong Do tlep tuc nhén dugc su quan tdm va chi dao sat sao cua Tong Cong ty Co phén
Xay lap Dau khi Viét Nam PVC, cua céc cb dong sang lap, su théng nhét cao clia cac
thanh vién HDQT va Ban Giam déc Cong ty, dic biét la véi sy doan két chia sé cling
nhau nd luc cb ging cia toan thé CBCNV trong Cong ty, dat dugc két qua nhu sau:

. - KH nim TH nam | Tyl¢é TH so

TT Chi tiéu Don vi tinh 2019 2019 vg'iKH (%)

1 | Chi tiéu san luong ty dong 148,00 27,00 18,25%

2 | Téng doanh thu tydong | 121,00 38,62 31,92%

3 | Loi nhuan trude thué ty dong 0,11 -33,94

4 |Loi nhuan sau thué ty dong 0,11 -33,94

5 | Gié tr dhu tu tydong | 26,95 6,62 24.57%

6 |Lao dong cudi ky nguoi 100 79 79,00%

7 | Lao ddng sir dung binh quan nguoi 95 61 64,21%

triéu dong
8 | Thu nhap binh quan /ng/théang 7,788 7,725 99,19%
9 | Vén diéu 1& ty dong 500 500 100%




Cong ty thyuc hién trién khai Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2019 trong
bdi canh tinh hinh chung nhu sau:

- Cong tac tiép thi tim kiém nguon viéc méi dic biét kho khan do Cong ty chua
du nang luc tai chinh (13 Iiy ké tang dan qua cac nam), khong c6 may moc thiét bi thi
cong nén rit kho canh tranh trong dau thau va véi cac don vi trong nganh xay dung
Ngudn viéc chi yéu 1 du 4n Nha méy Nhiét dién Théi Binh 2, du 4n Long An cho dén
thang 12/2019, Cong ty mdi ky thém dugc 01 hop ddng c6 gid tri khoang 36 ty dong
voi Cong ty Tién Loc - C6 dong 16n cia Cong ty.

- Tinh hinh tai chinh gap nhiéu kh6 khin hau nhu khong c6 vén luu dong phuc
vu san xuat kinh doanh, do céng téc thanh toan, thu hdi vén kéo dai tai dw 4n Thai
Binh 2, du 4n Nhiét dién Song Hau 1, dy 4n Long An...Viéc khé khéin vé tai chinh dan
dén thiéu ngudn luc dé tap trung trién khai cac hop dong thi cong theo ké hoach ciing
nhu co hdi viéc 1am cho Cong ty trong nam. :

- Cong tac thoai von, thu hoi vén clia cac du 4n, cac khoan gop von da dau tu nhu
du 4n Nam An Khanh, Binh Son...chua dat muc tiéu din dén thiéu von dé trang trai
chi phi hoat djng séan xuét kinh doanh, tra 13i vay ngan hang.

- Tur nhitng kho khan trén, két hop véi nhitng kho khan trong toan Téng Cong ty
PVC, phin nio d6 da anh hudng téi tim ly ca nguoi lao dong, mot s6 can bd quan ly,
chuyén vién nong cbt di xin chuyén cong tac, dan dén thiéu su 6n dinh vé nhén su dic
biét 14 nhan sy can bd chit chét, do vay diéu nay ciing 1am anh hudng rat 16n két qua
hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Nam 2019 Cong ty chua c6 lgi nhuan (-33,94 ty déng) nguyén nhan cu thé 1a: (i)
khoan 16 chil yéu do chi phi 14i vay ctia du 4n Xuén Phuong, trich 1p du phong cho céc
khoan dAu tur tai chinh nhu du tr gép vén Cong ty cb phan Khéch san Lam Kinh, gép|
von dau tu dy 4an Nam An Khanh...(ii)Thém vao do6 viéc Cong ty la thau phu thi cong, chil
d4u tur cham phé dyét hd so thiét ké, dy toan, don gia lam anh hudng téi tién do thi cong
dan téi cong tac nghiém thu va thanh quyét toan, thu hoi vbn kéo dai tai tit ca cac cong
trinh Cong ty dang tham gia thi cdng, cong ng ton dong do cong tac diéu chinh phét sinhf
trong hop dong kéo dai lam gia tang chi phi quan ly va chi phi 1ai vay...

1.2. Vé hoat dpng ciia HPQT Cong ty nam 2019

- HBQT PVC Dong D6 hoat dong véi 5 thanh vién bao gbm 2 thanh vién chuyén|
trdch va 3 thanh vién kiém nhiém cu thé nhu sau:

1. Ong Pham Vil Hoang - Cha tich HPQT tir ngay 1/1/2019 dén ngay 27/12/2019,
6ng Nguyén Anh Tuén giit chirc vu Ch tich tir ngay 27/12/2019 dén nay.

2. Ong Hoang Hitu Tam - Thanh vién HPQT kiém Gidm dbc Cong ty tir ngay
1/1/2019 dén ngay 17/6/2019 va giit chitc thanh vién HPQT chuyén trach tir 17/6/2019
dén nay.

-3, Ong Phan Minh T4m - Thanh vién HDQT kiém Phé giam ddc tir ngay 1/1/2019
dén ngay 17/6/2019 va giir chic vu thanh vién HDQT ki€ém Gidm ddc Cong ty tir ngay
17/6/2019 dén nay.

4. Ong Nguyén Khanh Trung - Thanh vién HDQT
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5. Ong Hoang Thanh Tung - Thanh vién HDQT

- Vi vai trd dai dién cho cac ¢ dong Cong ty, HPQT da nd luc lam viéc, bam
sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty, thudng xuyén tb chirc cac
cudc hop dinh ky, dot xudt, td chirc 14y ¥ kién bang van ban dé xem xét, chi dao, thao
g& cac kho khan, giai quyét cic vudng mic lién quan dén qua trinh hoat dong cua
Cong ty qua do kip thoi dua ra céc quyét dinh, chi dao, dinh hudng, ké hoach cu thé dé
trién khai Nghi quyét cia PHDCP thudng nién nim 2019. HDQT Cong ty da t6 chic
hop 7 14n va théng qua 31 nghi quyét, quyét dinh bao gbm 14 nghi quyét va 17 quyét
dinh dugc cu thé tai Phu luc s 02.

- Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT nam 2019 tap trung chi dao céc hoat dong sau:

+ Ddi voi hoat dong thi cong xdy dung: HDQT da tap trung chi dao: (i) Ra sodt,
kiém soat chit ché cac khoan chi phi quan ly va thi cong, gia tri san lugng tai cic hop
ddng thi cong, tiét kiém, giam gia thanh san phim, nang cao hiéu qua sir dung vbn va
hiéu quéa céng trinh, (i) Tap trung khau quan Iy nhim dam bao tién dg, chit lugng
cong trinh ddng thoi chu trong hoan thién hd so thanh quyét toan, thu hdi von, tap
trung xir 1y triét dé tinh trang thanh quyét toan kéo dai tai cac dy &n Théi Binh 2, Dy
an Song Hau 1, Du 4n tai Tp HCM, (iii) Pi v6i hop dong méi thi cong phai xdy dung
phwong 4n kinh doanh, bién phép té chirc thi cong, phuong an vén va dénh gid hiéu
qué thuc hién trude khi ky hop dong, (iv) Céc thanh vién HDQT clng nd luc thic day
mdi quan hé tim kiém ngudn viéc cho Cong ty.

+ Pbi v6i hoat dong dau tu kinh doanh: (i) Dbi véi du 4n Xuan Phuong: Lam
viéc v6i ngén hang xin co cdu khoan vay va gia han ng; Tiép tuc phdi hop véi cac ddi
tac cung dau tu lam viéc v6i cac s& ban nganh va UBND Tp Ha Noi xin diéu chinh
ting chi tiéu quy hoach du 4n, ddng thoi xtc tién dau tu, tim kiém ddi tac hop tac,
chuyén nhugng nhim giam chi phi 1ai vay va thu hdi vbn dau tu. (ii) Pdy manh cho
thué, méi gidi bat dong san va cho thué vin phong Cong ty, cho thué cin ho Dragon
Hill...

+ Cong tac thoai von, thu hdi von da dau tu: Phé duyét phuong 4n thoai phén vén
gop tai du an Nam An Khanh, vén gép Cong ty Binh Son, c¢b phiéu Cong ty
Petroland... ddng thoi chi dao viée sir dung hop Iy va hiéu qua ngudn tién thu dugc tir
thoai vén céc dy 4n, céc khoan ddu tu tai chinh.

+ Cong tac thu hdi cong ng: (i) HDQT lién tuc chi dao thu hdi von, thanh quyét toan
cong trinh, tip trung xir ly triét dé céc ton tai, vuréng mic tranh dé tinh trang day dua kéo
dai, nhanh chéng thu hdi vén tén dong dé bd sung vén cho hoat dong thi cong xdy lap. (ii)
HDQT chi dao quyét liét co bién phap manh trong viéc thu hdi cong no cua Cong ty
Hasky, Cong ty Thién phuc gia...

+ Cong tac nhén syu: Pa bd nhiém céc vi tri nhan su chi chdt nhu bd nhiém méi
Chu tich HPQT ngay 27/12/2019, bd nhiém méi Gidam ddc Cong ty vao thang 6/2019,
thl tuc bd nhiém phé Giam dbc vao thang 12/2019, bd nhiém méi Ké toén trudng vao
thang 10/2019 va bd nhiém lai 1 phé giam ddc dong thoi HDQT vao thang 10/2019.
HDQT da chi dao viéc xay dung phuong 4n nhan sy phit hop véi ngudn viéc nham tiét
kiém chi phi, ndng cao nang suét lao dong.
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1.3. Bdo cdo vé két qua gidm sdt ddi véi Ban gidm dic
Ban glam dbc va Giam dbc Cong ty da hoat dong, diéu hanh theo chuc ning,
nhlem vy, thim quyen dugc phan cong, phan cép. Ban glam dbc da chi dong bao cdo,
& xuat, xm y kién HDQT thong qua chu truong céac van dé, ndi dung cong viéc thudc
thim quyen xem xét, quyét dinh cia HDQT trong hoat ddng sén xult kinh doanh, dau
thau, vay von..

Nhin chung Ban giam ddc da tuan thu, thyuc hién nghiém tic céc quyet dinh, ngh1
quyét cia HDQT. T4 chire thuc hién nghiém tic cac quy dinh va cong b6 thong tin ddi
v6i cong ty dai chung ding ky giao dich trén san Upcom.

1.4. Ddnh gid thuc hign nhi¢gm vu cia Hji dong quan tri
- Hoi dong quan m da }huc hién ding, ddy di chic ning, quyén han cia HDQT]
dugc quy dinh trong Diéu 1€ td chirc va hoat dong cua Cong ty.
- Hoi dong quan tri da co sy phén cong nhiém vu cho ting thanh vién phu trdch mot
sb linh vuc chuyén mon nhim phat huy thé manh cua timg thanh vién. Dong thoi nim bit,

hd trg, théo g& kip thoi nhitng khé khan trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
g6p phan hoan thanh cic myc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh.

- Hoi dong quan tri thuc hién tdt trach nhiém chiic nang giam sét dbi véi hoat dong
cia Ban giam ddc dé trién khai thyc hién diy du cac ndi dung nghi quyét Hoi dong quan|
tri da dé ra. Ddng thoi theo ddi va nim bit qua trinh didu hanh kinh doanh, théng qua céd
béo cdo, vin ban ciia Ban gism déc béo cao Hoi dong quan tri dé kip thoi c6 nhimg hd trg
trong vi€c giai quyét cac vuéng méc do Ban giam ddc gip phai.

- Hoi ddng quan tri phbi hop ciing Ban kiém soét td chirc hoat dong kiém tra, gidm
sat doi v4i hoat dong kinh doanh va cong tac quan ly cia Cong ty.

- Hoi dong quan tri d bam sat cac chi tiéu, nhiém vu dugc Dai hdi dong cb dong
giao trén co s& két hop, phén tich tinh hinh thuc tién dé dinh hudng moi hoat dong cug
Cong ty.

- Hoi déng quan tri da duy tri co ché hop dinh ky dé theo sat tinh hinh va co ch
béo cdo ciia Ban gidm dbc véi Hoi ddng quan trj dé kip thdi giai quyét cac cong viég
phat sinh.

- TAt ca c4c thanh vién HPQT déu tham gia ddy du cac cudc hop HPQT va cig
cudc hop khéc, trir truong hop di cong tac. Khi khong thé tham gla céc cudc hop ddg
pha1 di cong tac, thanh vién HPQT ving mit cho y kién, biéu quyét bing phiéu lay Y
klen, qua di¢n thoai.

- Cac thanh vién HPQT déu trao dbi, tham gia cac y kién va dé xuit giai phay
voi Giam doc vé viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, chi dao cia DPHDCD
HDQT.

- Panh gia timg thanh vién Hoi déng quan tri: Trong thdi gian qua, cac thanh viéy
HDQT d3a nd luc chi dao hoat ddng cia Coéng ty theo dung dinh hudng phat trién v4
n}}fmg nhiém vu ma Dai hdi ¢d dong thong qua. Céc thanh vién cia Hoi dong quan tri d
¢0 gang hoan thanh tot chire trach, nhiém vu dugce giao dugce cu thé tai Phu luc s6 03.
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- Tuy nhién hoat dong cua HPQT chua mang lai hi¢u qua thiét thuc trong viéc
giai quyét cac vAn dé nhu dinh huéng dai han dé phat trién bén virng cho Cong ty nhu
tim kiém viéc 1am mdi, tim kiém dbi tac thodi vbdn diu tu, quan h¢ tin dung dé giai
quyét dong tién lwu dong phuc vu thi cong xay lap cling nhu trang trai chi phi quan
ly...

1.5. Bdo cdo vé tién lwong, thit lao va chi phi hogt dpng ciia Hji dong quan tri
ndam 2019.

Tong tién lwong, thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT nim 2019 la
1.146.984.159 ddng trong d6 tidn luong, thi lao: 907.443.346 dong; chi phi hoat
dong: 239.540.813 ddng. (Chi tiét tai Phu luc 01).

II. Chwong trinh hoat djng ciia HPQT nim 2020

2.1. K& hoach sén xudt kinh doanh

Nam 2020 tan dung cac co hdi cla thi truong va sy tang trudng kinh té dét nuéc)

nhim phat huy tdi da moi nguf‘)n luc, doan két, duy tri tét cac hoat dong thuc hién dy

4n, tirng budc nang cao ndng lyc va uy tin trong hoat dong xay lap HPQT da chi dag
xdy dung ké hoach SXKD nam 2020 nhu sau:

KH nam

STT Chi tiéu Pon vi tinh 235

1 | Gi4 tri san xuat kinh doanh ty dong 140,00

2 | Doanh thu ty dong 120,00

3 | Loi nhuén trudc thué ty dong -

4 | Loinhuan sau thué ty dong -

5 | Lao dong st dung binh quan ngudoi 76

triéu
6 * | Thu nhip binh quin déng/ngu.bi/théng 7.9
7 | Vbn didu 1¢ ty dong 500

HPQT phat huy thé manh va ning lyc ciia timg thanh vién HDQT théng nhét ct

dao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty ndm 2020, dam bao doanh
thu bu dap chi phi, thu hdi vén da dau tu va sir dung von hiéu qua nhiam vugt qua gidi

doan khé khin hién nay nhu ap lyc tai chinh, cong ng va viéc lam.

2.2. Ké hoach tién lwong, thit lao va chi phi hogt dpng ciia Hpi dong quan tki

nam 2020.

Tién lwong, thit lao va chi phi hoat djng ciia H¢i dong quan tri ndm 2020 13:
1.223.387.000 ddng trong d6 tién luong, thi lao: 958.387.000 ddng, chi phi hojt

dong: 265.000.000 ddng. (Chi tiét tai Phu luc 01).
2.3. Nhiém vu trong tam trong nam 2020

- Huy dong t6i da moi nguén luc, tap trung chi dao diéu hanh, phén diu hogdn

thanh céc chi tiéu ké hoach san xuéat kinh doanh nam 2020.

—




- Tang cudng cong tac tiép thi mé rong tim kiém ngudn viéc lam trong va ngoai
nganh dau khi nhim ting hiéu qua san xuét kinh doanh, dam bao én dinh san xuét kinh
doanh ndm 2020.

- Thudng xuyén ra soat, kiém soét chit ché toan b cac khoan chi phi, gia tri san
lugng dé dang (ai du dn Thai Binh 2, dy 4n Cong ty Tién Loc.

* - Tap trung céac diéu kién nhén luc, ngudn vén, may moéc thiét bi thi cong phu
hop, td chirc thuc hién thi cong dam bao tién do, chat lugng theo yéu cau cta cha du
tu tai cac hang muc du an Thai Binh 2, du 4n Cong ty Tién Loc.

- Tap trung giai quyét triét d& hd so thanh quyét toan du 4n Séng Hau 1, Dy én
tai Long An dé thu hdi cong ng dam bao hiéu qué kinh té cia hop ddng thi cong.

- Vé Dy an Xuan Phuong Theo théng bao ctia ngan hang HDBank vé yéu ciu ty
nguyén ban giao tai san bao dé xir Iy ng thi den ngay 12/5/2019 téng du no khoan vay
la 72.043.526.972 ddng trong d6 no gbc 1a 53. 884.171.658 dong, no lai Ia
7.831.352.724 dong; 1ai vay qué han 1a 10.328.002.590 ddng, thoi han ban giao tai san
1a ngay 29/05/2020. HDQT Coéng ty tiép tuc lam viéc véi ngan hang HDBank dé co
c4u khoan vay, xin gia han thoi gian va tim kiém déi tic chuyén nhuong dé thu héi
vén tra ng cho ngan hang. Nhim giam bét thiét hai cho Cong ty va cac b dong khi Dy
an bj xtr 1y ng, HPQT trinh ¢ déng Cong ty vé phuong 4n chuyén nhuong quyén sir
dung dét du 4n CTSE Xuan Phuong dé thu hdi vén tra ng ngan hang thong qua hinh
thire chuyén nhuong thong qua déu gia; Viéc chuyén nhuong dv an Xuan Phuong dam
bao tuén thu phép ludt, theo quy dinh Cong ty, ddm béo cong khai, minh bach va thu
héi toi da vén da dau tu dé mang lai hi¢u qua cao nhét cho ¢é déng va Cong ty.

- Tiép tuc ddy manh tim kiém déi téc va tién hanh cac tha tuc phap 1y chuyén
nhuong toan by phan vén gop tai dy 4n Nam An Khénh dé thu hdi vén tra bot lai vay
cho Ngén hang.

- Tiép tuc phdi hop véi Téng Cong ty PVC va dbi téc khac dé thuc hién viéc
thodi phan vén gop tai Cong ty PVC Binh Son.

- Tich cyuc tim kiém déi tac dé chuyén nhuorng mot sé khoan gép vén tai Cong ty
cb phan khéch san Lam Kinh, Cong ty Xay lip dién Dau khi, Cong ty Phét trién Tay
Ha Noi dam bao cong khai, minh bach va tuan thu ddy du cac quy dinh, quy trinh cta
phép luat/Tong Cong ty va Diéu 1é Cong ty nhim thu hdi vén bd sung cho hoat dong
xdy lap va tra bot 1ai vay ngan hang.

- Hoan thanh viéc thu hdi vén dau tu tir viéc thoai rat vén tai céc du an Curu
Long, du 4n 160 Tran Quang Khai; Dolphin Plaza.

- Khan trrong hoan thanh viéc thanh toan khoan ng ¢ tirc dbi vai Téng Cong ty
va céc cb dong Cong ty.

- Tim moi bién phap dé thu hdi toan bd cac khoan ng cua Cong ty Hoang Lién,
Cong ty IMICO, Cong ty Hasky. Tién hanh céc thi tuc phap 1y d& khéi kién néu cin thiét,
- Tang cudng cong tac kinh doanh vt tu, vét liéu, kinh doanh bt dong san, mé

rong thém mang kinh doanh BDS cho thué, quan ly vén hanh toa nha van phong chung
cu dé tao ngudn thuy, dong tién cho su phat tridn 1au dai cho Cong ty trong tuong lai.
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2.4. Myt s6 bign phdp cu thé
- Chu dong co ciu 1a1 ngudn vén hién tai ciia Cong ty, tir d6 giam bét sy phu

thudc vao viéc sir dung von vay ctia Ngan hang, tiét giam chi phi 1ai vay va gop phin
gia tdng hiéu qua str dung vén ciing nhu lgi nhuén cho Cong ty.

- Chu dong lam viéc véi ngén hang HDBank dé co cdu lai khoan vay, dé nghi g1a
han hoic gian tién d¢ xir ly tai sin the chip, xin glam 13i vay va 1ai vay qua han ddng
thoi xin giai chap tai san dam bao 1a sb do du an dé Cong ty lam thu tuc thim dinh gia
dé ddu gia tai san... c6 ngudn tra ng cho ngén hang va giam bat chi phi cho Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién kién toan co ciu td chirc cia Cong ty, ra soat sap xép lai bd
may quan ly va lao dong gian tiép mot cac hop 1y. Tang cudng hiéu qua hoat dong cla
bd phén san xuét truc tiép. Hoan thién phuong thirc quan ly theo huéng gon nhe va
chuyén séu nhim ting ning suét lao dong, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

- Tang cudng viéc thyc hién va gidm sét cong tac quéan ly kinh té, hach toan kinh
doanh, quan ly hop dong, quan ly chi phi dim bao tdi da loi nhuan thu dugc tr céc
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tiét giam chi phi quéan ly, tdp trung gidm
gia thanh san phim va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh;

- Tiép tuc xdy dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh vé quan ly ndi by cua
Cbng ty nhim ting cudng cong tac gidm sét va kiém soét chit ché tinh hinh thyc hién
ké hoach SXKD ciia Cong ty.

- X4y dung phuong an kinh doanh phu hgp véi tirng goi thau/dy 4n. Tang cudng
cong tac quén ly ky thuat, vat tu va dic biét la cong tic an toan lao dong trén cdng
truong. Co giai phép thi cong chi tiét, hop ly, kiét kiém, an toan cho mdi hang muc
cong trinh.

- T4p trung nhén luc cha chét tai cac Ban chi huy cong trudong dé thuc hién cong
tac nghiém thu, thanh quyét toén, thu hdi cong ng, dam bao tbi thiéu gia tri khéi lugng
d& dang va cong ng phai thu tai cac cong trinh/dur an.

- Sir dung hop 1y va hiéu qua ngudn tién thu duoc tir thodi vbn céc du an/cong ty
g0p von.

- Thyc hién cac giai phép tai chinh linh hoat, da dang héa kénh huy dong von,
chii d9 ra soat, ning han mirc vay vén lwu dong dé dam bao day du va kip thoi ngudn
von cho cac hoat dong SXKD.

- Chi dao ban diéu hanh quyet liét trong cong tac 1ap hd S0 chat lugng, cong téc
nghiém thu thanh quyét toan thu hdi cong ng, ting vong quay von.

- Chi dao ban diéu hanh tap trung céc diéu kién vé nhan luc, nguf‘)n von, co s¢
vat chét, thiét bi thi cong tai Dy an Tién Loc, hoan thanh ndt cac hang muc tai Dy én
Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, dam bao tién do, chit lvong theo yéu cau ctia Chu
dau tu;

- Khéng ngimg ning cao ning luc canh tranh, diy manh tim kiém théng tin, ting
cudng cdng tac tiép thi déu thdu dbi vé6i cac du 4n trong nganh, ngoai nganh dau khi;
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- Tang cudng cong tac dao tao, phat trién ngudn nhén lyc dé dap ung dugc yéu
chu SXKD nhim tao co s& phat trién lau dai cho Cong ty.

Pé c6 thé dat dugc muc tiéu trén, HDQT da xdy dung ké hoach va céc giai phap
cu thé nhu sau:

- Thyuc hién dung quyén va trach nhiém cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty, tang cuong hi¢u qua trong cac hoat dong quan trj Cong ty bang cac hinh thuc
cho y kién bing vin ban giai quyét nhanh cac yéu cau cong viéc thude thdm quyén
quyét dinh cia HDQT.

- Tang cudng moi lién hé giita Ban GD - HDQT thong qua bd phéan giup viéc
HDQT, tﬁng cuong kiém tra gidm sat dinh ky/dot xuét dé dam bao viéc thyc hién céc
Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va tuan thu céc quy dinh phap luat cling nhu céc
ndi quy, quy ché ndi bd Cong ty.

- Xay dung dinh huéng hoat dong cia Cong ty trong tung giai doan, gidm sét va
hd trg Ban GD hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020.

- HPQT cung Ban gidm déc sdp xép lai bd méay quan ly diéu hanh, ra soat lai

nhan su, bd nhiém nhén sy c¢6 kinh nghiém td chirc, quan ly va trién khai thi cong xay
dung dé phii hop véi tinh hinh SXKD ciia Cong ty trong nam 2020;

Trong bdi canh dich covid 19 c6 din bién phuc tap khé ludong, hoat dong kinh
doanh cua Cong ty hét stc kho khin khi dich bénh kéo dai, HDQT cong ty can phai
theo sét tinh hinh thi truong dé chu dong, linh hoat trong cong tac chi dao, khic phuc
kip thoi nhung kho khan va nim bét co hoi thuan loi dé thuc hlen hoan thanh tot
nhlq:m vu ké hoach ctia Cong ty dam béo lgi ich téi da cho cac cb dong da giri gim
niém tin vao Cong ty.

Trén day la bao cdo hoat dong nam 2019 va chuong trinh hoat dong nam 2020
ciia HDQT. Kinh trinh Dai h¢i ddng cb ddng cho y kién déng gop va thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin¥ T/M HOI PONG QUAN TRI
- Cb dong; ___CHU TICH

- Luu VT.

Nguyén Anh Tuén
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‘ ‘ PHU LUC 01 S
TIEN LUONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HQOI PONG
QUAN TRI NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

I. Quyét todn tién lwrong, thu lao va chi phi hoat dfng cia Hoi ddng quén tri nim

2019.

Téng tién lrong/thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2019 la:
1.146.984.159 ddng. Cu thé nhu sau:

1.1.Tién lwong/thit lao ciia Hpi dong

udn tri Cong ty nam 2019

Ké hoach nim Thue hién TV I so véi
STT Chite danh 2019 nim 2019 y ;?(H
(ddng) (dong)
L ~ 0
Ll HATEROTE Clag ty 333.478.080 | 295.694.887 s
.y X A 0,
Bl TR CRRSHE g S 347023240 | 295.983.735 A
3 TV HDPQT chuyén trach va Phé 87%
GD- TV HPQT 281.249.280 243.764.725 i
. A ;
4 | TV HDQT khong chuyén trach 36.000.000 36.000.000 100%
E e :
5 | TV HDQT khoéng chuyén trach 36.000.000 36.000.000 100%
Téng cjng LARSNEN | oomddside i

” Thanh tién
STT N¢i dung Ddng)
1 | Chi phi xang xe 186.655.409
Chi phi khéc (cong tc phi, héi
2 | nghi, khau hao...) 52.885.404
Tong cong 239.540.813

1.2. Chi phi hoat dong ciia Hpi dong quan tri trong nidm 2019 la: 239.540.813 dong

IL K& hoach tién lwong, thii lao va chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2020.

Ké hoach tién luong/thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nim
2020 la: 1.223.387.000 ddng. Cu thé nhu sau:

2.1. Ké hoach tién lwong/thit lao ciia Hpi dong qudn tri Cong ty nam 2020

- Can cir sb lugng thanh vién cua Hoi df‘)ng quan tri theo Diéu 1& quy dinh va dugc Dai

hoi dong cb dong thong qua.
- Can cir K€ hoach nam 2020 ctia Céng ty Cb phan DAu khi Déng Db.

- Co s& lap ké hoach: Déi véi thanh vién Hoi ddng quan trj chuyén tréch lam viéc tai
Cong ty hudng mirc lwong theo hiéu qua hoat dong SXKD tai Céong ty, ap dung theo
9
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Quy ché tra luong thudng cia Cong ty. D6i v6i thanh vién Hoi dong quan tri kiém

nhiém hudng thu lao 12 3.000.000 dong/ngudi /thang.

Ké hoach tién luong/thi lao cia HDQT nam 2020 duge du kién nhu sau:

Tong cong

4 -
Mire Phu cip Tong quy
frong | kitm nhigm | Thiilao | TORE Y
STT Chirc danh nhap ke
theo quy theo quy HDbQT h -
ché lwon ché lwon by
g & (ddng)
1 | Chutich HBDQT Cong ty 23.226.000 700.000 310.338.0p0
2 | TV HDQT, Giam doc Cong ty | 23.541.000 800.000 315.633.000
3 | TV HDQTchuyén trach 20.032.000 260.416.000
4 TV HDQT khong chuyén 3.000.000
trach 36.000.000
5 TV HDQT khong chuyén | 3.000.000
trach 36.000.000
958.387.400

1.2. Ké hoach chi phi hoat dpng ciia HDQT trong nam 2020 la:

- Can cir sé lugng thanh vién Hoi ddng quan tri theo diéu 1¢ quy dinh va da dugc Dai

hdi ddng cd dong thong qua.

- Can cir Ké hoach nim 2020 cta Cong ty C6 phan Déau khi DPong Do;

- Can ctr Quy ché ché chi tiéu ndi bo Cong ty;
Ké hoach chi phi hoat dong cuia HDQT ndm 2020 dugc du kién nhu sau:

~ A
STT Néi dung T“(?i%‘;g‘;en
1 | Chi phi xing xe 200.000.000
Chi phi khic (cong téc phi, hdi
2 | nghi, khu hao...) 65.000.000
3 | Tong cong 265.000.000
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PHU LUC 02: DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET DINH NAM 2019

STT | So nghi quyét/quyét dinh Ngay N¢i dung

1 02/QD-DKDPD-HDQT 23/1/2019 | Thay d6i nhan sy la thanh vién Ban kiénf

soat tai Cong ty Cb phan Xay lap Dau kh
_ Binh Son

2 | 04/Qb-DKPb-HDQT 21/3/2019 | Phé duyét phuong 4n thodi toan bd von ¢
PVC Déng D6 tai Cong ty Co phan Xaj
l&p Déau khi Binh Son

3 12/NQ-DKDDb- HDQT 29/3/2019 Ngh1 quyét hop HPQT quy 1/2019

4 14/NQ-DKDbDb-HDbQT 05/4/2019 | Chép thuin phwong én thoai toan bo voR
tai du &n Nam An Khéanh

5 15/QDb-DKPDb-HDPQT 22/4/2019 | Quyét dinh mién nhiém chirc danh Ké toaf
truéng

6 17/NQ-DKPD-HDQT 26/4/2019 | Nghi quyét cia PHDCD thuong nién 2019

7 19/Qb-DKPDb-HPQT 02/5/2019 | Phé duyet Ké hoach SXKD nam 2019

8 20/QD-DKDPD-HDQT 13/5/2019 | Quyét dinh thay d6i nhan sy dai dién voh
gop tai Cty CP Xay lip dién DAu khi

9 21/Qb-DKDbD-HDQT 13/5/2019 | Quyét dinh thay doi nhan su dai dién v
gbp tai Cty CP phat trién Tay Ha Noi

10 | 23/NQ-DKDD-HDQT 03/6/2019 Ngh1 quyet cua HDQT phé duyét gia khdi
diém ddu gia lan 2 chuyén nhugng du 4n
Nam An Khénh

11 | 25/Qb-DKbD-HDQT 11/6/2019 | Quyét dinh mién nhiém chic danh Giigp
ddc Cong ty

12 | 26/Qb-DKPDb-HDPQT 11/6/2019 | Quyét dinh bd nhiém chirc danh Gidm ddc
Cong ty

13 | 28/NQ-DKDD-HDQT 11/6/2019 | Nghi quyét thay d6i nguoi dai dién ph
luét

14 | 31/QDb-DKDPDb-HDbQT 13/6/2019 | Quyét dinh ddng v thé chdp 04 bat dorfg
san tai Luong Son Hoa Binh cho nghia yu
bao lanh

15 | 32/NQ-DKDPDb-HDQT 26/6/2019 | Nghi quyét cudc hop HDQT quy 2/2019

16 | 33/QD-DKDPD-HDPQT 26/6/2019 | Quyét dinh phan cong nhiém vu cua cac gy
vién HDQT

17 34/QD-DKDD-HDQT 09/7/2019 | Chap thuin lya chon Cong ty TNI—tI
Deloitte Viét Nam kiém todn Béo céo fai
chinh ndm 2019

18 | 41/QD-DKDDb-HDPQT 22/8/2019 | Quyét dinh phéat hanh bao lanh thanh to
cd tai san dam bao tai PGBank cho hF;
dong thi cong tai Thai Binh 2

19 | 44/Qb-DKPDb-HPQT 30/9/2019 Quyet dinh phat hanh bao lanh thyc hifn
hop dong va bao lanh tam g cd tai gin
dam bao tai PGBank cho hop dong fhi
cong tai Nhon Trach, Dong Nai

20 | 45/NQ-DKPD-HDPQT 27/9/2019 | Chap thuan mot sO cong tac nhén sy

21 | 46 /NQ-DKPD-HDQT 28/9/2019 | Nghi quyét cudc hop HDQT quy 3/2019

¥, 47/NQ-DKPDb-HDPQT 09/10/2019 | Phé duyét phuong 4n thodi toan bd pHan
vbn tai PVC Binh Son

23 | 48/Qb-DKDD-HDQT 25/10/2019 | B6 nhiém lai chitc danh Phé Gidm doc Ba

Nguyén Thi Dung
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24 | 49/QD-DKDD-HDQT | 25/10/2019 | B nhiém chic danh K2 toan truong Ong
Bui Hong Théi

25 | 50/QD-DKDbDb-HDQT 31/10/2019 | Phé duyét phuong an ban cd phiéy}
PetroLand

26 |51/QD-DKPD-HDQT 06/11/2019 | Phé duyét ké hoach PHDCD bat thudng

27 | 52/NQ-DKbD-HDQT 12/11/2019 | Phé duyét phuong 4an thodi toan bd pha

’ vbn tai PVC Binh Son (thay d6i gia kh

diém tr 12.366 dong/CP lén 12. 43
dong/CP

28 | 54/NQ-DKDPD-HDQT 10/12/2019 | Nghi quyet cudc hop HDQT quy 4/2019

29 | 57/NQ-DKBbDb-HDQT 16/12/2019 | Nghi quyét cua HDQT dong y gi6i thicp
Ong Ngd Duy Chinh d PVC xem xét chab
thuan bd nhiém chuc danh Phé gidm G o
Cong ty

30 | 60/NQ-DKDD-DHDCD 27/12/2019 | Nghi quyet ctia DHDCD bit thudng

31 | 62/NQ-DKDD-HDQT 27/12/2019 | Nghi quyét bau Chu tich HDQT Cong ty

12
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PHU LUC 03
PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

Bén canh trach nhiém thanh vién HDQT theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1&
Cong ty, HDQT con phan cong nhiém vu cho tirng thanh vién nhu sau:

1. ’(A)ng, Pham Vi Hoang - Chi tich HPQT (dam nhiém chuc vy Chu tich
HPQT dén hég ngay 27/12/2019, sau d6 thdi dam nhiém chirc vu Chu tich HDPQT véi
1y do xin chuyén cong tic).

Ngoai viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu cia Chu tich quy dinh tai Quy ché
lam viéc cuia HDQT, Chu tich chiu trach nhiém chi dao chung trong viéc thuc hién céc

quyen va nhiém vu cia HPQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Quy
ché 1am viéc ctia HDQT va céc luat khéc co lién quan.

Truc tlép phu trach linh vyuc: Xy dung dinh hudng chién lugc cua Cong ty; Doi
md&i phat trién doanh nghiép; Té chitc can bd, dao tao nhén sy, chinh sach nguoi lao
dong va thi dua khen thudng; Tb chitc hop PHDCD, quan hé cd dong va cong bd
théng tin cua Cong ty; Cong tac diu tu dy an, chuyén nhuong du én, chuyén nhugng
cac khoan gép von dy én /céc khoan dau tur tai chinh.

Nhén xét so bd: Ong Pham Vii Hoang da thyc hién tbt vai tro va nhiém vy cla
Chu tich HPQT theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Dleu 1€ Cong ty, Quy ché 1am
viéc cua HDPQT va céac luét khac c6 lién quan; hoan thanh tdt nhiém vu do HPQT phén
cong vé céc linh vuec truc tlep phu trach va giam sat hoat dong néu trén.

2.

2. Ong Phan Minh Tam - Thanh vién HPQT kiém Giim dbc

Ngoai viéc thuc hi¢n chirc néng, nhiém vu cia Giam ddc theo quy dinh tai
Cbong ty, Giam ddc thuc hién céc quyén va nhiém vu cta HDQT quy dinh tai Luéat

Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché 1am viéc cia HDQT va céc luat khac co lién
quan.

Truc tiép phu trach linh vye: Dxeu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty theo
Diéu 1& Cong ty; T chirc chi dao trién khai cac Nghi quyet Quyét dinh cia HPQT;
Tb chuc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo phan cap cia HDQT;

Nhén xét so bo: Ong Phan Minh T4m da thyuc hién t5t vai trd va nhiém vu cua
Thanh vién HPQT, Giam ddc theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Dleu 1¢ Cong ty,
Quy ché 1am viéc cta HDQT va cac luat khdc c6 lién quan; hoan thanh tt nhiém vu
do HPQT phén cong vé céc linh vuc truc tiép phu trach va gidm sat hoat dong neuI
trén.

3. Ong Hoang Hiru TAm - Thanh vién HDQT

_ Thuc hién cac quyén va nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Luét Doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty, Quy ché lam viéc cua HPQT va céc luat khac c6 lién quan.
Truc tiép phu trach linh vire: xuc tién céc cong viéc xay lap trong va ngoai nganh

dau khi; cong tac huy dong von, thu hdi cong ng; céc hoat dong thi cong xdy lp cong

trinh; cong tic dau tur, chuyén nhugng du én, cac khoan gop von du an /cic khoan dau
tu tai chinh; Cac hoat dong kinh doanh thuong mai trong Cong ty;

Nhan xét so bd: Ong Hoang Hiru Tam da thuc hién tbt vai tro va nhiém vy cug
Thanh vién HPQT theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché
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lam vi¢c cua HDQT va céc luat kKhac co lién quan; hoan thanh tét nhiém vu do HDQT
phén cong vé cac linh vuc truc tiép phu trach va gidm sat hoat dong cac néu trén.

4. Ong Hoang Thanh Tung - Thanh vién HPQT

Thuc hién céac quyen va nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Luét Doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty, Quy ché 1am viéc cia HPQT va céc ludt khéc ¢6 lién quan.

Truc tiép phu trach linh vye: xtc tién cac hoat dong thi cong xay lip cong trinh;
cong tac dau tu, chuyén nhuong du an, cac khoan gop von du an /céc khoan dau tu tai
chinh; cong téac tai chinh, von cia céac hop dong thi cong xay lip;

Nhan xét so bd: Ong Hoang Thanh Tung da thyc hién tdt vai trd va nhiém vu
ctia Thanh vién HPQT theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Quy
ché lam viéc cua HDQT va cic ludt khéc c6 lién quan; hoan thanh tét nhiém vu do
HDQT phén cong veé céc linh vyc truc tiép phu trach va giam sat hoat dong cac néu
trén.

5. Ong Nguyén Khénh Trung - Thanh vién HDQT

i Thuc hién cac quyén va nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Luét Doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty, Quy ché 1am viéc cia HDQT va céc ludt khac ¢ lién quan.

Truc tiép phu trach linh vyc: xtic tién cac hoat dong thi cong xay lap cong trinh;

cong tac dau tu, chuyén nhugng dy 4n, cac khoan gop von du an /céc khoan dau tur tai
chinh; cdng téac tai chinh, von cta cac hgp dbng thi cong xay lp;

Nhan xét so bd: Ong Nguyén Khénh Trung di thyc hién tdt vai trd va nhiém ﬁu
cua Thanh vién HDQT theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy
ché l1am viéc cia HDQT va cac lugt khéac c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do
HDQT phéan cong vé cac linh vuc truc tiép phu trach va gidm sat hoat dong céc néu
trén.
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