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KE HOACH SXKD NAM 2020
(Trinh Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2020)
PHAN 1: KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. Két qua san xuat kinh doanh nam 2019:

- e D(fn Vi | KHnim | THnam |Ty 1é TH so
tinh 2019 2019 | véi KH (%)
1 | Chi tiéu san luong ty dong | 148,00 27.00 18.25%
2 | Téng doanh thu ty dong | 121,00 38,62 31,92%
3 | Loi nhugn trude thué ty dong 0.11 -33,94
4 | Loi nhuan sau thué ty dz‘)ng 0,11 -33,94
5 | Gia tri dau tu ty dong 26,95 6,62 24,57%
6 |Lao dong cudi ky nguoi 100 79 79.00%
7 | Lao dong sir dung binh quéan ngudi 95 61 64.21%
triéu dong ~
& | Thu nhép binh quéan /ng/thang 7.788 7,725 99.19%
9 | Vén diéu 1é ty dong 500 500 100%

1. Panh gia tinh hinh thyc hién cac nhiém vu ké hoach SXKD nim 2019.
a. Doanh thu:
- Doanh thu nam 2019 dat 38.62 ty déng, dat 31,92% so voi ké hoach nam. Doanh
thu dat dugce chu yéu la tir hoat dong thi cong xay lip: mot phan 1a tir hoat dong cho
thué van phong Cong ty, cho thué can h¢ va ban can ho tai du an Dragon. Cu thé:
+ Hoat dong trong linh vuc xay lap: Doanh thu dat 31,35 ty dong trong do:
Doanh thu tir du én Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 1a: 26,24 ty déng

Du 4n Nha may Nhiét dién Song Hau 1 1a: 0,51 ty dong

Du an nha phé thuong mai thuoc du an Khu dén cu va vién dudng lao tai Long

An la: 4,33 ty dong

- Cac du an khéc: 0,27 ty dong.
+ Hoat dong kinh doanh khéac: Doanh thu dat 7.27 ty déng tur hoat dong cho thué vin
phong Cong ty, cho thué can hd va ban can hd tai du én Dragon cua Cong ty...



b. Loi nhuan truée thué:

- Trong ndm 2019 khoan 16 la 33,94 ty dong. Nguyén nhan mot phan 1a do doanh thu
dat dugc chua da dé bu dép chi phi quan Iy doanh nghiép va chu yéu la chi phi 1ai vay,
dic biét 1a khoan 1ai vay phat sinh tir du an Xuan Phuong, céc khoan trich lap du
phong tir dau tu tai chinh.

¢. Thu nhap binh quin: Thu nhdp binh quan nim 2019 udc dat 7,725 triéu
dong/thang.

2. Phan tich, gidi trinh nguyén nhin khéng hoan thanh ké hoach dé ra.

- Nim 2019, Cong ty chua hoan thanh ké hoach d6i véi cac chi tiéu doanh thu va lgi
nhuan dé ra.

+ Pdi voi hoat dong thi cong xay lap:

- Do ngudn von thi cong thiéu, cong ty khong tiép can dugc ngudn von tai cac t6
chirc tin dung vi vay cac du an xay lap khong dat nhu ké hoach, tién do kéo dai
dan dén tang chi phi, lam anh hudng dén két qua kinh doanh.

- Tai Du an Nhiét dién Thai Bmh 2: Khoéi luorng cac hang muc con lai chua két
thiic dirt diém do kho khan vé viée bd tri von va cong tac thanh toan tiép tuc kho
khin kéo dai, chua duoc thiao g&. Cong tac nghiém thu thanh todn con chém,
nhidu danh muc cong viéc chua duge nghiém thu thanh toan; gid tri bién phap
thi cong chua dugc thanh toan hodc thanh toan chua twong ximg vdi chi phi bién
phép thi cong.

+ Nhan su quan ly tai cac du an thi cong chua thuc sy on dinh do d6 hiéu qua quan

ly tai cac du an chua cao.

+ Chua thuc hién dugc ké hoach kinh doanh vat tu vt liéu dé mang lai doanh thu va
loi nhuén nhu ké hoach dé ra.

+ Tai du an CTSE - Xuan Phuong, Nam Tur Liém, Ha Noi: Tai thoi diém lap ké
hoach SXKD nam 2019, Cong ty ky vong va du kién s& thuc hién khéi cong dy an
trong 06 thang cudi nam. Khi do, 1ai vay cta du an s& dugc tinh vao chi phi thuc hién
du 4n. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai du an van chua hoan thanh dugc viéc diéu
chinh quy hoach, anh huong dén tién do du an. Do dé, 1ai vay dugc hach toan vao chi
phi quan ly lam anh huong dén loi nhuan cua Cong ty.

3. Tinh hinh thye hién hoat dgng thi cong xay lip trong nim 2019:

3.1. Tai Dy dn Nha mdy Nhiét dién Thdi Binh 2 :
- Hang muc Nha nén khi cho hé théng thai xi:

Phan xay dung ba hoan thz‘lnh thi cong phan méng clia hang muc, hoan thanh thi
cong lap dung khéi luong két cdu thép.

Phan thi cong ton mai va ton tuong: Da hoan thanh cong tac thi cong ton lop 1 xa go
phu, dang tién hanh thi cong gia cong mang nudc, gia do mang nudce, dang tién hanh lap
dung hé thdng gian gido dé thi cong 16p cach nhiét va thi cong ton 16p 2.

- Hang muc Nha tach nudc thach cao

Di thi cong xong phan dé méng Nha tach nudce thach cao. Pa hoan thanh backfill
dé mong, lap dung bulong cot va thi cong bé tong cot, phan bé tong véch. Phan tuong
da thi cong hoan thién dén cos +8,7m. Phan véch cau thang da thi cong dén cos +28m.

Cong tac gia cong ché tao da hoan thanh 594T/970 tan chuyén hang Ve tap két tai
cong truong. Nha thdu dang trién khai cong tic lam sach va son ké céu thép dat
13.000/14.000m2. Pa ban giao cho PVC- MS lap dit 560 tan



- Hang muc Nha bom thdi tro xi

Da thi cong Hoan thién vach W1,W2 va cot 1C1; W5, W6 va cot 1C1. Hoan
thién xong dam, san cos +3,45, dam, san cos +5.2 san , Vach W4 va ¢4t 1C1 da hoan
thanh duoc truc 7; B,E/(6-7). Vach W4 va ¢t 1C1 truc E/(3-6) va truc 3/(B-D) thi
cong dén cos 2,6m. Khéi lugng thi cong dat 60% khdi lugng cong viée. Phan bé chira
bun truc 1+3/A+D da thi cong dén cos +2.4m hién dang gia cong lap dat cbt thép dén
cos 4.8+, phan nén va muong cap dang thi cong phan ranh cap.

- Hang muc Tram bom nuoc ling trong quay vé: chua c6 mit bang dé trién khai thi
cong.

- Hang muc Duck Bank, bé xa cdan: i thi cong xong

3.2. Dw dn tai TP Ho Chi Minh:

3.2.1. Céng tdc thi cong xdy lap:

Thi céng nha phd lién ké khu dan cu Tién Loc Garden - Pong Nai.

Pa trién khai dao moéng, do bé tong 16t, lip dung c6t thép, van khudn mong
11/24 can. Vat tu chinh da nhap vé cong truong: thép xay dung, vat twu MEP, cét, d4, xi
mang da nhap vao cong truong du cho thi cong 8 can.

3.2.2. Céng tdc thanh quyét todn va thu hoi céng no cdc céng trinh
- Céng trinh Khu B Chung cu 5 tang va khu thdp tang Tran anh Long An .

Chu du tu da gui phan gia tri ddi trir khéi lugng lam thay tai B1, B4 va sua
chita tai cac 16 khu thap tang v6i nhiéu muc vo ly va khong c6 can cir, Cong ty da c6
van ban phan hoi giri Chu dau tu nhung chua c6 cudc hop hodc van ban tra 10i thoa
dang vé cac van dé néu trén. Do vay cong tac nghiém thu thanh quyét toan con cham.

- Cong trinh Trung tam thé duc thé thao Quan 1.

Pang hoan thién ho6 so thanh quyét toan véi Ban quan ly du dn. Cong tac thanh
quyét toan cham ché do quy trinh thu ly cia BQL xem xét hd so rat cham, can bo
khong bb tri duoc thoi gian tap trung lam viée va ho so di qua nhiéu b phan. BQL ¢6
su thay déi 1anh dao nén cong tac xir 1y hé so quyét toan cham.

Ngoai ra viéc anh huong dén quyét toan la cong tac sira chira trong qua trinh
bio hanh lién tuc cac hé théng didu hoa, dién va thim dot ... Cong ty nhiéu lan lién lac
v6i cac thau phu nhung véi 1y do chua duge thanh toan du ty 1é hop dong nén khong
dén kiém tra stra chira. Cong ty ciing da chi sira chita tai cong trinh nay hang tram triéu
ddng va sé tiép tuc phai thuc hién dé khong anh hudng dén viéc ky cac phu luc quyét
toan cong trinh.

- Cong trinh Sura chita Khu biét thir 5 sao Huyén Can Giude, Tinh Long An.

Viéc thi cong stra chita Chi nhanh HCM da thuc hién xong va da gui hé so thanh
quyét toan cho Nha thdu chinh. Tuy nhién chua nhan dugc su hop téc tich cuc dan dén
chua thu hdi duoc cdng ng con tdn dong.

- Cong trinh NMND Song Hdu 1:

Hang muc Nha diéu khién trung tim: Pa thi cong xong toan b phan két cau
theo pham vi cong viéc nhu ndi dung cua hop dong da ky va da ban giao lai mat bang
cho Téng thiu EPC. Hién nay. dang tién hanh hoan thién Ho so chat lugng dé ban giao
cho Tong thau.
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BQL/Téng thau Lilama c6 van ban yéu cau bo sung thém cic bd ho so chét
luong, ban vé BPTC... co ban viéc thu hoi von sé& con kho khin va kéo dai nhiéu thang
do céc phan chua dugce thanh todn con lai tai du an chu yéu la céc cong tac lién quan
dén bién phap thi cong chua c6 don gia, chua dugc phé duyét gia hodc don gié lac hau
dang xin diéu chinh, su phdi hop giira cac nha thau voi Téng thau va CDT sé& qua nhiéu
cap, nhiéu budc méi duoge thanh toan.

4. Tinh hinh thyce hién cong tac dau tw nim 2019:

- Gia tri ddu tu nam 2019 uée dat 6,62 ty dong bang 24,57% ké hoach nam. Gia tri
dau tu chi yéu la chi phi 1ai vay dau tu Du an Xuén Phuong.

- Du 4n hién nay cua Cong ty la CTSE Xuan Phuong dang trong g1a1 doan chuan bi
dau tu va bi cham tién do so véi ké hoach dé ra. Nguyén nhéan chu yeu la do viéc thay
déi. didu chinh quy hoach ciia Thanh phé Ha Noi da kéo dai thoi gian céc buge chuan
bi dau tu du an cla Cong ty.

- Hién nay ép luc tra hét ng gbe va lai qua han ngan hang HDBank tai Du an Xuan
Phuong la rat 16n. Cong ty khéng c6 ngudn tién dé tra no khoan vay. Cong ty van dang
tich cuc tim kiém ddi tac dé thoai von thu hdi toan b von da dau tu tai Du an.

5. Két qua trién khai thuc hién thwe hanh tiét ki¢m, tiét giam chi phi SXKD:

Trong nim 2019, Céng ty da nghiém tac thuc hién c¢6 hi¢u qua cac Chi thi va
Nghi quyét ciia Tong Cong ty vé viéc thuc hanh tiét kiém va tiét giam chi phi san Xuét
kinh doanh nhu: Tiét giam nhan sy tir 95 xudng 79 nhan su, tiét kiém chi phi dién,
nudc, van phong pham, tiét giam chi phi quan ly... Téng sb tiét kiém, tiét giam thuc
hién trong nam 2019 da dat ké hoach dé ra.

6. Cong tac lao dong, dao tao, an sinh xa hoi:

- X4y dung va dao tao doi ngii can b ngudn, c6 ché do thu hat k¥ su, cir nhan, cong
nhan dé b sung ngudn nhan luc cho cdc cong trinh mai.

- Thuc hién kip thoi, dam bao ddy du ché do déi voi nguoi lao dong nhu ché do
BHXH, BHYT. thim kham chita bénh, ché d¢ thai san... va cac ché do khac theo quy
dinh. Hoan thanh ché do nghi huu cho 02 nguoi.

- Str dung lao dong mot cach hop ly va c¢6 hiéu qua trong hoat dong SXKD cua
Cong ty. Tép trung ra soat lai cong viéc, luc lugng lao dong dé sap xép b6 tri ding
nguoi dung viée, nham dam bao c6 du viée lam va thu nhap 6n dinh cho CBCNV. Chu
trong cong tac dao tao va dao tao lai can bo quan ly, k§ su va nguoi lao dong nhim
néng cao kién thirc 1anh dao quan ly, tay nghé phi hop véi xu thé phat trién va yéu cau
SXKD cua Cong ty.

7. Két qua thue hién cong tac tai co cAu doanh nghiép.

- Trong nam 2019, Coéng ty PVC Dong Do tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat
duoc trong viéc chuyén doi mo hinh hoat dong tur linh vuc dau tu kinh doanh bét dong
san sang linh vuc thi cong xdy dung cong trinh. Cong ty da m¢ rong thi truong va tiép
tuc ¢6 thém cac cong viéc tir hoat dong xay lép tai Tinh Long An, Déng Nai. Hoat
dong thi cong xdy lap cong trinh gitip Cong ty tung bude on dinh san xuét, duy tri bd
may Cong ty, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong.

- Thue hién viéc sip xép lai van phong lam viéc. co cu nhan sy, tinh giam bién ché.
Cat mot phén dién tich van phong cho thué dé bu dip chi phi thuong xuyén clia cong ty.
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- Thuec hién co ciu lai nguon vén dé liy von tap trung cho hoat dong xay ldp nhur:
+ Thoai toan bd phan von gép tai Cong ty Binh Son: Tong von gop tai Binh Son 1a 26
ty, da thoai duoc 3.9 ty. Hién von gop clia Pong D6 con 22,1 ty. Cong ty ty quyén cho
Téng cong ty PVC thyc hién thodi von con lai.
+ Phan von gop tai Cong ty Petroland: Trong Quy 4/2019 da hoan thanh viéc thu hoi
von gop bang phuong phép giao dich khép lénh trén san voi s6 tién thu hoi duge la
10,7 ty dong. S tién trén cong ty da dung dé tra ng gbc HDBank cua Dy an Xuén
Phuong.
+ Phén von gop tai du an Nam An Khanh: Téng von gop cua cong ty tai du én la 50,9
ty, trong nam 2019 cong ty da tién hanh d4u gia cong khai dén dot 3 nhung chua c6 ddi
tac quan tam.
+ Phén von gop tai du an sinh thai Ctru Long Hoa Binh do Hasky lam Chu dau tu:
Trong ndm 2019 cong ty Hasky da tra dugc 3 ty. cong ng dén hét ngay 31/12/2019 con
25,5 ty. Cong ty da dung nhiéu bién phap thiic giuc, thu hoi cong ng, Hasky cam két sé
tra ndt khoan vén gop con lai truée Quy 3/2020.
+ Phén von goép vao du an BMM: Nam 2019, Cong ty da hoan thanh xong thi tuc thu
hdi von tai du &n BMM.
+ Phan vén gop vao Thién Phic Gia: Cong ty da nhiéu 14n gui cong van va dung nhiéu
bién phap dé thu hdi cong ng, tuy nhién phia Thién Phuc Gia khong c6 su hop tac.
Cong ty da thué don vi tu van luat tién hanh khai kién dé thu hdi cong ng.

8. Panh gia nhirng nhiém vu chwa hoan thanh, cac ton tai, khé khin vuéng
mic va bai hoc kinh nghiém:

- Hoat dong thi cong xay lap ludn can mot ngudn vén 16n, tuy nhién cong tac thu
xép von ciia Cong ty con gap nhiéu khé khan, han mirc tin dung cho xay lap con thap
do Cong ty thiéu tai san dam bao lam anh hudng 16n dén tién do va kha ning hoan
thanh du an.

- Cong tac thodi von ciia Cong ty tai cdc du 4n/ cong ty gop von gap kho khan lam
anh huong dén tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

- Bbi voi hoat dong xdy lap: Cong tac lap ho so nghiém thu thanh toan con cham, dan
dén khéi luong gid tri do dang 16n, doanh thu chua dat dugc nhur ké hoach da dé ra.

- Gia tri tam nghiém thu thanh toan con thép; nhiéu danh muc cong viéc ngoai thuc
té thi cong sai khac v6i danh muc cong viée trong hop dong/ du toan dugc duyét nén
chua duge nghiém thu thanh toan dan dén gié tri khoi luong do dang ctia Cong ty cao.

- Ty trong loi nhuan trén doanh thu trong hoat dong xay lap cia Cong ty con thap do
Cong ty hién nay chu yéu lam nha thau phu.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:
Can ctr vao tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té, cac cong viée chuyén tiép cling

nhu ngudn cong viée dur kién sé ky hop dong trong nam 2020, Coéng ty C6 phan Dau
khi Dong Do xay dung ké hoach va cac giai phap thuc hién nam 2020 nhu sau:
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I. Céc chi tiéu cu thé:

STT | Chi tiéu Pon vi tinh KH nam 2020
1 | Gia tri san xuat kinh doanh ty dong 140,28
2 | Doanh thu ty dong 120,05
3 Lo1 nhuan trudc thué ty déng -
4 | Loi nhuan sau thué ty dong -
5 | Lao dong su dung binh quin nguoi 76
6 | Thu nhé@p binh quan triéu dong/nguoi/thang 7,933
7 | Vébn diéu 1¢ ty dong 500

1. Gid tri san xudt kinh doanh: Ké hoach nam 2020 la 140,28 ty dong, cu thé:
+ Ké hoach Gia trj san xuét kinh doanh tir hoat dong thi cong xay lap la: 133,51 ty

dong.

Trong do:

e Thi cong ndt gia tri khdi lwgng con lai thuoe du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2

la: 36,

91 ty dong.

e Thi cong du 4n Nha phé lién k&é KDC Tién Loc Garden la: 30,60 ty dong.

e Thi cong cac du an khac la: 66 ty dong.

+ Gid tri SXKD tir linh vuc ngoai xdy lép la: 6,76 ty dong.

2. Doanh thu: Ké hoach ndm 2020 1a 120,05 ty dong, cu thé:

+ K& hoach doanh thu tir hoat dong thi cong xdy lap la: 113,8 ty dong. Trong do:

e Thi cong mot sé goi thau va nghiém thu gia tri khéi luong phét sinh thude dur 4n Nha
may Nhiét dién Thai Binh 2 1a: 51.62 ty dong.

e Nghiém thu quyét toan du 4n Nha may Nhiét dién Song Hau 1 1a: 7,61 ty dong.

+ Doanh thu tir san xut kinh doanh khac 1a: 1,05 ty dong
+ Ngoai cac hoat dong xay lip va kinh doanh khéc, Cong ty du dinh s& chuyén
nhuong Du 4n Xuan Phuong nhim thu hdi vén dé ldy ngudn dé tap trung trién khai

xdy lap cong trinh.
3. Lgi nhuin sau thué: Nam 2020, Cong ty ¢ gang giam 16 dé glam thiéu thiét hai

4.

t6i da cho cb dong va cong ty.
Nhan sw

Lao dong binh quan str dung la 76 nguoi.
Vé nhan su lanh dao quan ly: Kién toan nhan su trong Ban giam dbc va Hai

dong quan tri.

Nghiém thu quyét toan du 4n KDC va Vién dudng lio Long An la: 12,29 ty dong.

e Thi cong va nghiém thu du an Tién Loc Garden la: 27,82 ty dong

Thi cong mot s6 du an mdi tai Tp.HCM va khu vuc mién Bic la: 14,46 ty déng
+ Doanh thu tr hoat dong kinh doanh bat dong san: 5,20 ty dong.

Vé nhan su tai cong truong: Cong ty s& thu quén tai cac du an da trién khai thi
cong xong nhu: Dy dn Khu thé thao da nang Quén 1, Du 4n Vién dudng ldo Long
An, Du an Nhiét dién Song Hau 1 dé tap trung quan vao du an mdi trién khai
KDC Tién Loc Garden, Nha may Nhiét dién Thai Binh II va cac cong trinh khac.
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5. Thu nhap binh quan dw kién dat: 7.93 triéu dong/ngudi/théang

6. Ké hoach vé ngué‘n von

Pé ¢6 thé trién khai ké hoach ky vong nhu da dat ra ¢ trén thi van dé vé ngudn
von 1a quan trong nhit. Do d6 nam 2020, cong ty du kién sé tién hanh:

- Chuyén nhuong/thoai von tai céc khoan gop von nhu: Cong ty CP Tay Ha Noi, Cong
ty Lam Kinh, du 4an Nam An Khénh, thu hoi von da g6p tai du an Dolphin Plaza...

- Thu hdi cong no tai cac cong trinh/dy an da thi cong nhu: Trung tim thé thao Quan 1,
Du 4n Nha dudng 1o Long An, Nhiét dién Song Hau 1, Nhiét dién Thai Binh...

- Thu hoi cong ng: Don dbc thu hdi cong no tai cac khoan gop von Du an sinh théi
Cuu Long (Cong ty Hasky), Cong ty Thién Phuc Gia.

- Chuyén nhugng quyén str dung dét tai Khu dat CTSE Xuan Phuong: Duéi ép luc
ctia Ngén hang vé khoan vay, do dic thu ctia Khu dat CTSE Xuan Phuong din
dén kho khan vudéng mic trong qua trinh tiép tuc trién khai thuc hién, do vay
nam 2020 Cong ty sé tién hanh chuyén nhuong quyén sir dung dat sau khi dugc
su chap thuén cia Tong Cong ty va cac co dong.

- Thanh toan céng no co tirc qué han cho Téng Cong ty va céc ¢b dong.

II. Cac giai phap chii yéu trong nim 2020:

Dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020, Céng ty tép
trung vao céac giai phap trong tdm sau:

- Téap trung tiép thi tim kiém céc cong viéc vé thi cong xay lap dé dam bao dat ké
hoach san lugng nam 2020 va cac nam tiép theo.

- Tép trung ngudn luc dé thu héi vén, cong no:

+ Thu hdi vén tai cac Hop dong da thi cong: Cong ty sé tép trung nhéan luc chu
chét tai cac Ban chi huy cong truong dé thuc hién cong tac nghiém thu, thanh quyét
toan, hoan thién ho so thu hoi cong ng, dam bao tdi thiéu gia tri khdi luong dé dang va
nhanh chéng thu hdi von ton dong tai cdc cong trinh/dy dn Trung tdm thé thao Quén 1,
Du an Nha dudng 140 Long An, Nhiét dién Song Héau 1, Nhiét dién Thai Binh...

+ Thu hdi vén tai cac du én va cac khoan dau tu tai chinh: Thuc day cong tac rit
von dé lay von tap trung thi cong xay lap, tra lwvong CBCNV va déng bao hiém, tra ng
vay ngan hang, thanh toan cb tirc cho ¢6 déng nhu: thoai von tai Cong ty CP Tay Ha
Noi, Cong ty Lam Kinh, chuyén nhuong phan vén gop tai du 4n Nam An Khanh, thu
hdi vén gop tai du an Dolphin Plaza, toa nha 160 Tran Quang Khai, Dy 4n sinh thai
Curu Long (Cong ty Hasky)...

+ Péi voi Khu dat CTSE Xuan Phuong: Trong nam 2020, Cong ty sé lam viéc
véi HDBank dé co cdu khoan vay va tich cuc tim kiém ddi tac to chirc dé hop tac trién
khai du an nham giam ap luc tai chinh. Trong trudng hop khong co ciu duge khoan
vay Cong ty s& tim bién phap dé tién hanh chuyén nhuong quyén sir dung dat nhiam thu
hoi von tra ng ngan hang va bd sung cho hoat dong san xudt kinh doanh.

+ Dbi v6i phan vn gop tai du &n Nam An Khanh: Tiép tuc tim kiém khach hang
va tién hanh céc dot du gia tiép theo dé chuyén nhugng phan vbn gop tai du 4n nay.

- Ra soat, danh gia lai hiéu qua ctia cac hop dong da thi cong dé rat kinh nghiém
cho cac cong trinh sé trién khai trong nam 2020.
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- Kién toan thuong xuyén bo méy phong ban Cong ty, Ban chi huy va Doi xay lép
dap ung yéu ciu cua cong truong. Tang cuong cong tac dao tao va dao tao lai dé nang
cao nang luc chuyén mon va phat trién nguén nhan luc dap ung yéu cau SXKD, phu
hop véi toc do tang trudng cua Cong ty.

- Kiém sodt chat ché chi phi va tang cuong kiém soat, giam sat, thuc hanh tiét
kiém chi phi, giam gia thanh san pham va ning cao hiéu qua SXKD.

- Tang cuong cong tac quan ly ky thuat, vét tu va dac biét la cong tac an toan lao
dong trén cong truong.

- C6 giai phap thi cong chi tiét, hop 1y, tiét kiém, an toan cho modi hang muc cong trinh.

- Thuc hién céc giai phap tai chinh linh hoat, da dang hoa cac kénh huy dong von,
cép du vbn cho san xuit va dau tu. Chu dong ra soat, ning han murc vay von luu dong
dé dam bao vén cho SXKD.

- Tang cuong cong tac kinh doanh vat tu, vt liéu.

Két luin

Trén day la Béo céo thuc hién ké hoach SXKD cua PVC Pong D6 trong ndam 2019
va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020. Cong ty mong mudn tiép tuc nhan duogc su
chi dao. gitp do va gidi thi€u dbi tac cua Hoi dong quan tri cong ty, Tong cong ty, Tap
doan Dau khi va Quy cb dong vé co hoi trong linh vuc xay lip ciing nhu chuyén
nhuong phan von gép tai Cong ty Lam Kinh, Cong ty CP Tay Ha Noi va chuyén
nhuong quyén si dung dit 16 CTSE Xuén Phuong, chuyén nhugng phan von gop du
an Nam An Khanh cta Cong ty.

Giam dbc Cong ty PVC Dong Do kinh dé nghi Téng Cong ty, Tap doan Dau khi
tao diéu kién trong cong tac nghiém thu thanh quyét toan tai cac cong trinh ma Tong
Céng ty/Tap doan Dau khi lam Téng thaw/ Chi dau tu nhu: du 4n Nha méy Nhiét dién
Thai Binh 2, du 4n Nha may Nhiét dién Song Hau 1 dé Cong ty quay vong von san
xudt kinh doanh.

Tréan trong!
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TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG DO

THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD CHU YEU NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

PVC/KHDT-BMO1

Nam 2019 Nam 2020
Thue Thue hi¢n Ty 1€ (%) Trong dé:
T Cic chi tiéu Don vj tinh hi:;n:ﬁ Ké hoach | THY Ké hoach E’Itl;
i |20 gl iu | T | T sono | 0 | upy | qugn [ qusin | quiv
BCTC)
A B C / 2 4 5 6=s22 | 7=5n |377HIOHII} 10 11 12 14
+12
I |Chi tiéu Gia tri SXKD Ty dong | 68.42 | 148,00 13,12 13.88 27,00 18,25% | 39,47% 140,28 25,29 22,38 30,33 62,27
1 |Trong do: + Gia trj san lugng xdy lip Ty dong | 65,31 134,63 10,34 9,09 19,42 14,43% | 29,74% 133,51 24,61 21,71 29,66 5753
2 |+ Gid trj san lugng ngoai xay lap: Ty ddng 311 13,37 2,79 4.80 7,58 56,72% | 244,08% 6,76 0,67 0.67 0,67 4,74
- Kinh doanh bt dong san Ty ddng 1,49 8.37 2,68 0,31 2,99 35,70% | 200,21% 5,71 0.41 0,41 0,41 4,48
-San xudt kinh doanh khéc Ty dong 1.61 5.00 0,11 4,49 4,60 91.91% | 284.59% 1,05 0,26 0,26 0,26 0,26
IT |Cdc chi tiéu tai chinh
1 |Tong tai sin Ty dong | 538,59 | 576,82 | 516.55 | 505.00 | 505.00 87,55% | 93,76% 516,25 515,57 | 516,40 | 517,26 | 515,55
- Tai san ngin han Tydong | 212,83 | 227.22 | 209.14 | 199.27 | 19927 87,70% | 93.63% 209,13 208,14 | 209,37 | 210,15 | 209,14
- Tai san dai han Ty dong | 32576 | 349.60 | 307.41 | 305.73 | 305.73 87.45% | 93.85% 307,12 307,43 | 307.03 | 307,11 | 306.41
2 |Vén chii sé hiru Ty ddng | 326,30 | 326,42 | 30598 | 29229 | 292,29 89.54% | 89,57% 302,05 300,64 | 299,62 | 300,32 | 302,05
3 |Téng doanh thu Ty dong | 82,84 | 121,00 26,26 12,36 38,62 31.92% | 46,63% 120,05 20,18 22,36 41,12 36,38
3.1 [Doanh thu xay lip Ty ddng | 80,01 108,85 23,72 7,63 31.35 28.80% | 39,18% 113,80 19,55 21,72 40,48 32,05
3.2 |Doanh thu ngoai xay lap Ty ddng 2,82 12,15 2,54 4,73 727 59,85% | 257,51% 625 0.64 0,64 0,64 4,34
- Kinh doanh bét dong san Ty dong 1,36 7,60 2,44 0,28 2,71 35,70% | 200.21% 5,20 0,38 0,38 0,38 4.08
- San xudt kinh doanh khac Ty dong 1,47 4,55 0,11 4,45 4,56 100.21% | 310,39% 1,05 0,26 0,26 0,26 0,26
4 |Lginhudn truée thué Tydéng | -2033 | 0,11 2032 | -13,62 | -33,94 . - . -1.41 | -1,02 0,70 1,73




Ng6 Duy Chinh

Pd Thi Thiy

Nim 2019 Nam 2020
Thue Thue hién Ty 1§ (%) Trong dé:
" Ciic chi tiéu Pon vi tinh h:’:ﬂf“ Kéhogeh| THS b hoseli (c,lll‘lll
3 A . oy 3
i okl it 0wt | T | T 5ot | T | oy | gt | | sy
BCTC)
5 |Lginhuén sau thué Ty dong | -20,33 0,11 -20,32 -13,62 -33,94 - - - -1.41 -1,02 | 0,70 1,73
6 [Nop ngan siach nha nuéc Ty dbng 1,27 4,10 1,62 0,40 2,02 49,32% | 159,60% 0,20 0,050 0,047 0,050 0,053
7 [No phai tra Ty ddng | 212,28 | 25191 | 210,59 | 212,72 | 212,72 84,44% | 100,20% | 189,61 187,93 | 188,86 | 189,43 | 189,61
7.1 |Ng ngin han Ty ddng | 21228 | 206,09 | 210,59 | 212,72 | 212,72 103,22% | 100,20% | 189.61 187,93 | 188.86 | 189.43 | 189,61
7.2 |Ng dai han Ty ddng | 0,00 45,82
I |Chi tiéu dAu t
1 |Gia tri thue hién diu tw Ty dong | 6.06 26,95 4,70 1.92 6,62 24,57% | 109,29% £ = - - =
Trong do: - Ddu tr XDCB Ty dong 5,16 16,95 4,44 1,92 6,36 37,53% | 123.31% - - - - -
- Diu tu MSTB Ty ddng | 0,90 10,00 0,26 0.26 2,60% | 28.89% - = e - -
- Déu tur tai chinh Ty dong
IV |Cac chi tiéu khac
1 |Lao dong va thu nhép
- S6 lao dong cudi ky Nguoi 95 100 88 79 79 79,00% | 83.16% 90 85 90 90 95
-Lao dong str dung binh quén Nguoi 83 95 85 61 61 64.21% | 73,49% 76 80 85 85 90
- Thu nhép binh quén Trd/ng th 7,70 7,788 7,70 75725 7,725 99,19% | 100,32% 7,93 7,80 7,80 7.90 8,00
2 |Thyc hi¢n dao tao Lugt ngudi 2 40,00 2,00 1,00 3,00 7.50% | 150,00% 20,00 5,00 5,00 5,00 5,00
3 |Kinh phi thuce hién dao tao Ty ddng 0,003 0,10 0,003 0,005 0,008 8,30% 251,52% 0,04 0,01 0,01 0,01 0,01
Phong KTKH Phong TCHC




TONG CONG TY CP XAY LAP DAU KHi VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAU KHi DONG DO

PHAN TiCH CHI TIET SAN LUQNG - DOANH THU - LQI NHUAN NAM 2019

Liy ké thue Nim 2019
hién dén K¢ hoach nim 2019 TH 9 thing déu nim Thuye hién Quy 4/2019 Thuyec hién
Téng | 311212018 (TCT phé duyét) 2019 (theo BCTC) (Theo BCTC) nim 2019 Gidii trinh
ST1 Tén cong trinh/Dy in Chit dhu tr | Dia gibm | Tién 40 theo | gid trj i kho
L ¢ ' : hop ddng hop Loi Loi Loi Lgi |mhankhong
) ddng |Gid tri | Doanh | Gid tri | Doanh | nhudn |Gid tri | Doanh | nhugn |Gid tri | Doanh | nhun | Gid tri | Doanh | nhudn hodn thinh
SXKD | thu | SXKD | thu trude | SXKD | thu | truée |SXKD | thu | trude | SXKD | thu trude ke hoach
thué thué thué thué
A B (8] D E 1 2 3 4 5 6 7 8 9 13 14 15 25 26 27 F
TONG CONG 281,17 | 172,45 | 148,00 | 121,00 0,11 13,12 | 26,26 | -20,32 | 13,88 | 12,36 | -13,62 | 27,00 | 38,62 -33,94

A |XAY LAP 281,17 | 172,45 | 134,63 | 108,85 | 10,85 10,34 | 23,72 0,78 9,09 7,63 0,16 19,42 | 31,35 0,94

HD s6 01/HDTC/CNPB-PVC bong Do Tap doan Huyén Thai | Theo tién do
1 [ngay 16/6/2015 (Thi cong HM San phan 1P Thuy, tinh cong trinh 27,76 26,65 16,09 0,00 3,70 0,333 0,00 0,95 0,03 0,00 0,95 0,03

P 4 gon ooy A DKQGVN i e 2

phéi va duomg dng cap nude lam mat) Thai Binh duoc duyét

HD s6 32/2016/HPKT/PVC-PVC Dong Tan doan Huyén Thai
2 |Dd ngay 17/6/2016 (Thi cong nha tach i Thuy, tinh 175 ngay 141,26 | 90,04 | 37,37 | 76,63 | 54,07 4,866 7,30 17,65 0,60 4,07 7,63 0,16 11,36 | 25,28 0,76

. 5 LTk ; DKQGVN % e

nude thach cao va hé thong thai tro xi) Thai Binh

HD s6 38/2016/HDKT/PVC/PVC-Dong Tan dodn Huyén Thai
3 |Do ngay 25/7/2016 (Cung cép va vén P Thuy, tinh 30 ngay 14,48 14,97 828 0,000 0,00 0,00 0,00

I B Y DKQGVN | .70,

chuyén dat gia co mai tuyén dé) Thai Binh

Nha may Nhiét dién Song Hau 1 (HD 56 . . Huyén Chau . e
4 |XD02C/2016/SHI-PVC-PVC. Dang Db g;’g‘g’% Thanh, tinh gg’n 24//110(;/220(;](’7 2415 | 25,77 | 1530 | 000 | 468 | 0421 051 | 001 000 | 051 0,01

ngay 10/10/2016) Thi cong NDK trung tim Hau Giang

= — = - I P e . B . o E— e ISRV A . .
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Lity ké thyc

Nim 2019

hign dén K& hoach niim 2019 TH 9 théing diu nim Thue hig¢n Quy 4/2019 Thuye hién
'l'éng 31/12/2018 (TCT phé duyét) 2019 (theo BCTC) (Theo BCTC) nim 2019 Giai trinh
T aa - Loz Tién dj theo | gid tri nguyén
STT Tén cong trinh/Dy dn Chii du tu | Dia diém bop gﬁng ghq’p i Loi Loi Loi Loi nh:jln kh‘ﬁng
dbng |Gidtri | Doanh | Gid trj | Doanh | nhudn |Gid trj | Doanh | nhufin |Gid tri [Doanh |nhudn | Gid trj | Doanh | nhudn hoa‘n thanh
SXKD | thu |SXKD | thu | truée [SXKD| thu | truée |SXKD| thu |truge | SXKD | thu | truge | K€hoach
thué thué thué thué
HD s6 119-2/2016/HDTCXD/CDC- e phuéng Bén
5 [PVCDD ngay 4/11/2016 (Thi cong phén s H%'&" Thanh, Q1, | 352 ngay 828] 728 525 0,000 0,00 | 000 | 000
két cAu Khu thé thao da ning Q1-TPHCM) P TP. HCM
S8 119-32016/HDTCXD/ICDC-PVCDD ngiy | 1o o - | phuime Bén
6 |04/11/2016 (Thi cong dién, nude Khu thé thao T HC“:AH Thanh, QI, 352 ngay 10,14 9,59 7,62 0,000 0,00 0,00 0,00
da ning Q1-TPHCM) P TP. HCM
A . A . - <
7 |y <ymg nhikpho thaong mi dude dy e 107,16 | 105,85 | 82,37 | 12,13 | 24,80 | 2,738 | 304 | 433 | 013 304 | 433 | 0,13
Khu dan cur va vién dudng ldo tai Long An.
Hoan thién biét thu song lap thudc Dy én
8 . N L1 8 0, ,00 0,27 i 2 X
Khu db thi Nam Sao 1 1,01 16 0,000 0,01 0,00 0,27 0,01
Cong ty TNHH
Hoan thién nha phd lién ké KDC Tién Lic Garden Sin xuit "
9 |(s4 02/2019HPTC/TA-PVCDD ngay 25/09/2019) | Thuong mai Bing Nany 35,62 2500 | 11,38 | 1,376 3,02 5,02 0,00 0,00
Tién Loc
10 |Cac Dy an du kién khac 20,87 20,87 10,13 1,114 0,00 0,00 0,00
B [LINH vycC NGOAI XL 0,00 0,00 13,37 12,15 1,82 2,79 2,54 0,22 4,80 4,73 4,14 7,58 7,27 4,35 0,00
I |Kinh doanh BDS 0,00 0,00 0,00 8,37 7,60 1,14 2,68 2,44 0,11 0,31 0,28 0,03 2,99 2571 0,14 0,00
I |Phi dich vu méi gigi bét dong san 0,11 0,10 0,015 0,00 0,00 0,00
Cho thué cin ho dugce chia tir gop vén vao
2 0,21 0,19 0,029 0,09 0,08 0,01 0,09 0,08 0,01
DA cuia Cong ty Pha Long ( TP HCM ) !
3 |Cho thué Vin phong Cong ty 0,69 0,62 0,094 0,55 0,50 0,05 0,31 0,28 0,03 0,86 0,78 0,08
4 |Ban can ho tai DA Phu Long ( TP HCM ) 7,36 6,69 1,004 2,04 1,86 0,06 2,04 1,86 0,06
I |Sdn xudt kinh doanh khic 0,00 0,00 5,00 4,55 0,68 0,11 0,11 0,11 4,49 4,45 4,10 4,60 4,56 4,21 0,00
1 |Kinh doanh vit tu 5,00 4,55 0,683 0,40 0,36 0,01 0,40 0,36 0,01

L e D g
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Liy ké thyc Niam 2019

hi¢n dén K¢ hoach niim 2019 TH 9 thing diu nim Thuyc hi¢n Quy 4/2019 Thuyc hién
Téng 31/12/2018 (TCT phé duyét) 2019 (theo BCTC) (Theo BCTC) niam 2019 Gidi trinh
Tién d theo | gid tri nguyén
~ ~ o . > A . A a ~
Tén cong trinh/Dy dn Chi dau tw | Dia dieém byp Gbng hop Loi Loi Loi Loi nhin khong

dbng |Gid tri | Doanh |Gis trj | Doanh | nhugn |Gié trj | Doanh | nhudin [Gid tri | Doanh |nhuin | Gid tri [ Doanh | nhugn | h0dn thinh
SXKD | thu |SXKD | thu | truée |SXKD| thu | truée |SXKD| thu |truée | SXKD | thu | truge | Kehoach
thué thué thué thué

()

Doanh thu hoat déng tai chinh 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09

Lai TGNH 0,003 | 0,003 0,003 0,00 0,00 0,00
= - = P— =SS M — E——— - —_— - . FE— S FESSSI—— T— - -
Thu nhip khac 0,10 0,10 0,10 0,00 0,002 0,00 0,11 0,11 0,11
CHI PHI 0,00 0,00 0,00 0,00 12,56 0,00 0,00 21,32 0,00 0,00 17,91 0,00 0,00 39,23 0,00
CP quan ly 9,902 8,58 10,33 0,00 0,00 18,90
CP ban hang ] N ] 7 o3 . . o -7 o = 7(;,0477 T o ] VO,(-)()U ‘ 000 6,(;4 » 7
CP kha:c N a 7 7 7 e 7 l_,6778ﬂ - I - 70,007 0,00 0,00
CP tai chinh ( Bao gdm ca CP 1ai vay) 0,981 1Zn 7,58 0,00 0,00 20,29
NGUOI LAP TP KINH TE KE HOACH TP TCKT
M
— 'u’)///——/‘ ' . 7
/"‘/ /
Tri¢u Thi Hong Ha Ng6 Duy Chinh
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TONG CONG TY CP XAY LAP DAU KHi VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAU KHf PONG DO

PHAN TiCH CHI TIET SAN LUQNG - DOANH THU - LQT NHUAN NAM 2020

PVC/KHDT-BM 1b-2020

Liiy ké thue NAM 2020
Tién hi¢n dén £ £ 1 £ ) 7
P 'Féng 31/12/2019 K& hoach nim 2020 Ké hoach Quy I Ké hoach Quy 11 Ke hoach Quy I11 K& hoach Quy IV
" 0 !
5 T 3 . Chu — gia tri
STT | Tén cong trinh/Dy an alu tir Dia di¢m | theo e o Ak Loi - Loi i Loi Gid Loi Loi
hop 3 ia wl G4 p hua LY hué ia . 2 ia ~ | Gia A
di dong | i Doan i oanh | nhuin tri oanh|nhuin tri Doanh| nhuin tri Doanh|nhuén tri Doanh| nhuin
ong 1 th { th ; 1 ¢ . ! 1 . ! -
SXKD u SXKD u trlré‘c SXKD hu trmr‘c SXKD thu lrlro: SXKD thu trlro"c SXKD thu trlrof
thue thue thue thue thue
A B () D E 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
TONG CONG 437,78 | 300,59 | 203,80 | 140,28 | 120,05 - 25,29 | 20,18 | -1,41 | 22,38 | 22,36 -1,02 30,33 | 41,12 | 0,70 | 62,27 | 36,38 1,73
A |XAY LAP 437,78 | 300,59 | 203,80 | 133,51 | 113,80 | 10,68 | 24,61 | 19,55 135 | 21,7 |21,72 1,7 29,7 40,5 3:5 57,5 32,0 4,1
HD 56 01/HDTC/CNPB- -
PVC Dong Do ngay —_— T”lf’:"
I |16/6/2015 (Thi cong HM Ay A 1195 ngay| 27.76 | 26,65 | 17,05 704 | 0,56 548 | 0,164 156 | 040
va . Ko ox s DKQGVN|Thuy, tinh
Séan phan phdi va duong A
% i o o ; Thai Binh
ong cap nude lam mat)
HD sb 32/2016/HDKT/PVC- — lI:°§O
PVC Dong Bd ngay Tép do 11;1)/: l:.)
2 |17/6/2016 (Thi cong nha ap doan | ! Ong 114126 | 101.40| 62,65 | 3691 | 39.25 | 276 | 1391 | 9,81 | 0,670 | 9.47 | 445 | 040 9.81 | 0,524 | 13,54 | 1518 | 1,16
. ) . DKQGVN|Thuy, tinh | trinh
tach nmudc thach cao va h¢ o e
A ¥ 3 T'hai Binh | dugc
thong thai tro xi) 5
duyét
HD sb Fhevién Tir
38/2016/HDKT/PVC/PVC- Tap doan Tl:/é.i 2/10/201
3 |Dong Do ngay 25/7/2016 = | 6dén | 14,483 | 1497 | 828 533 | 0,51 2,67 | 026 267 | 026
) P 2 DKQGVN|Thuy, tinh
(Cung cap va vén chuyén ok 4/10/201
B e A gw £ g Thai Binh
dat gia c6 mai tuyen dé) .
Nha may Nhiét di¢n Song N
Hau 1 (HD s6 }Eﬁ?
XD02C/2016/SH1-PVC- Tép doan
25,77 | 15,82 7,61 0,41 3,80 0,21 3,80 0,21
4 |pyC. Pong D6 ngay DKQGVN 131??4';11 Hi> '
10/10/2016) Thi cong NDK .
Giang
trung tdm N . - . = " =
HD sd 119- ferei
2/2016/HDTCXD/CDC- UBND ¥ Bl 8
. :
s [PVCPDngay4/112016 | o ary | Thanh, 82823 | 728 | 5.25
(Thi cong phan két cau Khu | .= 7
A 4 Tp HCM | QI, TP.
thé thao da niang Q1- HCM
TPHCM) B . = -

ALY\ A~
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Lity ké thyc NAM 2020
Tién 3 hi¢n dén % . £ X x
a0 Toéng | 31/12/2019 Ke hoach nim 2020 K¢ hoach Quy 1 K& hoach Quy 11 Ke hoach Quy 111 Ke hoach Quy IV
s | e R Chu .ok gid tri
STT | Tén cong trinh/Du 4n abu it Dia diem | theo B ) ) Loi Loi . Loi ) Loi . Loi
hop - Gia Gia i Gia i Gia 3 Gia . Gia -
i ddng tri Doanh tri Doanh | nhuin tri Doanh|nhuin tri Doanh | nhuin ¢ri Doanh | nhuén tri Doanh| nhuin
ong th : th trué 5c¢ ! e ! ! <
SXKD u SXKD 1 rlro"c SXKD thu trlro"c SXKD thu | tru 6f SXKD thu trlré"c SXKD thu tl‘u‘()f
thue thue thue thue thue
S6119- huén
3/2016/HDTCXD/CDC- s | e
6 |PYCDDnghy 0112016 | o 0y | Thann, 10,138 | 9.59 | 7.62
(Thi cong dién, nude Khu .
5 Tp HCM | QI, TP.
thé thao da nang Q1- HCM
TPHCM)
Xdy dung nha phd thuong
[N AR Cioy 107,16 | 108,89 | 86,70 1229 | 111 615 | 055 6,15 | 0,55
va vién dudng ldo tai Long
An. o B - - = B o - N
Hoan thi¢n biét thu song lap
8 |thudc Du an Khu do thi 1.1055 1.01 0,44
Niam Sao ) . ) ) ) - | B o B 3 . .
Cong ty
Hoan thién nha phé lién k& | TNHH
KDC Tién Loc Garden (S& | San xuét N
9 : b 5 3 g
02/2019/HDTC/TA- Thuong Dong Nam 35,619 | 5,02 30,60 | 27,82 | 2,37 | 10,71 | 9,74 0,68 | 12,24 | 11,13 0,79 7,65 6,95 0,90
PVCDD ngay 25/09/2019) | mai Tién
| We S IR R IR I S E—
10 |Céc Dy an du kién khac Ha Noi 67,82 66,00 | 14,46 2,95 22,01 11,77 1,41 44,00 2,69 1,54
B [LINH VUC NGOAI XL 6,76 6,25 1,29 0,67 0,64 0,23 0,67 0,64 0,23 0,67 0,64 0,23 4,74 4,34 0,60
I |Kinh doanh BDS 5,71 5,20 1,12 0,41 0,38 0,19 0,41 0,38 0,19 0,41 0,38 0,19 4,48 | 4,08 0,56
Kinh doanh can hé ngén
§ (oandigo chis £xgip woa 0,19 | 0,18 | 0,090 | 0,048 | 0,045 | 0,023 | 0,048 | 0,045 | 0,023 | 0,048 | 0,045 | 0,023 | 0,048 | 0,045 | 0,023
vao DA ctia Cong ty Phu
Long(rTI’thM) e B - » )
2 tCh" thué Van phong Cong 1,45 | 1,32 | 0660 | 036 | 033 | 0,17 | 036 | 033 | 017 | 036 | 033 | 017 | 036 | 033 | 017
|y S N | — s P . B BRI [ 1 R ! | L
3 [Ban can ho Phu Long 4,07 3,70 0,37 4,07 3,70 0.37
4 |Doanh thu kinh doanh khac
11 |Sdn xudt kinh doanh khdc 1,05 1,05 0,17 0,26 0,26 0,04 0,26 0,26 0,04 0,26 (),26 0,04 0,26 0,26 0,04
1 Lai TGNH 0,05 0,05 0,05 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
2 |Thu nhép khac 1,00 1,00 0,12 0,25 0,25 0,03 0,25 0,25 0,03 0,25 0,25 0,03 0.25 0,25 0,03
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NAM 2020

Liiy ké thuc
Tién hi¢n dén £ X X X £
A Tong 31/12/2019 Ke hoach nam 2020 Ke hoach Quy I Ke hoach Quy II Ke hoach Quy 111 K¢ hoach Quy IV
= 0 . .
Ee g g Chu 5 gid tri
I'én cong trinh/Du 4n ddu tr Dia diém :leo hep - el Loi - Loi . Loi - Loi - Loi

?p ddng tri Doanh tri Doanh | nhuin tri Doanh | nhudn tri Doanh | nhuén tr Doanh | nhuén ¢ri Doanh| nhudn
dong ' SXKD thu SXKD thu | trude SXKD thu | trude S‘(l!(D thu | trude SXKp| thu | trude S‘(?(D thu | trude
’ thué | thué |~ thué |7 thué |7° thué
CHI PHI 11,97 2,99 2,99 2,99 2,99
CP quan Iy 9,44 2,36 2,36 2,36 2,36

CP ban hang N
CP khac 1,25 0,31 0,31 0,31 0,31
CI.’ tai chinh ( Bao gobm ca CP 1,280 0.32 0.32 0.32 0.32

1ai vay)
NGUOI LAP PHONG KTKH
gfb —— "5
e
Triéu Thi Hong Ha Ng6 Duy Chinh “Phan Minh Tam
SN o SO 2@ s @ ey




TONG CONG TY
CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN DAU KHi PONG DO

TONG HQP BAO CAO VE XAC PINH QUY TIEN LUONG
THUC HIEN NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020 CUA NGUOI LAO PONG

Biéu mau so 3

S6 bao c4o niam 2019

K& hoach nim

TT Chi tiéu xdy dung ké hoach Pon vi tinh -
S ’ Ké hoach Thuec hién 2020
/ 2 3 4 5 6
I |CHI TIEU SXKD 7 =
1 |Téng san phiam (ké ca quy doi) 7
2 |Téng doanh thu Tr.ddng 121.000 38.620 ) 170 050
3 |Téng chi phi (chua c6 luong) Tr.dong 110.728 55.750 110419
4 |Loi nhuan Tr.déng 1o G300 -
5 {lcilnn;(:in:::u khi thuc hién nghia vu véi nha nudc. céc thanh Tr.déng 110 (33.940) .
6 |Hé s6 bao toan phat trién von
7 |Tdng cac khoan ndp ngan sach Tr.ddng 410 252 215
11 |TIEN LUONG 7 LR
1 |Lao dong ké hoach Nguoi 95 7 90
2 |Lao dong thuc té sir dung BQ . Newoi 84 61 %
3 |Tién luong binh quan theo hop déng lao dong 1.000d/thdng 7,780, | 33
4 |Mirc tién luong binh quan ké hoach 1.000d/thang 7,780, 933
5 [Mitc tién luong binh quan thyc hién 1.000d/thang 7,725 B
6 [Nang sut lao dng BQ ké hoach (2-3) " Tr.d/mim 10272 I 9.631
7 |Nang suat lao dong BQ thuc hlen k Tré/nam (17.13({)
8 |Quy tlen luong ké hoach cua lao dong ké hoach B Trdong R 7.8427 7 7 7.425
9 |Quy tién luong lam thém gid 1B Tr.d("vrrlgﬂ - -176 7
10 C;:Onc L?:f;ﬂi.:;mg ngay nghi L, nghi phép. nghi ché do T;.d(ﬁng 185 i
I [Quy tién luong thuc hicn 'I'r.d(")ng 5.655
12 |Quy khen thuong. phic lgi Tr.déng 200 :
13 |Quy tién thuéng. p.loi phan phdi tryc tiép cho NLD Tr.déng 200 ’
14 |Thu nhép binh quén (Theo LD thuc té sir dung binh quéan) 1.000d/théng 7.780 7.755 7.933

PHONG TCHC

> w

D6 Thi Thity

KE TOAN TRUONG
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TONG CONG TY

"~ CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM

CONG TY CP DAU KHi PONG PO

PVC/TCKT-BM 20.2

BAO CAO THUC HIEN KE HOACH CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Don vi tinh: triéu déng

it Dién giai ;{:n':‘;‘;clhg T::fnhz'g'l‘ ;3 Ké hoach 2020/  Ghi chi
A B 1 4 3 6
1 |Chi phi nhin vién Quan Iy 6,532 6511 6808 O
- Tién luong 5,220 5,207 5,350
- BHXH, BHYT, KPCD 1312 1,304 1,458
2 |Chi phi vat liéu quan ly 9 9 B 9 ol
- Chi phi van phong pham 3 3 4
-Chi vat li¢u quan ly khac 6] 6| ) 8
3 |Chi phi dd dung vin phong 270 269 280 i
4 |Chi phi khiu hao TSCD 1,077 1,077 1,062
- Nha cira vét kién tric 581 581 568
- May méc, thiét bi 262 262 260
- Phuong tién van tai 234 234 234
- Thiét bi dung cu quan ly 0
- Tai san ¢b dinh khéc 0
5 |Chi phi dy phong B 0 ] 3
6 |Thué, phi, I¢ phi 139 138 136 \
7 |Chi phi dich vu mua ngoai 1,162 1,363 1,141 'l\\
- Tién dién nudc 225 233 220
- Tién fax, dién thoai 22 24 23| )
- Thué tru s¢ lam viéc 0
- Chi phi thué ngoai stra chita TSCD van phong 0
- Chi phi dong phuc cho CBCNV 0
- Chi phi dich vu toa nha van phong 253 255 250
- Chi phi kiém toan 96 270 90
- Chi phi mua béo hiém tai san 68 78 70
-AChllphl dich vu mua ngoai khac (phi bao lanh, phi 499 502 488
1€ phi...)
8 [Chi bing tién khac 1,340 1,255 1,252
- Chi phi tiép khach 294 277 220
- Cong tac phi tau xe 258 246 248 B
- Tién nhién liéu 172 184 170]
- Chi phi tiép thi quang cdo 3 3 8 . - o
- Chi phi dao tao 1 3 2
- Chi phi hdi nghi, khanh tiét, 1€ tan 190 175] 189
- Phi quéan Iy nop TCT (néu c6) 0
- Chi phi bang tién khac 422 369 420
Tong cong 10,529 10,622 10,688
Ha Néi, ngayXhang & nam 2020
Lép biéu Ké toan trudng




