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Ha néi, ngay(b thang 4 ndam 2020

BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty ¢b phin Diu khi Pong D6
Nim 2019

I.Thong tin chung
1.Théng tin khdi quat

- Tén giao dich: Céng ty C6 phin Dau khi Pong D6

- Tén giao dich quéc té: Petroleum Dong Do Joint Stock Company

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép: 0102293517 thay ddi lan 12 ngay 29/5/2014

- Vén diéu 1¢ : 500.000.000.000 VND (nam tram ty dong).

- Vén dAu tu chu sé hitu: 500.000.000.000 VND (ndm trim ty dong).

- Dia chi: Tng 2, tda nha Dolphin Plaza, sb 28 Tran Binh, P.M§ Dinh 2, quan Nam Tir

Liém, Ha Noi

- Dién thoai: 024. 62554111 Fax: 024.62578111

- Website: http://www.daukhidongdo.vn Email: info@daukhidong.vn
- Mai c6 phiéu: PFL

- Logo:

PVC-DONGDO

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Céng ty Cd phan Dau khi Pong Db 1a don vi thanh vién ciua Téng Cong ty Co phan
Xay lap Dau khi Viét Nam. Cong ty Cé phan Dau khi Pong Do (PVC-Dong Do) dugce thanh
lap trong qud trinh hinh thanh va phat trién mé hinh Téng Cong ty Tai chinh C6 phan Dau khi
Viét Nam (PVFC)-mdt dinh ché tai chinh 16n thudc Tap doan Dau khi quc gia Viét Nam.
Cdc moc tang truong ddng ké tir khi thanh ldp dén nay:
- Thanh lap 15/06/2007 v&i tong sé vén diéu 1&: 500 ty.
- Téng s nhan su hién nay 86 CBCNV trong do ) luong cén b cd trinh d§ Dai hoc va

trén dai hoc chiém 81,4 % téng s6.

- Nam 2007: Thanh l4p Chi nhanh Céng ty tai Tp H6 Chi Minh.
- Nam 2009: Thanh lap cac Ban quan ly du an.



e Tai Ha Noi: Ban quan Iy du an du an Khu db thi dau khi Pirc Giang, Ban chuén bi
du 4n 160 Tran Quang Khai.
- Théang 7/2009: Thanh lap San giao dich PVC Dong D6 tai Ha Noi.

Muc tiéu chién luge cia Cong ty Cé phan Dau khi Déng D6 1a xdy dung Cong ty trd
thanh doanh nghiép BPS manh, 1a Cong ty kinh doanh BDS chuyén nghiép ¢ Viét Nam. Dya
vao nén tang viing manh cia cong ty me, chinh sach hdi nhdp cua nén kinh té Viét Nam, su
phét trién manh mé ciia nhu cau nha &, khu do thi, khu cong nghiép, khu vui choi giai tri va
thé thao, PVC-Pong D6 s& trg thanh mot Cong ty vé Bét dong san manh ca vé quy mo von,
cong nghé dau tu va xay dung céc du 4n, kha niang hop tac vai cac ddi tac trong nude va qudc
té, kha nang canh tranh cao trén thi truong BDS. Véi nang luc cia PVC - Béng D6 trong linh
vuc kinh doanh bét dong san va nang luc tai chinh cua PVC, PVC - Dong D6 dang dau tu
nhiéu du an tai Ha Noi, TP. Hb Chi Minh va céc dia phuong trong ca nudc.

PHDCDP cua Cong ty C6 phin Dau khi Pong D6 ngay 07/12/2009 Téng Cong ty Co
phan Xay lap Dau khi Viét Nam tré thanh ¢b dong sang lap, cb dong 16n ciia Cong ty C6 phan
Diu khi Png .

Théng 11/2010, ¢6 phiéu ciia Cong ty dugc niém yét trén san giao dich chimg khoan
Ha Noi va duoc chép thuan giao dich theo Quyét dinh s6 805/QD-SGDHN ngay 03/11/2010
cta S& Giao dich Ching khoan Ha Néi.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Can cir Gidy chimg nhan DKKD s6 0102293517 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd
Ha Noi cap, dang ky lan ddu ngay 15 thang 06 nam 2007 va thay dbi 1an 13 ngay 17 thang 06
nam 2019, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty bao gdm:

- Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo;

- Hoat dong tu vén quan Iy (khong bao gdm tu van phép ludt, tai chinh, thué, ké toan, kiém
toan)

- Bén budn may moc, thiét bi va phu ting may khéc. Chi tiét: Ban budén méay moc, phuong
tién phuc vu giao thong van tai;

- Kinh doanh dich vu tu van bt dong san, déu gia bat dong san, quang céo bét dong san,
quan ly bat dong san;

- Kinh doanh vt tu thiét bi phuc vu cho céc cong trinh x4y dung, trang thiét bi noi, ngoai
thét, cap thodt nudc, moi truong, ha tang k§ thuat, ha tAng co so;

- Tu van x4y dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, ha ting k¥ thudt, méi truomg (
khong bao gém dich vu thiét ké cong trinh);

- Téng thau EPC céc cong trinh cong nghiép, dan dung, ha ting k¥ thuat, moi trudng;

- Tham do khai thac, ché bién khoang san (Trir loai khodng san Nha nudc cdm);

- Mua bén, xut nhép khéu khoang san, vt tu, thiét bi nguyén phu li€u va cac hoat dong
dich vu khac phuc vu khai théc, ché bién khoéng san;

- Kinh doanh dién ning;

- Kinh doanh bét dong san;

- Xay dung cédc du 4n nha ¢, biét thy, van phong, khach san, trung tAm thuong mai, siéu thi,
khu d6 thi mé1i, khu cong nghiép, khu kinh té, khu cong nghé cao, khu du lich sinh thai, khu
vui choi giai tri, 1ang du lich;
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- Kinh doanh dich vu méi giéi bét dong san, dinh gia bat dong san (Khong bao gom dich vu
giam dinh hang hoéa; dinh gia tai san thudc thAm quyén ctia Nha nudc), san giao dich bat dong
san va cac dich vu khéc.

Dia ban kinh doanh: ngoai cac Du éan tai Ha Noi tur dau nam 2015 Cong ty mé rong thém
nganh nghé kinh doanh xay l4p céc cong trinh cong nghiép va dan dung & Thai Binh, TP. Ho
Chi Minh, Hau Giang, Pong Nai.

3. M6 hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va bé mdy quan Iy

a, Mo hinh quan tri, co cdu bg may quan Iy cia Cong ty
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b. Co cdu bo mdy quan Iy

- Ban giam dbc diéu hanh dén 31/12/2019 : 02 ngudi

+ Ong Phan Minh Tam Giadm dbc

+ Ba Nguyén Thi Dung Pho6 Giam doc

- Céc phong chirc nang: Phong Tai chinh Ké toan, T6 chirc hanh chinh, Quan ly ky thut,
Kinh té ké khoach, San bét dong san, Chi nhanh tai TP.HCM.
c. Cdc cong ty con, cong ty lién két

II. Tinh hinh hoat dgng trong nam

1.Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

- Téng doanh thu nam 2019: 38,62 ty dong

- Loi nhuén : -33,9 ty dong

2. T6 chirc va nhan su:

2.1: Gidm doc

Ho va tén: PHAN MINH TAM

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 04/10/1978

CMND: 025078000292 cép ngay 23/03/2017 tai Ha Noi
Qué quén: Lam Thao — Phu Tho

Ho khau thuong trii:  Sé 16, nghach 282/20 Thuy Khué, phuong Thuy Khué, Tay Hb,
Ha No6i

Chd & hién nay: S6 16, nghach 282/20 Thuy Khué, phuong Thuy Khué, Ty HO,
Ha Noi

Trinh d6 chuyén moén: Thac sy KT

S6 ¢6 phan so hitu: 0 ¢d phan
2.2: Phé Gidm déc

Ho va tén: NGUYEN THI DUNG

Gidi tinh: Nir

Ngay sinh: 23/3/1979

CMND: 013110203 cap ngay 14/8/08 tai Ha Noi
Qué quén: Yeén Phong - Yén Dinh - Thanh Hoé

Ho khau thuong tra:  S6 2 ngd 221 Kim M3 - Ba Dinh - Ha N§i
Chd & hién nay: Sb2 ngd 221 Kim M3 - Ba Dinh - Ha No6i

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy KT
S6 ¢b phan s¢ hiru: 0 ¢ phin
2.5: Ké todn truéng

Ho va tén: BUI HONG THAI

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 26-09-1987

CMND: 015087000182 cap ngay 28/12/2018

Qué quén: Vinh Chan — Ha Hoa — Phu Tho

H khéu thudng tra: CH7A4-CT4 KDT Van Khé — La Khé — Ha Doéng - HN
Chd & hién nay: CH7A4-CT4 KDT Vin Khé — La Khé — Ha Pong - HN

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Ké toan
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S6 cb phan so hiru: 0 ¢b phén
Quyén loi cua Ban Giam ddc: Tién lwong, thuong ctia Ban Gidm dbc va cac quyén loi
khac cia Ban Giam ddc: Thuc hién nghiém chinh theo quy dinh hién hanh cta Dai hoi
dong cb dong va Cong ty
Sh lugng can bd CNV tai ngay 31/12/2019 la: 78 nguoi trong d6: Trén dai hoc: 06; dai
hoc: 54; cao dang: 06; cong nhan k§ thuat: 08, lao dong phé thong: 4.
Thay déi thanh vién HDQT/Chu tich, Ban GB, Ban kiém soat, Ké toan truong: Nam 2019
Cong ty thay déi thanh vién HDQT, Giam déc Cong ty va Ké toan trudng cu thé:
+ Hoi déng quan tri: Ong Pham Vii Hoang théi lam thanh vién HDQT va thoi giir chirc vu
Chu tich HDQT Céng ty ké tir ngay 27/12/2019. Ong Nguyén Anh Tuan thdi giit Chirc vu
Pho gidm déc Cong ty, 1a thanh vién HDQT va giit chitc vu Chu tich HDQT Cong ty ké tir
ngay 27/12/2019.
+ Ban giam dbc: Ong Hoang Hiru Tam thoi gift chirc vu Gidm dbc Cong ty ké tir ngay
16/06/2019. Ong Phan Minh Téam giit chirc vu Gidm dbc Cong ty ké tir ngay 17/06/2019.
+ K& toan trudng: Ong Bui Hong Thai dugce bd nhiém giit chic vu Ké toan truong Cong
ty ké tir ngay 25/10/2019.

3. Tinh hinh tai chinh
3.1.Tinh hinh tai chinh

TT Chi tiéu D;’;’h“ Nam 2018 | Nam 2019 %g;?nng
1 Chi tiéu San luong Ty dong 68,42 27.00 39.4
2 | Tong doanh thu Ty dong 82,84 38,62 46,6
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 20,33 -33,94
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 20,33 -33,94
5 | Giatri dau tu Ty dong 6,62 6,62 100
6 Lao dong st dung binh quan | Nguoi 83 79 95,1
7 Thu nhép binh quin Trd/ng/th 7,7 7,7 100
8 | Véndiéulé Ty dong 500 500 100
9 | Tylécd tic % 0 0
3.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Céc chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Ghi chu
1.Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ H¢ s thanh toan ngén han:
TSLB/No ngén han 1,003 0,937
+ Hé s6 thanh toan nhanh
TSLD-Hang tén kho/no ngén han 0,60 0,544
2.Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 no/Tong tai san 0,39 0,42
+Hé s6 ng/Vén chu so hitu 0,65 0,73
5
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3.Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+Vong quay hang tén kho

Gia vén hang ban/ Hang tdn kho
binh quéan

+Doanh thu thuén/Téng tai san

0,99

0,15

0.4

0,07

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 101

+Hé sé loi nhuan sau thué/Doanh
thu thuan

+Heé s6 loi nhuan sau thué/Vén chu
so hiru

+Hé s6 loi nhuan sau thué/Téng tai
san

+Hé s6 loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuén

4.Co ciu cb dong, thay di vén diu tw chi s& hiru:

a.Cé phan

- Tong sb ¢b phan Ivu hanh: 50.000.000 cb phan

- 86 Iugng ¢b phan chuyén nhugng tu do: 50.000.000 ¢ phan

b.Co cau co dong

- Cb dong t6 chire: 10 ¢b dong ndm giit 23.978.375 ¢ phin chiém 47,96%

- C6 déng ca nhan: 1.268 ¢b dong nim giit: 26.028.925 cb phan chiém 52,04%

- C6 dong sang 1ap: (Theo gidy dang ky kinh doanh)

Khi thanh lap ¢6
¢ T %P N8 | T4i 26/11/2019 .
. .| Tru  s& | Loai |ty (15/6/07) So
T | Tén cd ; <1 - —
T | don chinh, ho | cd Ty 1é Ty 1é | CNDKK,
. khdu TT |phan |Séch phan | vén S6 ¢ phan | vbn CMND,
: gop gop
D2-19
Khu phd | .
A 2 A Co
Céng ty ¢6 | M§ Hung b3
1 | phindiaée |2, P Tan phim 3.396.000 | 6,76 |3.396.000 |6.76
0
Phi Long | Phong, e .
N .| thong
Quén 7,
TP.HCM
2 |Congtyco|S6 27,|Cd 6.500.000 |13 2.500.000 |5 Pa
phan dadu | Nguyén | phén chuyén
tr  Song | Trung phd nhuong
Kim Truc, P | thong cho CT
Bén CP Tap
Thanh, doan dau
le tu Tlén
6
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TP.HCM

Loc

3 | Tong céong | Tang 25, | Co 18.012.975 | 36,02

ty CP Xay |toa nha | phan
lép : ;
khi VN HH2-1 thong

Dau | CEO, 16 | pho

KDT Mé
Tri  Ha,
duong
Pham
Hung,
quan
Nam Tu
Liém, HN

17.433.475

34,87

Thong Tran phén

Thi | Sé 8, Al, | Co 1.000.000 |2
Qubc phd
Toan, thong
Hoan
Kiém, Ha
Nbi

1.000.000

Cb dong 16n:

C6 dong nudc ngoai:

- S6 ¢6 dong nude ngoai: 07 cb dong nim giir: 83.800 cb phén chiém 0,17%

- Co dong 16m nudce ngoai: Khong co

IT1.B4o cao danh gia cia Ban Gidm dbc

TT Chi tiéu Kl;o'llzm TH nim 2019 | l;;?;‘; Vo
1 2 3 4 5
1 | Chi tiéu San luong 148 27 18,25%
2 | Téng doanh thu 121 38,62 31,92%
3 | Loi nhuén truéc thué 0,11 -33,94
4 | Loi nhuan sau thué 0,11 -33,94
5 | Giatri dau tu 26,95 6,62 24,56%
6 | Lao dong cudi ky 100 79 79%
¥ Lao dong str dung binh quan 95 61 64.21%
7
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1.Béo cao tinh hinh tai chinh

a.Tinh hinh tai san: v

- Tai san nam 2019 giam so v6i ndam 2018 1a: 6,23 %

- Céc khoan phai thu: 81,82 ty dong giam 0,93 % so véi nam 2018

- Hang ton kho: 84,4 ty ddng giam 1 % so v6i nam 2018

- Tai san ¢6 dinh giam 27,77 % so v6i nam 2018

b.Tinh hinh ng phai tra

Tinh dén 31/12/2019, tinh hinh no phai trd cia Cong ty nhu sau:

- Vay va no ngén han: 212,71 ty dong

- Phai tra ngudi ban: 43,89 ty dong

- Vay va no dai han: 0 ty dong

Cong ty khong c6 no xdu, Cong ty khong cé giao dich bang ngoai té
c.Ké hoach phat trién trong twong lai

- Ra soat thudong xuyén toan bd cac khoan chi phi san xuét kinh doanh, gia tri san luong do
dang, chi phi d& dang, dat biét tai cac du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, Nha may Nhiét
dién Song Hau 1; tang cuong tiét kiém chi phi, ndng cao hiéu qua str dung von dé bu dép mot
phan céc khoan 13 luj ké tir cc ndm trude, qua d6 timg budce 6n dinh, phét trién hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Tap trung ngudn luc tiép thi tim kiém cac cong viéc vé thi cong xdy lap dé dam bao dat!

> X o R g1 0R . , A s )
hoach san lugng nam 2020, tao ra dong tién dé trang trai toi thi€u chi phi hoat dong cua-
*
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m4dy quan ly. ‘
- Tang cudng cong tac quan ly k¥ thuat, vat tu va dac biét la cong tac an toan lao dong t€n

cong truong. _

- X4y dung phuong 4n kinh doanh phu hop véi timg géi thaw/ du 4n.

- Tép trung nhén lyc chu chét tai cac Ban chi huy cong truomg dé thuc hién cong tac nghiém
thu, thanh quyét toan, thu hdi cong no, dam bao tdi thiéu gia tri khéi lwong dé dang va cong
ng phai thu tai cac cong trinh/ du an.

- C6 giai phap thi cong chi tiét, hop 1y, tiét kiém, an toan cho mdi hang muc cong trinh.

- Tiép tuc tim kiém déi tac dé thuc hién chuyén nhuong du an/ phan vbn gop vao cac Cong ty
nhu: Dy 4n Xuadn Phuong, Dy an Khu d6 thi Nam An Khénh, Cong ty Lam Kinh, Cong ty
PVC Binh Son...

- Tap trung thu héi von dic biét dbi véi cac khoan cong no phai thu 16n anh hudng truc tiép
dén hiéu qua SXKD cuta don vi nhu khoan phai thu cta cac Coéng ty CP Hasky, Thién Phuc
Gia, TID, Phu Long...

- Tang cudng cong tac kinh doanh vt tu, vat liéu.

- Thyc hién cic giai phap tai chinh linh hoat, da dang héa cac kénh huy dong vén, cép da vén
cho san xuat va dau tu. Chu dong ra soat, nang han mirc vay vén luu dong dé dam bao vén
cho SXKD.

- Str dung hop 1y va hiéu qua ngudn tién thu duoc tir thoai vdn céc du 4n/ Cong ty gop von.



IV. D4nh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Cong ty

1. D4nh gid cia HPQT vé cic mit hoat djng cia Cong ty

*Két qua mot s6 chi tiéu nim 2019 cua Cong ty

- Téng doanh thu thun: 38,62 ty dong

- Loi nhuan sau thué: -33,94 ty

- Ngudn vdn chit s& hiru: 292,3 ty giam 34 ty so v6i nam trude

- Céc khoan ng phai thu cudi ky: 81,8 ty giam 0,77 ty so v6i nam trude
- Cac khoan ng phai tra cubi ky: 212,7 ty tang 0,5 ty so voi nam trude
2. Pianh gis ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Gidm déc Cong ty

- HBQT Cong ty thuc hién ding quyén va trach nhiém quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty,
Quy ché hoat dong ctia HPQT va Quy ché phéi hop lam viéc gitta HDQT va Ban Gidm dbe
trong viéc chi dao diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Hoi ddng quan tri c6 Chu tich HDQT chuyén trach va 3/5 ddng chi kiém nhiém giit chirc
vu Gidm déc va Phé Giam déc, vi viy HDQT Cong ty tham gia hau hét cic hop clng Ban giam
dée, nhan duoc ddy du thong tin, bdo cao vé tinh hinh san xuét kinh doanh va tai chinh dé kip thoi
ra dinh huéng va quyét dinh.

- C4c thanh vién HPQT Cong ty thuong xuyén nim bt thong tin, béo cdo vé tinh hinh hoat
dong dé théng nhat va ra cac quyét dinh kip thoi, linh hoat. HDQT da chi dao st sao céc hoat
dong cua Cong ty thong qua cac nghi quyét cia phién hop cac quy ddng thoi phé duyét mot sb cac
Nghi quyét méi @ nang cao uy tin, timg budc xdy dung thuong hiéu ctia Cong ty trong linh vure
xdy lap, duy tri dong tién cho hoat dong cia cong ty. Trong nam 2019 HDQT Céng ty dinh hudng
va tap trung chi dao cac hoat dong san xuét kinh doanh cu thé sau:

+ Pbi v6i hoat dong xay lap: HDQT chi dao viéc tim kiém céc ngudn viéc trong linh vuc
xdy lap, tap trung quyét liét trong cong tac huy dong vén, dic biét trong diém la cong tic thu héi
vén tdn dong tai du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2.

+ Pdi voi hoat dong dur an dau tu: Chi dao viéc 1ap phuong an chuyén nhwong, phuong 4n
thodi von gop dau tu nhim thu hdi vén, tra lai vay Ngan hang va cac khoan thanh toan dén han
phai tra, giam ap luc chi phi 14 vay, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh trong cac nam tiép
theo.

+ Cdng tac nhéan su: Ra soat nhén su trong toan Cong ty, ndng cao nang suat lao dong, wru
tién ngudi lam duoc viée, chdm dirt hop ddng néu nhén sy yéu kém ddng thoi tuyén dung thém
mot sb vi tri nong cbt dé thay thé.

+ Céng tac quéan ly thi cong xdy ldp: Triét dé rat kinh nghiém céc hop ddng da thi cong
trong thoi gian vira qua, dé nghi phé duyét phuong 4n kinh doanh, t6 chire thi cong, thuc hién hop
ddng nao xong gon, dam bao hiéu qua va can d6i dong tién, nén canh béo rui ro, ning cao cong
tac kiém soat chi phi dbi voi timg hop déng dé canh bao rui ro.

- HPQT t6 chirc cac cude hop dinh ky hoac cAn thao ludn céc ndi dung ma Ban giam ddc
xin ¥ kién chi dao, tham gia hop véi Ban giam dbc va cac déi téc lién quan dén van dé quan trong
ctia Cong ty, tham gia y kién hodc chi doa truc tiép véi cac van dé phat sinh quan trong hodc dot
Xuat.

- HDQT da chu trong cdng tac quan tri rui ro, than trong khi ra quyét dinh, trién khai dong
thoi v6i viée ban hanh cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cudng kiém tra, giam sat, dé kip thoi
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phat hién va khic phuc céc diém yéu tao da phat trién bén vimg dam bao can ddi hai hoa loi ich
cta Cong ty, Nha nude, Co dong, dbi tac va quyén loi cia ngudi lao dong.
V. Chuwong trinh hoat dong cia HPQT nim 2020.

Nim 2020 tan dung céc co hdi cua thi truong va su tang truong kinh té dat nudc,
nhiam phat huy tbi da moi nguén luc, doan két, duy tri t6t cac hoat dong thuc hién du én, timg
budc nang cao niang luc va uy tin trong hoat dong xay lap HDQT da chi dao xay dung ké
hoach SXKD nam 2020 nhu sau:

KH
STT Chi tiéu Pon vi tinh nam
2020
1 Gia tri san xuét kinh doanh ty dong 140,28
2 Doanh thu ty dong 120,05
3 Loi nhuan trude thué ty dong 0,12
4 Loi nhuén sau thué ty dong 0,12
5 Ty suét loi nhuan truée thué/DT % 0,09
6 Ty suét loi nhudn sau thué/VBL % 0,02
7 Gia tri Dau tu ty dong 6,94
8 Lao dong sir dung binh quan nguoi 76
9 Thu nhép binh quan triéu dong/nguoi/thang 7,93
10 Vén diéu 1é ty dong 500

* Mot s6 dinh hwéng hoat dong trong nam 2020 nhw sau:

- HPQT néng cao tinh than trach nhiém trong viéc thuc hién nhiém vu theo bang phan
cong nhiém vu cia HPQT trén cic mang: tim kiém cac ngudn cong viéc xay lap, tim moi
bién phap nham ting san luong, doanh thu & dam bao c6 loi nhudn trong cic niam tiép theo.
HDQT tich cuc tim kiém déi tac hop tac dau tu va chuyén nhuong du 4n cho Cong ty, nd luc
huy déng vén, dam bao dong tién cho viéc trién khai xdy ldp dong thoi phdi hop chi dao Ban
diéu hanh chat chg, thuong xuyén dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Kién toan va 6n dinh nhéan su, phét huy thé manh va nang luc ctia timg thanh vién dé tap
trung thong nhét chi dao trién khai hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh cta Céng ty nam
2020.

Hoat djng xiy ldp cong trinh:

- Téap trung giai quyét triét dé cac van d& thi cong, hd so thu hdi von, don dbc thi cong
dam bao tién d9, chat lugng cac hop ddng thi cong tai cac du an Thai Binh 2, du 4n Séng Hau
1, Dy 4n tai Long An... Dé dam bao hiéu qua géi thau thi cong x4y lip, ting cudng thuc hanh
tiét kiém, tiét kiém chi phi san xuét, chi phi quéan Iy trén cong truong.

- Ban hanh quy ché lién quan dén hoat dong quan 1y thi cong x4y lip, cac biéu mau béo
c40 quan tri ndi bd dé 1am co s& béo céo, kiém tra va danh gia.

- Tich cuc thu hdi c6ng no, can dbi tién do, dong tién, giam ap luc 1ai vay dé nang cao
hiéu qua thi cong.

- HPQT yéu cau Ban gidm dbc sip xép nhan su x4y lap, kién toan la tung vi tri, thu
hut thém céc nhan su ¢ trinh d9 cao.
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- Néang cao nang luc thi cong, b6 sung thém may moc thiét bi dé chu dong thi cong tai cac
cOng truong xay dung.

- Timg budc khing dinh nang luc trong linh vuc xdy lap thong qua muc tiéu dat tién
d, chat luong, hiéu qua va an toan lao dong tai cac cong trinh thi cong. Tiép tuc day manh
tim kiém cac ngudn viéc thi cong xay lip trong va ngoai nganh dé nang cao san lugng, tang
thu nhép cho can b cong nhén vién.

- Trién khai kinh doanh vét tu nhu; xi méng, cat, da,..., van chuyén thiét bi, gia cong két
céu thép cho cac cong trudng dé tang doanh thu va lgi nhuén cho Cong ty.

Cong tdac huy dong von:

- Pé dam bao nguén vbn cho céc du an trong diém va cac hoat dong xay lép cong
trinh, HDQT va Ban giam déc chu chuong chuyén nhuong, thodi phan vbn gop cua Cong ty
tai cac du an bat dong san va cac cong ty gop von.

- HPQT va Ban giam déc ddy manh mo rong quan hé véi cac ngan hang HD Bank, PG
Bank, PVCom Bank ...dé vay von trién khai cc géi thau xay lap.

Hoat diu tw kinh doanh:

- V& Du 4n Xuéan Phuong: Tich cuc tim kiém dbi tac d chuyén nhwong Dy én.

- Déi v6i khoan vdn gop dau tu tai du 4n Nam An Khanh: Lap phuong én, tim kiém
dbi tac va tién hanh céc thi tuc chuyén nhwong phéan von gop nhim thu hdi vén dé giam ép luc
vé tai chinh nhu ng ngan hé.ng, no nha cung cap, thiéu vbn cho hoat dong xay lap...

- Dbi voi khoan gép vén dau tu tai chinh: Tim kiém dbi tac dam phén chuyén nhuong
céc khoan dAu tu tai chinh nhu ¢dng ty ¢é phan khach san Lam Kinh, PVC Binh Son, C.ty CP
Tay Ha Noi nham thu hdi vén dé st dung hiéu qua ngudn von.

2. Thil lao v chi phi hoat déng ciia Hoi ddng quén tri nim 2019 Ia: 1.146.984.159 dong.

Dé co thé dat dugc muc tiéu trén, HDQT di xay dung ké hoach va céc giai phap cu
thé nhu sau: |

- Thue hién dting quyén va trach nhiém cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1 Céng ty,
tang cuong hiéu qua trong cac hoat dong quan tri Cong ty bing céac hinh thirc:

+HPQT sé ting cudng nang luc va hoat dong theo hinh thirc cho y kién bang van ban
giai quyét nhanh céc yéu cau cong viéc thudc thim quyén quyét dinh cia HDQT.

+Tang cudng moi lién h¢ gitra Ban GD - HDQT thong qua bd phan giup viec HDQT,
tang cuong kiém tra giam sat dinh ky/dot xuét dé dam bao viéc thuc hién cic Nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT va tudn thi cic quy dinh phép luét cling nhu cac ndi quy, quy ché noi
bo Cong ty.

- Xay dung dinh hudng hoat dong cua Cong ty trong ting giai doan, gidm sat va hé trg
Ban GD hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020.

- HPQT cung Ban giam déc xép lai bd may quan 1y didu hanh, ra soat lai nhan sy, tuyén
dung nhén su c6 kinh nghiém t& chirc va trién khai thi cong xdy dung dé phu hop véi tinh
hinh SXKD cua Cong ty trong nam 2020;

Nzm 2020, HDQT céng ty cn phai theo st tinh hinh thi truong dé chi dong, linh

hoat trong cong tac chi dao, khic phuc kip thoi nhiing khé khéan va nam bét co hoi thuan
loi @8 thuc hién hoan thanh tét nhiém vu k& hoach cua Cong ty dam bao loi ich tdi da cho
cac c¢b dong da giri gdm niém tin vao Cong ty.

VI1.Quén tri Cong ty
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1.Hi ddng quan tri

1.1. Hpi déng quan tri: gom 05 thanh vién

Co chu nhu sau: 01 Cha tich chuyén trach, 01 thanh vién HDQT kiém Giam ddc, 01 thanh
vién HDQT kiém Phé Giam ddc, 02 thanh vién HDQT kiém nhié¢m

Hién nay c6 03 thanh vién tham gia diéu hanh, 02 thanh vién khong tham gia diéu hanh Cong

ty.
1.1.1

1.1.2

Ha Noéi

Ha Noi

1.1.3

NGUYEN ANH TUAN - CT HPQT

Ho va tén: NGUYEN ANH TUAN

Gi6i tinh: Nam

Ngay sinh: 09-11-1974

CMND: 025074000022 cAp ngay 18/11/13 tai Ha Noi
Qué quan: Yén Minh - Y Yén - Nam Dinh

Ho khau thuong tra:  Phong 904, CT9, KDT My Dinh, ME Tri, P M§ Dinh 1, Q Nam
Tu Liém, HN

Chd & hién nay: Phong 904, CT9, KDT M§ Dinh, Mé Tri, P My Dinh 1, Q Nam
Tur Liém, HN

Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Kinh té

Chire vu hién tai: Chu tich HBQT

PHAN MINH TAM - Giam déc -Uy viéen HDQT

Ho va tén: PHAN MINH TAM

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 04-10-1978

Qué quan: Lam Thao, Pha Tho

CMND: 025078000292 cap ngay 23/3/17 tai Ha Noi

Ho khdu thuong tra:  S6 16, nghéch 282/20 Thuy Khué, phuong Thuy Khué, Tay H,
Chd & hién nay: S6 16, nghach 282/20 Thuy Khué, phuong Thuy Khué, Tay HO,
Trinh @6 chuyén mén: Thac s§ kinh té

Chuc vu hién tai:  Gidm dbc Cong ty

HOANG HU'U TAM - Uy vién HDQT

Ho va tén: HOANG HUU TAM

Giéi tinh: Nam

Ngay sinh: 23/11/1960

Qué quan: My X4 - Nam Dinh

CMND: 013017984 cap ngay 01/12/2007 tai Ha Noi

Ho khdu thuong tri:  Phong 12.04 Toa nha Dolphin Plaza, 28 Tran Binh, phuong My

Dinh 2, quan Nam Ttr Liém - Ha Noi

Chd & hién nay: Phong 12.04 Toa nha Dolphin Plaza, 28 Tran Binh, phuong My

Dinh 2, quan Nam Tur Liém - Ha Noi

1.1.4

Trinh @ chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

HOANG THANH TUNG - Uy vién HPQT ( Khong tham gia diéu hanh Céong ty)
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Ho va tén: HOANG THANH TUNG

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: ~20-01-1969

CMND: 011290293 cip ngay 15/6/09 tai Ha Noi

Chd & hién nay: 142 dudng Au Co cum 5, P T Lién - Tay Ho - Ha N¢i
Trinh d6 chuyén mén: Tién sy KT

Chtrc vu hién tai: ~ Cong ty CP Giam doc Ferocrom VN

1.1.5 NGUYEN KHANH TRUNG - Uy vién HDQT( Khong tham gia diéu hanh Cong ty)

Ho va tén: NGUYEN KHANH TRUNG

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 07 -05-1971

CMND: 011728787 cép ngay 01/02/2007 tai Ha Noi
Qué quan: Kim Son - Ninh Binh

Ho khéu thuong tri: 453 Bach Déng, phuong Chuong Duong, quian Hoan Kiém, Ha
No6i

Chd & hién nay: Can ho 2C-7-4, Khu chung cu Phu My, duong Hoang Quée
Viét, phuong Phu My, quéan 7, TP. H6 Chi Minh

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ kién tric su

Churc vu hién tai: Giam dbc Du an tai Cty cd phén dia bc Phu Long
1.2. Hoat dong cia HPQT

- HBQT PVC DBéng D06 véi vai tro dai dién cho céc cd dong cia Cong ty da nd luc
lam viéc, bam séat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, thuong xuyén td
chirc cac cude hop dinh ky, dot xuét, t& chuc léy y kién bing vin ban dé xem xét, chi dao,
thdo g& cac kho khan, giai quyét cac vuéng méc lién quan dén qué trinh hoat dong cua
Cong ty qua do kip thoi dua ra cac quyét dinh, chi dao, dinh hudng, ké hoach cu thé dé
trién khai Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2019. HDQT Céng ty da t6 chirc hop
7lan va thong qua 30 nghi quyét, quyét dinh dugc chi tiét va cu thé tai Phu luc sb 02.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT nam 2019 tap trung chi dao céc hoat dong
sau:

+ Pbi voi hoat dong thi cong xay dung: HDQT da tap trung chi dao: (i) Ra sodt,
kiém sodt chat ché cac khoan chi phi quan 1y va thi cong, gia tri san lugng tai cac hop dong
thi cong, tiét kiém, giam gia thanh san phim, ning cao hiéu qua sir dung von va hi¢u qua
cong trinh, (ii) T4p trung khau quan 1y nhdm dam bao tién do, chat lugng cong trinh dong
thoi chu trong hoan thién hd so thanh quyét toan, thu hoi von, tap trung xir 1y triét dé tinh
trang thanh quyét toan kéo dai tai cac du an Thai Binh 2, Du an Séng Hau 1, Du 4n tai Tp
HCM, (iii) P6i v6i hop ddng méi thi cong phai xay dung phuong an kinh doanh, bién phép
td chtec thi cong, phwong 4n vén va danh gi4 hiéu qua thuc hién trude khi ky hop dong, (iv)
Céc thanh vién HPQT cung nd luc thic ddy mdi quan hé tim kiém ngudn viéc cho Cong
ty.

+ Dbi vé6i hoat dong ddu tr kinh doanh: (i) Pbi véi du 4n Xuan Phuong: Lam viée
v6i ngan hang xin co cdu khoan vay va gia han no; Tiép tuc phéi hop véi cac déi tac cung
dau tu lam viée véi cac s ban nganh va UBND Tp Ha Noi xin diéu chinh tang chi tiéu quy
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hoach du 4n, ddng thoi xuc tién dau tu, tim kiém dbi tac hop tac, chuyén nhuong nham
giam chi phi 1ai vay va thu hdi vén déu tu. (ii) Dy manh cho thué, méi gioi bt dong san
va cho thué van phong Cong ty, cho thué can hg Dragon Hill...

+ Cong tac thoai vbn, thu hdi vén da dau tu: Phé duyét phuong an thodi phan vén
gop tai du 4n Nam An Khénh, vén gop Cong ty Binh Son, ¢ phiéu Cong ty Petroland...
dong thoi chi dao viée str dung hop 1y va hiéu qua ngudn tién thu dugc tir thoai vén cac du
an, cac khoan dau tu tai chinh.

+ Cong tac thu hdi cong no: (i) HPQT lién tuc chi dao thu hdi von, thanh quyét
todn cong trinh, tap trung xtr Iy triét dé cac ton tai, vudng mic tranh dé tinh trang diy dua
kéo dai, nhanh chéng thu hdi vén tdn dong dé bd sung vén cho hoat dong thi cong xay lap.
(ii) HDQT chi dao quyét liét c6 bién phap manh trong viéc thu hdi cong ng cia Cong ty
Hasky, Cong ty Thién phuc gia...

+ Cong tac nhan sw: B4 nhiém nhan sy tai vi tri quan 1y chii chét Ké toén trudong,
phé giam dbc, xdy dung phwong 4n nhén su phi hop véi ngudn viée nham tiét kiém chi
phi, ning cao nang sut lao dong dic biét nhan sw quan 1y trong Cong ty.

1.3. T¥ 1¢ s& hiru c6 phan ciia thanh vién HPQT dén 31/12/2019.
1. Ong Nguyén Anh Tudn - Chii tich HDOT:
S6 ¢b phan nam gitr: 7.000.000 cb phan (ménh gid: 10.000 ddng)
Trong do:
+ S hitu ca nhan: 0 ¢ phan
+ Dai dién phan vén ctia PVC: 7.000.000 ¢b phin (ménh gia: 10.000 dong)
2. Ong Phan Minh Tém - Gidm doc - Thanh vién HDOT:
S6 ¢ phan nim gitr: 4.433.475 ¢b phin (ménh gi4: 10.000 ddng)
Trong do:

+ S¢ hiru ca nhan: 0 ¢ phéan
+ Dai dién phan vén ctia PVC: 4.433.475 ¢b phan (ménh gia: 10.000 ddng)
3. Ong Hoang Hixu Tdm_- Thanh vién HDOT:

S6 ¢6 phan nam giir: 6.010.000 ¢b phan (ménh gia: 10.000 ddng)

Trong dé:
+ 8¢ hitu ¢4 nhan: 10.000 c¢b phan (ménh gia: 10.000 ddng)
+ Dai dién phan vén ciia PVC: 6.000.000 cb phin (ménh gia: 10.000 déng)
4. Ong Nguyén Khdnh Trung - Thanh vién HPOT:

S6 ¢b phan ndm giir: 3.396.000 cd phin (ménh gia: 10.000 ddng)

Trong do6:

+ S¢ hitu ca nhan: 0 cb phén
+ Dai dién phén vén ctia Cong ty ¢b phan dia éc Phu Long: 3.396.000 ¢ phin (ménh
gia: 10.000 dong)
5. Ong Hoang Thanh Ting - Thanh vién HPOT:
S6 c6 phan ndm gitr: 2.500.000 ¢b phan (ménh gid: 10.000 déng)
Trong dé:

+ S& hitu ¢4 nhén: 0 ¢b phin
+ Pai dién phan vén ciia Céng ty cb phan T4p doan du tr Tién Loc: 2.500.000 cb
phan (ménh gia: 10.000 ddng)
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2.Ban kiém soat: C6 03 thanh vién
Co cdu nhu sau: 01 Trudng ban kiém soat chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém.
2.1.Ba: NGUYEN THI TAM - Truéng ban kiém soat chuyén trach

Ho va tén: NGUYEN THI TAM

Gi6i tinh: Nir

Ngay sinh: 01-12-1975

CMND: 033175002038 cép ngay 24/04/2017 tai Ha Noi
Qué quan: béng Tao — Khoai Chau — Hung Yén

H6 khdu thuong tra:  Nha 34, ngd 86, duomg Chiia Ha, Cau Gidy, Ha Noi
Chd & hién nay: Nha 34, ngo 86, duomg Chua Ha, Cau Giéy, Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan Kinh té

Chirc vu hién tai: ~ Trudng ban kiém soat

S6 ¢b phan s& hiru: 0 ¢b phin
2.2.Ba: Nguyén Minh Chi - Uy vién ban kiém soat( Khong truc tiép lam viéc tai Cty)

Ho va tén: NGUYEN MINH CHI

Gidi tinh: Nix

Ngay sinh: 27/4/1978

CMND: - 011904823 cap ngay 11/12/2008 tai Ha Noi

H6 khau thuong tra:  TTXN Vit tu Thing Long, Péng Ngac, Bac Tir Liém, Ha Noi
Chd & hién nay: TTXN Vat tu Thang Long, Pong Ngac, Bac Tur Liém, Ha Noi

Trinh d chuyén mén: Cir nhén kinh té
Chirc vu hién tai: Ké toan tai Cong ty CP tap doan DT Tién Loc
S6 ¢b phan s& hiru: 0 ¢b phan

2.3.0ng: NGUYEN TRUNG HIEU - Uy vién ban kiém soat( Khong truc tiép lam vige tai
Cty)

Ho va tén: NGUYEN TRUNG HIEU

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 22/02/1974

CMND: 022773688 cap ngay 07/7/08 tai TP. H6 Chi Minh

Ho khiu thuong tra:  443/35A Lé Van Sy, phuong 12, quan 2, TP. H6 Chi Minh
Chd & hién nay: 443/35A Lé Van Sy, phuong 12, quan 2, TP. Ho Chi Minh
Trinh d chuyén mén: Cir nhén kinh té

Chure vu hién tai: K& toan tai Cong ty cb phan dia 6¢ Phu Long

S6 ¢ phan s hiru: 0 ¢b phan
*Hoat dong cua Ban kiém sodt

- Trong nim 2019, Ban kiém soé4t da thuc hién cac hoat dong kiém tra, giam sat cac
hoat dong cua don vi nhu sau:

- Kiém tra va giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh hoat dong tai chinh
cua PVC Déng D6 théng qua viée ra soét gian tiép cac bao cdo do Ban lanh dao Cong ty cung
cap. Dong thoi, tham gia cac cude hop PHDCD, HDPQT dinh k¥ theo thong bao cua HDQT va
dua ra y kién d6i véi HDQT va Ban giam déc vé cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD ciia
Cong ty.
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- Ban kiém so4t d3 kiém tra truc tiép toan dién tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, bao
gdm céc nodi dung: Kiém tra tinh hinh san xuét kinh doanh; hoat dong xay lap; tinh hinh trién
khai cac du an cua PVC Dong D§; kiém tra, giam sat hoat dong ctia cac chi nhanh, cac Ban

quan ly cia PVC Déng Do; kiém tra, giam sat viéc tuan thu céc qui dinh, nghi quyét cia

DHDCD, cia HDQT va viée chép hanh quy dinh ctia Ban lanh dao Cong ty;

- Kiém tra, danh gia viéc thuc hién va khac phuc céc kién nghi ctia Ban kiém soat da

néu trong cac bao trude cua Cong ty;

- Tham dinh bdo cdo tai chinh tu 1ap hang quy cta Cong ty.
- Ban kiém soét phéi hop don vi kiém toan doc 1ap dé thuc hién thém dinh béo cdo tai

chinh ban nién va béo céo tai chinh nam 2019 ctua Cong ty;

Thit lao ciia Ban kiém sodt Céng ty niam 2019

a2 Ké hoach Thue hién
o g Sy Chirc danh niim 2019 nim 2019
(dong) (dong)
I | Tong cong 264.079.800 238.243.313
1 | Nguyén Thi Tam Truéng BKS 228.079.800 202.243.313
2 | Nguyén Minh Chi TV BKS 18.000.000 18.000.000
3 | Nguyén Trung Hiéu TV BKS 18.000.000 18.000.000
3.Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia HDQT, Ban Giam dbc
a.Luong, thuong, thu lao, cdc khoan loi ich:
Thoi
S Ké hoach Thyc hién | Tylé | gian
. Ho va tén 3 - i L
TT Chirc danh I L nam 2019 nim 2019 | hoan giir
Nguoi dai dién A A . )
(dong) (dong) thanh | chirce
vu
I | Héi dong quan tri 1.033.950.600 | 907.443.346 | 88%
Pham Vi Pén
1 | CTHDPQT Hodng 333.478.080 | 295.694.887 | 89 % | 3712120
Hoang Hiru Tr TI-
, - < TO06
AL g el e e 347.223.240 ity 85%
HBQT s . (i
Phan Minh TAm 129.486.500 ;‘1’2 e
TVHDQT PGP | Phan Minh Tam 129.486.500 g X s
3 : — 281.249.280 87% =
Hoan Hiru T TO07-
TV HDQT T 114.278.225 T
Tam
TV HPQT khong | _ .
4 e Hoang Thanh | 36.000.000 | 36.000.000 | 100%
| Ting
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TV HDQT khong

CT
Trung

Nguyén Khéanh

36.000.000

36.000.000

100%

b.Giao dich cua c6 dong néi b

Nguoi  thue
STT | hién giao | Quan hé
dich

SO ¢6 phicu s¢ hiru

SO cO phicu s¢ hiru

dau ky cudi ky
S6 co | Ty 1&|SbH co | Ty 1é
phiéu % phiéu %

tang,

giam

do

c.Cdc Hop dong, hodc giao dich da duoc ky két véi Cong ty cia thanh vien HPQT, Ban kiém

sodt va nhitng nguoi cé lién quan t6i cdc doi tuong trén: Khong c6

VI.Bdo c4o tai chinh
1, Y Kién kiém todn

( BCTC nam 2019 d4 kiém toén kém theo)

* Cdc dir liéu thong ké vé co dong:

Cén ctr vao danh sach cb dong ngay DKCC: 26/11/2019 cta Trung tdm Luu ky Chimg khoén

Viét Nam.
TT | Danh muc S Rl Gia tri h 1¢
: s¢ hiru : (%) |
I C6 dong trong nuée 49.916.200 499.162.000.000 99,83)
1 | Codong to chirc 23.971.075 239.710.750.000 | 47,94
2 | Co dong dic biét 10.000 100.000.000 0,02
- HDQT va Ban giam déc 10.000 100.000.000 0,02
3 | Cé dong khac 25,935,125 259.351.250.000 | 51,87
- Ca nhén 25,935,125 259.351.250.000 | 51,87
- T6 chue
II | Co déng nwéc ngoai 83.800 838.000.000 0,17
- C4 nhan 76.500 765.000.000 0,15
-T6 chuc 7.300 73.000.000 0,02
Cong (I) + (II) : 50.000.000 500.000.000.000 | 100

Noi nhﬁn.’lf "
- Uy ban*CKNN;
- S& GDCKHN;
- Luu TCHC,TCKT.
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