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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Kinh giri: Dai hdi dong Co dong Cong ty
Can ¢t Diéu 1é Cong ty C6 phan Dau khi Dong Dé;
Can ctr Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty;
Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan Dau khi Déng D6 xin béo céo truée Dai hoi
dong cb dong Cong ty vé két qua hoat dong nam 2017 va ké hoach hoat dong nam 2018
cia Hoi dong quan tri nhu sau:

Nam 2017, ting truéng GDP cao hon nam 2016 nho su cai thién ca téng cung va
téng cau cia nén kinh té; Du béo ting truong kinh té nam 2018 tang khoang 6,5-6,8%;
Kinh té vi md dang dan dugc thiét 1ap vimg chéc khi lam phat nam thir 4 lién tuc duy tri
0 muc thz‘ip; Du bao lam phat nam 2018 chiu 4p luc cha yéu tir diéu chinh gia dich vu
cong va gia thuc phdm; Tang trudng tin dung va huy dong vbn twong duong 2016,
thanh khoan hé théng ngan hang én dinh, mat bang 1ai suit giam nhe. Chi s6 VNIndex
ting 43% so voi dau nam va la mot trong 5 chi s6 chimg khoan ting manh nhét toan
cau 2017.

Nim 2018 sé& 12 nam ban 1& dé thi truong bat dong san ting truéng vuot bac. Thi
truomg s& c6 su chuyén huéng manh sang phan khuc c6 gia trung binh dap timg nhu cau
that cua da sb ngudi c6 thu nhép trung binh & d6 thi. Giai doan 2018- 2020, thi truong
tiép tuc co sy diéu chinh lén dé giai quyét tinh trang léch pha cung- cau hién nay, gitp
thi truong trd lai hudng phat trién lanh manh, bén vimg hon. O cac d6 thi 16n nhu Ha
Noi va TP Hd Chi Minh dang tap trung phat trién hé thong ha tang dé thi tao ra co hdi
rat 16n cho céc doanh nghiép "an theo" dé dau tu, phat trién thi truomg bat dong san ca
trong trung han va dai han.

Hon nira, nam 2017 PVC Déng Db tiép tuc nhan dugc sy quan tim va tao diéu
kién tir phia Téng Cong ty, tir cac cb dong séng lap, dugc sy théng nhét cao cia HDQT
va Ban Giam déc Céng ty, cing su nd luc ¢ ging cia toan thé CBCNV trong Cong ty,
sau khi dugc su chép thuan cua Pai hoi déng cb dong Cong ty vé viéc kién toan lai
nhén sy trong Hoi dong quan tri, cac thanh vién HDQT da thong nhét dé ra chién lugc
hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2017-2020 nhu sau:

1. PVC Déng Db tiép tuc ning cao nang luc vé quan ly td chirc thi cong, may
moc thiét bi, tai chinh...dap (mg tién do, chét lugng va hjg;;ua céc cong trinh, dy 4n
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trong nganh dau khi dong thoi tich cyc chu dong xic tién cac cong trinh ngoai nganh
déu khi dat 30-40% téng san lugng nam, phén diu dat doanh thu, l¢i nhuan dé dam bao
thu nhép va nang cao doi song nguoi lao dong.

2. PVC Déng D6 tiép tuc bam sét thi truong bét dong san tién hanh dau tu kinh
doanh bét dong san ngén han tai thanh phé 16, thuc hién hoat dong mdi gidi qua san
kinh doanh: cin hg, nha lién ké, biét thy...

3. Déy manh mang kinh doanh thuong mai vét tu, vat liéu xay dung cho céc
cong trinh thi cdng.

4. Chuyén nhuong, thodi bét céc khoan von dau tu dy 4n BDS, dau tu tai chinh daé
c6 tra 13i vay, bd sung vén cho hoat dong x4y lap va dAu tr kinh doanh bét dong san.

Trén co s& dinh huéng nhu trén, PVC Dong D6 da dat duge mot s6 két qua nhét
dinh nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia HPQT niim 2017:
1.1.Vé két qud thuc hi¢n Nghi quyét DHDCD thuong nién Cong ty nam 2017:

HDQT Cong ty da thyc hién nghiém tic Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHDCD,
tdp trung chi dao va hd tro Ban Giam dbc trong viéc diéu hanh céac hoat dong SXKD
ciia Cong ty dong thoi dinh huéng hoat dong cho Cong ty trong hoat dong thi cong xay
lép va thoai von céac du an bt dong san, két qua dat dugc nhur sau:

Ty ¢
KH Ty 1¢ hoan | hoan
Klzlolll?,m nim Thue thanh so | thanh so
-~ Pon vi 2017 hién v6iKH | véiKH
L e tinh (thg: CP| rct | nam | PHPCP | TCT
ua)g didu 2017 thong didu
q chinh) qua(%) | chinh
(%)
(1) () (3) 4) (5) (6) (7=6/4) | (8=6/5)
1 | Chi tiéu SXKD ° Ty dong 180 155 | 149,09 | = 82,83 96,21
2 | Téng doanh thu Ty dong 143 70 77,23 54 110,34
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 0,4 - -18,26
4 |Loinhuansauthué | Ty dong 0,4 - -18,26
5 | Giatri dau tu Ty dong 7,3 6,06 83,01 83,01
Lao dong suo dung g
5 b st Ngudi 84 85 101,19 | 101,19
7 | Thunhdp binh quan | Trd/ng/th | 7.8 7,7 98,72 98,72
8 | Vén diéu l¢ Ty dong 500 500 100 100

%
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Tuy nhién nim 2017 Cong ty chua c6 l¢i nhuén (-18,26 ty déng), khoan 16 chu yéu
do chi phi 1ai vay cta dy 4n Xudn Phuong, trich 1ap dy phong cho céc khoan dau tu tai
chinh v mot phén chi phi quan ly doanh nghiép do doanh thu khong du bu dap chi phi.

1.2. Vé hoat dpng ciia HDQT Céng ty nam 2017

Nam 2017, céc thanh vién HDQT di tap trung thuc hién ding quyén va tréch
nhiém quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. Céac thanh vién HDQT Cong ty thudng xuyén nam
bét thong tin, bao céo vé tinh hinh hoat dong dé thong nhat va ra cac quyet dinh kip
thoi, linh hoat.

HDQT da chi dao céac hoat dong ciua Cong ty th6ng qua céc nghi quyét cia phién
hop cac quy dong thoi phé duyét mot sb cac Nghi quyét méi dé nang cao uy tin, timg
budce xdy dung thuong hneu cua Cong ty trong linh vuc xay lap, duy tri dong tién cho
hoat dong cua cong ty, tiép tuc trién khai cac du 4n kinh doanh bét dong san.

Nam qua, cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT tép trung chi dao céc hoat dong sau:

- Thong qua phuong én thodi vén tai du 4n 160 Tran Quang Khai cia Cong ty
Co phan Dau khi Bong Dé.

- Phuong an nhan chuyén nhuong san vin phong tai Toa nha Dolphin Plaza.

- Quyét dinh bd nhiém chirc danh Phé giam déc Cong ty.

- Phé duyét phat hanh bao lanh c6 tai san dam bao tai PGBank.

- Phé duyét phuong 4n vay von c6 thé chip tai san dé bao dam céc nghia vu thanh
toan, bao lanh (bao gdm ca phat hanh thu tin dung ) va cac hinh thirc cép tin dung khac.

- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2017.

- Lua chon cong ty kiém todn bao céo tai chinh nam 2017.

- B sung chirc danh Trudng ban kiém soat chuyén trach vao Quy ché tra lwong,
thudng va hé thong thang bang luong.

- Chép thuén phuong an ban c¢b phiéu PetroLand.

- Phé duyét thoi lam thanh vién Ban kiém soét tai Cong ty C6 phéan Bau tu Hai Dang.

- Cir dai dién thuc hién céc thu tuc cap glay chirng nhén s& hiru dién tich san van
phong cia Cong ty tai Du an Dolphin Plaza.

- Théng qua chu trurong thodi von tai dur 4n Khu d6 thi sinh thai va dich vu Ctru Long.

o Thong qua phuong 4n sap nhap Phong Déu tu phat trién vao phong Kinh té -

Ké hoach.

- Phéduyét ké hoach lua chon nha thiu va hd so moi thau géi thau s 01 “ Cung
céap thép l’cét cau thudc hang muc Nha tach nuéc thach cao/Kho thach cao; Nha nén khi
cho h¢ thong thai xi” - Dy 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2.

- Phé duyét chu truong ky hop dong mua bé thong thuong pham va dich vu bom
bé tong véi PVC Thai Binh. )y
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- Phé duyét gia han thoi gian dong va mé géi thau s6 01 lan 1, 1an 2 va hiy géi
thau “ Cung cap thép két cdu thuoc hang muc Nha tach nudc thach cao/Kho thach cao;
Nha nén khi cho hé thong thai xi” - Dy 4n Nha méy Nhiét dién Thai Binh 2.

- Chép thuén bd sung tai san dam bao cho viéc vay v6n va phét hanh béo lanh
tai Ngan hang PG Bank- Chi nhanh Bic Ninh.

- Phé duyét tai san dam bao cho viéc vay von va phat hanh bao lanh tai Ngan
hang PG Bank- Chi nhanh Bic Ninh; Nha nén khi cho hé thong thi xi” - Dy 4n Nha
may Nhiét dién Thai Binh 2.

- Ban hanh Nghi quyét Hoi dbng quan tri céc quy trong nam.

Nam qua HPQT da cung véi Ban Giam déc thic diy hoat dong xay lip cia
Cong ty dong thoi tap trung trién khai cac du 4n diu tu kinh doanh bét dong san. Tuy
nhién, HPQT can phai phat huy hon nira sy nang dong cua tudi tré, chu dong va séng
tao dé nang cao ning luc va uy tin, vi thé cia Cong ty, can c6 dinh hudng phat trién dai
han cho hoat dong Cdng ty mang tinh dgt pha nhu trong linh vuc hoat dong nong cot,
tiép can dbi tac chién lugc, cong tac huy dong von, HDQT chu trong hon nira téi viée
danh gia tinh hinh thj truéng trong nuéc va nudc ngoai dé chép co hdi, dé ra phuong
huéng chu truong thich hop trong timg giai doan déu tu.

1.3. Thu lao va chi phi hoat dpng cua Hpi dong qudn tri nam 2017 la:
998.823.046 dong.

II. Chwong trinh hoat djng ciia HPQT niam 2018.

Niam 2018 tin dung cac co hi cua thi truong va sy tang trudng kinh té dét nudc,
nhim phat huy tdi da moi nguén luc, doan két, duy tri tét cac hoat dong thyuc hién du
an, timg budc nang cao nang lyc va uy tin trong hoat djng xay lap HPQT d chi dao
xay ding ké hoach SXKD nim 2018 nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh KH nim 2018
1 | Gia tri san xuét kinh doanh ty déng 130
2 | Doanh thu ' ty dong 157
3 | Loi nhuan trudce thué ty dong 1,0
4 | Loi nhuan sau thué ty dong 1,0
5 | Ty suét lgi nhuan truée thué/DT % 0,64
6 | Ty suét lgi nhuan sau thué/VDL % 0,2
7 | Gié tri Dau tu ty dong 26,95
8 | Lao dong sir dung binh quan nguoi 90
9 | Thu nhap binh quén dbn g/nt;:(‘l;i/thé.ng 7,8
10 | Vén diéu 1¢ ty dong 500
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2.1. Mt s6 dinh hwéng hoat djng trong nim 2018 nhwr sau:

Hoat dpng xiy ldp cong trinh:

- Tung budc khing dinh nang lyc trong linh vuc xay lip thong qua muc tiéu dat
tién d, chat lugng, hiéu qué va an toan lao dong tai cac cong trinh thi cong, PVC Dong
D6 sé tap trung trién khai thi cong tét cac hang muc cong trinh dugc Téng Cong ty
PVC giao cho ciia dy 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 va du 4n Nha may Nhiét dién
Song Hau 1.

- Hoan thanh céc hang muc thi cong xdy lp dat tién o, chat lugng va hiéu qua,
tiép tuc m& rong tiép thi mang xay l&p cac cong trinh cong nghiép nganh dau khi va thi
cong cac cong trinh dén dung trén dia ban cac tinh phia Bc.

- Kién toan va 4n dinh nhan su, phét huy thé manh va ning lyc cta timg thanh vién
dé tap trung théng nhét chi dao trién khai hoan thanh ké hoach sén xut kinh doanh ctia
Cong ty nam 2018.

- P& dam bao hiéu qua goi thau thi cong x4y lap, ting cudmg thyc hanh tiét ki¢m,
tiét kiém chi phi san xuét, chi phi quan Iy trén cong trudng.

- Néng cao nang luc thi cong, b6 sung thém méay moc thiét bi dé chu dong thi cong
tai cac cong truong xdy dung.

- Ban hanh hé thong cic quy ché, quy dinh quén ly ni b Cong ty dic biét trong
linh vure x4y lap cong trinh nhu Quy ché giao khoan cho céc doi...

- Trién khai kinh doanh vét tu nhw; xi méng, cét, da,..., van chuyén thiét bi, gia cong
két cau thép cho céc cong truomg dé tang doanh thu va lgi nhuén cho Cong ty.

Cong tdac huy dong von:

- D& dam bao ngudn vén cho cac dy 4n trong diém va céc hoat dong xay lap cong
trinh, HDQT va Ban giam dbc chi chuong chuyen nhugng phén von gép cia Cong ty
tai cac dy 4n bit dQng san va cac cong ty gop von.

- HPQT va Ban giam ddc diy manh m& rong quan hé véi cac ngan hang HD
Bank, PG Bank, PVCom Bank ...dé vay vén trién khai céc goi thau xay lap.

Hoat @jng diu tu, kinh doanh bét djng san:

- V& Dy an Xuén Phuong: Tich cyuc phdi két hop véi céc chu dau tu dé ddy nhanh
tién d6 xin diéu chinh mat do xay dung du 4an nhim nang cao hiéu qua dau tu. Ting
cudng cong tac xuc tién dau tu, tim kiém cac ddi tac dé hop tac/chuyén nhuong céc du
4n CTE Xuén Phuong dé giam chi phi 1i vay va thu hdi vén déu tu.

- Dbi véi khoan vén gép dau tu tai du 4n Nam An Khénh: Tiép tuc phéi hop chit
ché véi cac dbi tac gop von dé trién khai cong tic dau tu du an. Khi thi truong thuan
lgi, Cong ty xem xét chuyén nhugng b6t hodc nhan san phim twong tmg véi phan vén
gop dé kinh doanh mang lai hiéu qua cho Céng ty. ,
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- Pbi véi khoan gop von dau tu tai chinh tai cac doanh nghiép: Tim kiém dbi tac
dam phén chuyén nhuqng cc khoan dau tu tai chinh nhu 6 phneu Petroland, khoan gép vén
cong ty Phu Dat, cong ty cd phan khach san Lam Kinh.

2.2. Tha lao va chi phi hoat dong cua Hpi dong qudn tri nam 2018 la:
1.151.742.400 dong.

Dé co thé dat dugc muc tiéu trén, HDQT da x4y dung ké hoach va cac giai phap
cu thé nhu sau:

- Thyuc hién ding quyén va trach nhiém cia HDQT dugc quy dinh tai biéu 1¢
Cong ty, ting cudng hiéu qua trong cac hoat dong quan tri Cong ty bing cac hinh thic:

+HDPQT sé ting cudng ning luc va hoat dong theo hinh thirc cho y kién bing
van ban giai quyét nhanh cac yéu ciu cong viéc thudc thAm quyén quyét dinh cua
HDQT.

+Tang cuong mbi lién hé giita Ban GD - HPQT thong qua b phén gitp viéc
HDQT, tang cuong kiém tra giam sat dinh ky/dot xuat dé dam bao viéc thuc hién cac
Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va tuan thi cac quy dinh phép luat cling nhu cdc ndi
quy, quy ché ngi bo Cong ty.

- Xay dung dinh hudéng hoat dong cia Cong ty trong timg giai doan, gidm sat va
hd trg Ban GD hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018.

- HPQT cung Ban giam ddc xép lai bd may quan ly diéu hanh, ra soét lai nhan su,
tuyén dung nhan sy c6 kinh nghiém t6 chirc va trién khai thi cong xdy dung dé phi hop
voi tinh hinh SXKD cia Cong ty trong ndam 2018;

Nam 2018, HDQT céng ty cin phai theo st tinh hinh thi truomg dé chi dong,
linh hoat trong cong tac chi dao, khic phuc kip thai nhitng khé khén va ndm bét co hoi
thudn lgi dé thuc hién hoan thanh tét nhiém vu ké hoach ciia Cong ty dam bao lgi ich
tdi da cho cac cb déng da giri gim niém tin vao Cong ty.

Trén day la bao cao hoat dong nam 2017 va chuong trinh hoat dong ndm 2018
cia HDQT. Kinh trinh Dai hdi ddng c¢b déng cho y kién déng gop va théng qua.

Tréan trong cam on!

Noi nhan:9Y T/M HOI PONG QUAN TRI
- C6 dong; [ TICH
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Tién lvong/Thi lao va chi phi hoat djng ciia Hi dong quén tri nam 2017
va ké hoach nim 2018

L. QUYET TOAN TIEN LUONG/THU LAO VA CHI PHI HOAT PQNG CUA

Phu luc

HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2017:

Téng tién luong/thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2017 la:
998.823.046 dong. Trong do:

1.1.Tién lwong/thi lao cia Hpi déong quan tri Cong ty nam 2017

Ké hoach nim | Thwe hién nim %8 :
STT Cliéeidanh 2017 2017 Ty ';P(;;’ véi
(ddng) (ddng)
Hji dong Quin tri 785.152.000 769.623.046 9%
0
B 363.376.000 |  358.385.455 inkin
.y X 0
2 - | Cskiadoe; TV HOQT 373776000 | 363.237.591 97%
3 TV HDQT khong Hudng lurong chirc danh Phé Giam ddc Cong ty, khong
chuyén trach hudng thu lao
4 TV HDQT khoéng 100%
chuyén trich 24.000.000 24.000.000
5 | TV HDQT khong 00
chuyén trich 24.000.000 24.000.000

1.2. Chi phi hoat dong cua Hji dong quan tri trong niam 2017 la: 229.120.000. di)“ng

X o2
STT Noi dung Seleyng Thanh tién
ngudi (Pong)
1 | Chi phi dién thoai 25.200.000
- Déi véi thanh vién HPQT chuyén :
trach 1 9.600.000
- Déi vdi thanh vién HDQT kiém
nhiém 2 15.600.000
2 | Chi phi xidng xe 3 128.020.000
Chi phi khac
(cong tic phi, hdi nghi, khdu
3 | hao...) 5 75.900.000
TONG CONG 229.120.000
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IL. KE HOACH TIEN LUONG/THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HOI
PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2018

Ké hoach tién luong/thu lao va chi phi hoat dong cita Hoi dong quan trj Cong ty nam
2018 1a: 1.151.742.000 dong. Cy thé nhu sau:

2.1. Ké hoach tién lwong/thi lao cia Hpi dong quan tri Cong ty nam 2018

- Can cir sb luong thanh vién cia Hoi ddng quan tri theo Diéu 1é quy dinh va dugc Dai
hoi ddng ¢ dong thong qua.

- Can cur két qua thyc hién nhi¢m vy SXKD nam 2017 va K& hoach nim 2018 cua Cong
ty Cé phan Dau khi Dong D6

- Co s& lap ké hoach: Péi véi thanh vién HDQT, trudng ban kiém soat chuyén trach
lam viéc tai Cong ty huong muc lwong theo hiéu qua hoat dong SXKD tai Cong ty ap
dung theo hudéng din cla Thong tur 28/2016/TT-BLDTBXH cua By Lao dong Thuong
binh va Xa hoi ban hanh. Déi v6i thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém
so4t kiém nhiém: Cong ty khéng thyc hién tra thu lao ddi vai thanh vién HDQT va Ban
kiém soat dang hudng luong tai don vi ma chi chi tra thu lao dbi véi cac truong hop
kiém nhiém khong dugc hudng ché d6 luong tai Cong ty. Mirc thu lao cu thé thanh vién
HDQT: 3.000.000 dong/ngudi/thang

(Pon vi: dong)
Mirc phu cﬁp
Phu cap 2 __ .3 a 23 Téong qu
' Mire Kiém Tong tlel{ Tién lwong Tien lrong kz
Chirc danh i hie g | lrong/ thu dwge lwong hogch
£ R, HO tro khac lao/thing | hwémg/nim b sung
trach
nhiém
rs ~

Tong cong 17.845.000 | 4.700,000 | 2300200 | 89.200,000 | 992.856.000 | 76.738.000 1.069.594.000
Chi tich HDOT | 20.632.000 | 700,000 3.500.000 | 24.832.000 | 297.984.000 | 24.932.000 | 322.816.000
Giam Doc, TV : :
HPQT 24.061.000 | 2.500.000 | 25%99%° | 30 061 000 360.732.000 | 30.061.000 | 390.793.000
P. Giam déc, TV
HDOT 17.845.000 | 1.500.000 | 2599990 | 5} 845 000 262.140.000 | 21.845.000 | 283.985.000
[TV HDQT
khong chuyé
tré‘c’;gc e 3,000,000 | 36,000,000 36,000,000
TV HDQT
khong chuyé
tré‘:'}:gc uyen 3,000,000 | 36,000,000 36,000,000

1.2. Ké hoach chi phi hoat dpng cia Hpi dong quan tri trong ndm 2018 la:
- Can cir sb lugng thanh vién Hoi d(")ng quan tri theo diéu 18 quy dinh va da dugc Dai
hoi dong co dong thong qua.

- Can cir ‘két qué thyc hién nhiém vy SXKD nam 2017 va Ké hoach nam 2018 ciia Cong
ty Cb phin Dau khi DPong Do;
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- Can cir vao Quy ché ché chi tiéu ndi b Cong ty

STT N¢i dung S‘:’l;&?g Dinh mirc T';i%'l‘l ;é“ Cich tinh
Chi phi khac
(cong tac phi, hji
1__| nghi, khéu hao...) 5 82.148.400
TONG CONG

(Luu y : Chi phi dién thoai, xing xe da dugc tinh vao luong trong khoan hd trg hang
thang cua thanh vién vién HDDQT)



