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BAO CAO
TiINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2016
KE HOACH SXKD NAM 2017
(Trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2017)
PHAN 1: KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Nam 2016, Cong ty PVC Dong Do tiép tuc phat huy nhing két qua da dat dugc
trong viéc chuyén doi mo hinh hoat dong tir linh vuc dau tu kinh doanh Bat d(f)‘ng san
sang linh vuc thi cong xdy dung cong trinh, Cong ty da ky dugc mot so hop dong thi
cong tai cac du an, cu thé nhu sau:

- Tai Du 4n Nha may Nhiét dién Théi Bi,nh 2: thi cél}g k}ang muc Nha tach nudc thach cag/
Kho thach cao/ Hé thong thai tro xi; Cung cap vat li¢u dat dap dé ngan bai thai xi; thi cong 4 dot
ctia hang muc Kénh xa nudc lam mat...

- Tai Du 4n Nha may Nhiét dién Song Hau 1: thi cong hang muc Nha diéu khién trung tAm.

- Tai Dy én Xéy dung méi Khu thé thao da nang Quan 1, Tp. H(“)‘Chi Minh: thi cong xay
dung nha tam, phan két cau; Thi cong hé thong dién, cap thoat nudc, diéu hoa khong khi...

- Du 4n i tao stra chita chudi Siéu thj Bibo Mart tai Tp. HO Chi Minh.

I. Thwe hién cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2016:

Ty 16
e Pon vi KH nim | Thuc hién hoan

e N tinh 2016 | nim 2016 | thanh
(“o)

1 Chi tiéu SXKD Ty dong 107 138,15 | 129,11

2 Téng doanh thu Ty dong 81 93,22 115,09
3 Loi nhuén trude thué Ty dong 1,5 0,98 65,09
4 Loi nhuén sau thué Ty dong 1,5 0,98 65,09
5 Gia tri dau tu Ty dong 63,98 7,03 10,99
g - |[lmo 0oge =% dyag BN oo 80 80 100

quan

7 Thu nhép binh quén Trd/ng/th 7,6 7,3 96,05

8 Vén diéu 1é Ty dong 500 500 100

1. Panh gia két qua thuc hién ké hoach SXKD niim 2016.
1. Doanh thu:
- Doanh thu nim 2016 dat 93,22 ty ddng, dat 115,09% so véi ké hoach ndm. Doanh thu
dat dugc chu yéu 1a tir hoat dong thi cong xay lép va kinh doanh vat tu (xi mang);
ngoai ra con tu chuyén nhugng bt dong san (can h Dolphin Plaza va can ho tai du an
Dragon Hill), chuyén nhuong chi phi da thuc hién tai dy an Khu d6 thi Dau khi Puc



Giang, tir cho thué van phong Cong ty, cho thué can hd Dragon Hill va can ho Dolphin
Plaza. Cu thé:

+ Hoat dong trong linh vuc xay lip: Doanh thu dat 50,68 ty dong tir hoat dong thi cong
cac cip biét thu tai du an Dragon Parc Villas; thi cong mot s6 hang muc tai du 4n Nha
may Nhiét dién Théi Binh 2, Nha may Nhiét dién Song Hau 1 va tir viéc thi cong cai
tao stra chira chudi siéu thi Bibo Mart.

+ Hoat dong kinh doanh bat dong san: Doanh thu dat 15,86 ty déng tir hoat dong
chuyén nhuong cac can h§ Dragon Hill, can hd Dolphin va cho thué cac can h kinh
doanh ngin han cta Cong ty...

+ Hoat dong san xuét kinh doanh khac nhu kinh doanh vt tu (xi mang) la 8,3 ty ddng,
chuyén nhuong chi phi da thyc hién tai dy dn Khu o thi Déu khi Dtrc Giang la 18,34
ty dong.

2. Loi nhuin: Mic du gié tri san lugng va doanh thu nim 2016 cua Cong ty déu vuot
ké hoach, nhung loi nhudn chi dat 0,98 ty dong, bing 65,09% so v6i ké hoach nam.

3. Thu nhép binh quan: Thu nhép binh quan nim 2016 dat 7,3 triéu d6ng/thang, bang
96,05 % ké hoach nam 2016.

[IL Tinh hinh thwe hién hoat dong thi cong xay lip trong nim 2016.

- Trong nam 2016 Cong ty da ky dugc cac Hop ddng vé xay lap voi Téng gié tri hop
dong 1a trén 160 ty dong bao gom:

+ Gia tri hop ddng thi cong hang muc Nha tach nudc thach cao/ Kho thach cao/ Hé
théng thai tro xi thudc Du an Nha méy Nhiét dién Thai Binh 2 12 90,1 ty dong.

+ Gia tri hop dong thi cong hang muc Cung chp vat liéu dit ddp dé ngan bai thai xi
thudc Du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 212 12,91 ty df“)ng.

+ Gia tri hop dong thi cong hang muc Nha didu khién trung tdm thudc Dy én Nha
may Nhiét dién Song Hau 114 37,91 ty dong.

+ Gia tri hop dong thi cong hang muc Thi cong xdy dung nha tam, phan két cdu
th‘uéc du an Xay dung méi Khu thé thao da ning Quan 1, Tp. Hb Chi Minh 1a 8,28 ty
dong.

+ Gia tri hop dong thi cong hang muc Thi cong hé théng dién, cép thoat nudc, diéu
hoa khong khi thudc du dn Xéy dung méi Khu thé thao da nang Quén 1, Tp. Ho Chi
Minh 1a 10,14 ty dong.

+ Gia tri hgp déng thi cong stra chira cai tao hé théng chudi siéu thi Bibo Mart tai
Tp. Hd Chi Minh 1a 2,9 ty dong.

IV. Tinh hinh thwc hién du an nim 2016:

_ Gi tri dAu tu nam 2016 dat 7,03 ty dong bang 10,98% k& hoach nam. Gia tri dau
tu chii yéu la chi phi 13i vay dau tu.

- Du 4n hién nay cta Cong ty 1a CTSE Xuén Phuong dang trong giai doan chuén bi
dAu tu va bi cham tién do so véi ké hoach dé ra. Nguyén nhén chu yéu la do viéc thay
ddi, didu chinh quy hoach ciia Thanh phd Ha Noi da kéo dai thoi gian cdc budc chudn
bi dau tu du an ciia Cong ty.

V. Cic cong tac khac:

- Cong ty da ra soat, sua dbi bd sung mot s6 quy ché, quy dinh quan ly ndi bo cua
Cong ty: Quy ché quéan ly can bo; Quy ché tra luong, tra thuong; Quy ché lam viéc va
phéi hop gitra Hoi dong quan tri v6i Ban Gidm dbc Cong ty; Quy ché hoat dong cua
Hoi dong quan tri; Quy ché Quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét,
Quy ché hoat dong cuia San giao dich bat dong san, Quy ché hoat dong dau tu cia
Cong ty, Quy ché quan ly cong tac an toan lao dong... T4t ca vin ban déu duge xdy
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- Cong tac dao tao can bo: Cong ty da cir cc can bd cong nhén vién tham gia cac
khéa dao tao vé nghiép vu, tap huin, an toan vé sinh lao dong do Tap doan Dau khi
Quéc Gia Viét Nam va Tong Cong ty cb phan Xay 1ap Dau khi Viét Nam tb chuc.

- Thuc hién tdt cac quy dinh vé vé sinh, an toan va bao hd lao dong trén cong
truong.

_ Pam bao thanh toan lwong kip tho, thuc hién day du ché do voi nguoi lao dong,
gop phan dam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong trong Cong ty;

- T4 chic tot cong tac thi dua san xudt, thi d4u thé thao, giao luu van nghé tao
khong khi hang say lao dong dé hoan thanh cac muc ti€u tién do Cong ty da dé ra.
Tham gia tich cuc cac phong trao van hoa van nghé thé thao do Téng cong ty CP Xay
lap Déau khi va Téap doan td chuc. Trong nam, tap thé CBCNV Cong ty da tich cuc
hudng tng cudc van dong tham gia cac chuong trinh an sinh xa hoi nhu: Huong ung
phong trao ing ho ddng bao mién trung bi thién tai 10 lut, ung hd cac quy tuong trQ
Diu khi, quy vi nguoi ngheo, quy dén on dap nghia, quy nghia tinh déng doi va quy vi
thé hé tré...v.v.

VI. Mt s6 han ché anh huéng dén két qua SXKD nam 2016.

- Han murc tin dung cho cdng tac xay lap con thép do khong c6 tai san dam bao, lam
anh hudng dén viéc thu xép va cép von cho thi cong;

- Cong tac nghiém thu thanh toan tai mot s6 dy an con cham, din dén khdi lugng gia
tri d& dang lon.

- Ty trong loi nhuén trén doanh thu trong hoat dong xay lap ctia Cong ty con thap do
Cong ty chi la nha thau phu.

- Cong tac thoai vbn ctia Cong ty tai cac Du an/Cong ty gap kho khan lam anh
huéng dén tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
Cin ¢ vao tinh hinh san xuit kinh doanh thuc té, cac cong viéc chuyén tiép cling
nhu ngudn cong viéc du kién s& ky hop ddng trong nam 2017, Cong ty Cb phan Diu
khi Dong Do xdy dung ké hoach va céc giai phap thuc hién ndm 2017 nhu sau:

L Cic chi tiéu ké hoach SXKD niam 2017:

STT Chi tiéu Pon vi tinh Klzloﬁm
1 | Gia tri san xuat kinh doanh ty dong 180
2 | Doanh thu ty dong 143
3 | Loi nhuan trude thué ty dong 0,4
4 | Loinhuén sau thué ty dong 0,4
5 | Ty suét loi nhudn truée thué/DT % 0,28
6 | Ty suat lgi nhufn sau thué/VDL % 0,08
7 | Gia tri Pau tu ty dong 7,3
8 | Lao dong st dung binh quan ngudoi 84
9 | Thu nhap binh quan triéu dong/nguoi/thang 7.8
10 | VAn didn 16 ty dong 500




1. Gia tri san luong diu tu: K& hoach nam 2017 la 7,3 ty dong (Péau tu vao Du an
CT5E - Xuén Phuong, Nam Tir Liém, Ha Noi). ,

2. Doanh thu: K& hoach nam 2017 1a 143 ty dong, Cu the:

+ Doanh thu tir hoat dong thi cong xay lap la: 121,08 ty ddng. Trong do:

. Doanh thu du kién tir thi cong mot sb goi thau thudc du an Xay dung mai Khu
thé thao da nang Quan 1- TP HO Chi Minh 1a 16,75 ty ddng (Gia tri hop ddng goi thau
thi cong nha tam, ph?m Kkét chu la 8,3 ty va gia tri hop ddng goi thau thi cong hé thong
dién, cAp thoat nudc la 10,14 ty).

e  Doanh thu tir thi cong mot s6 hang muc thugc du 4n Nha méay Nhiét dién Thai
Binh 2 (Hang muc San phan phdi va dudng éng cap nudc lam mat; Nha tach nudc
thach cao, Nha nén khi cho hé théng thai tro xi) 1a: 70,34 ty dong.

e  Doanh thu tir thi cong khu vuc Nha didu khién trung tam thudc du 4n Nha may Nhiét
dien Song Hau 1 12 34 ty dong.

+ Doanh thu tir hoat dong kinh doanh bt dong san: 11,92 ty

+ Doanh thu tir kinh doanh vat tu: 10 ty dong

3. Loi nhuén truge thué: K& hoach loi nhuén trude thué nam 2017 1a 400 triéu dong.

II. Céc giai phap va nhiém vu chi yéu dé hoan thanh ké hoach nim 2017

1. Cac nhiém vu trong tam:

- Huy dong tdi da moi nguf‘)n luc, tap trung chi dao diéu hanh, phén d4u hoan thanh
vugt mic ké hoach SXKD nam 2017.

- Tap trung cac diéu kién nhéan/ vat lyc, nguf‘m von, doéng thoi co phuong an huy
dong may moc thiét bi thi cong phu hop, td chire thuc hién thi cong dam bao tién do,
chét luong theo yéu chu ciia Chi du tu d6i v6i cac hang muc tai du an Nha may Nhiét
dién Thai Binh 2, Nha may Nhiét dién Song Hau 1...

- Quan ly va sir dung c6 hiéu qua nguf‘m vén thu hoi dugce tir viéc thoai von tai du an
bat dong san/khoan gop von, trong d6 tap trung uu tién xr ly dit diém cac khoan cong
no/vay qué han.

- Tap trung xur ly cac vudng mic trong cdng tac thu hoi von dau tu vao du an, trong
cong tac thu hdi cong ng dé khic phuc céc y kién ngoai trir, nh4n manh ctua Pon vi
kiém toan.

- Phéi hop v6i cac S& Ban nganh cia Tp. Ha Néi cho cong tac chuén bi dé trién khai
du 4n Xuan Phuong.

- Néng cao nang lyc canh tranh, ddy manh tim kiém thong tin, ting cudng cong tac
tiép thi d4u thau ddi voi cac du an trong nganh, dan mé rong ra thi truong ngoai nganh.

- Tang cudng cong tac dao tao, nang cao nang luc chuyén mon va phat trién nguf“m
nhan lyc dé dam bao dap ung yéu cAu SXKD, phu hop v6i tbc do tang trudng cua
Cong ty.

2. Cac giai phap cha yéu:

a. Déi vdi cong tdc xdy lip:

- Tiép tuc tiép thi cong vigc xay lap 2 tang doanh thu, lgi nhuan cho Cong ty va 6n
dinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Kién toan thuong xuyén b may xay lap dap ing yéu cau cua cong trudng.

- Xay dung cac td, doi nong cbt thuc hién thi cong trén cong truong.

ik cnst 18t Khi lwone eiao khoan cho cac doi.
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- Kiém soat chit ché& chi phi va ting cuong kiém soat, giam sat, thuc hanh tiét kiém
chi phi, giam gié thanh san phim va nang cao hiéu qua SXKD.

- Tang cudng cdng tac quan ly k¥ thuat, vat tu va déc biét la cong tac an toan lao
dong trén cong truong.

- T4p trung nhan lyc c6 nang luc, kinh nghiém cho cong tac 1ap hd so hoan cong, hd
so nghiém thu thanh todn va thu vén tai cac ban chi huy cong truong;

- Quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi cong ng, dam bao
t6i thiéu gia tri khéi luong do dang va cong ng phai thu tai cac cong trinh/ du an.

- C6 giai phap thi cong chi tiét, hop 1y, tiét kiém, an toan cho mdi hang muc cong
trinh.

- Tung budc phén chp quan ly d6i véi Chi nhanh/ Ban chi huy cong trudng cho tirng
goi thAu va gin véi trach nhiém ca nhan dé nang cao hiéu qua diéu hanh va quan ly chi
phi.

b. Déi véi cong tdc diu tu:

+ Du an tai CTSE - Xudn Phuong - Tir Liém - Ha Néi: Muc tiéu tién do nam 2017:
Hoan thanh hd so diéu chinh quy hoach dy an; Hoan thién ha tang k¥ thuat cho dy éan,
tién hanh khéo sat dia chét, 1ap du an dau tu, lap thiét ké ban vé thi cong va du toan
cong trinh, khoi cong dy an vao cudi nim 2017.

+ Cdc du dn khdc: Phéi hop véi cac déi tac dé thuc hién chuyén nhuong phan von
g6p tai cac du an gop vén nhu: Khu db thi Nam An Khéanh, Khu d6 thi sinh thai Ciru
Long (Lwong Son, Hoa Binh); hoan thanh thu tuc giam phan vbn gop va chuyén chu
dAu tu tai du 4n Toa nha van phong 160 Tran Quang Khai; hoan thanh thu tuc chuyén
chit dAu tu du 4n Khu d6 thi Dau khi Dtc Giang....

c. Cdc mdt hoat dong khdc:

_ Phéi hop v6i cde Chu du tw dy én dé tim kiém thém dbi tac hop tac/ chuyén
nhuong du an Khu do thi sinh thai Ctru Long (Hoa Binh), du an Khu d6 thi Nam An
Khanh.

- Tang cuong cong tac tiép thi, ban hang dé chuyén nhuong can h ngin han dugc
chia tir phan vbn gop vao du an cua Cong ty Pha Long... nhim thu hdi vén dau tu va
tap trung vén cho hoat dong kinh doanh, thi cong xay lap ctia Cong ty.

- Tim kiém di tac dé chuyén nhuong phan vbn gop cua Cong ty tai cac Don vi khac
nhu Céng ty PVC Binh Son, Cong ty Lam Kinh, Cong ty CP Tay Ha Noi.

- Khuyén khich nghién ctru ép dung cac cdng nghé méi tién tién dé phuc vu thi cong
va quan ly cua don vi;

- Thue hién cac giai phap tai chinh linh hoat, da dang héa cac kénh huy dong von,
cap du vén cho san xuit va dau tu. Cha dong ra soat, ndng han mic vay vbn luu dong
dé dam bao von cho SXKD;

- Xay dung van hoa doanh nghiép va thdng nhit y chi cia moi thanh vién trong don
vi, tao ra hinh anh Cong ty PVC Dong Do, doan két, bao dam sy hai hoa gilra loi ich
tap thé va loi ich ca nhan dé gin két moi ngudi lai v6i nhau hanh dong vi muc tiéu
chung 1a phat trién doanh nghiép mot cach bén virng.

- Phéi hop chit ché giira lanh dao voi cac td chirc doan thé phat dong phong trao thi
dua san xuét, phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat di doi véi thyc hanh tiét kiém, chong
s i e tbs A0 thé thao. eiao luu van nghé tao khong khi

A5

5



Két ludn
Trén day la Béo céo thyc hién ké hoach SXKD cua PVC Dong Po trong nam 2016
va ké hoach SXKD nim 2017. Cong ty PVC Dong D6 mong mudn nhan dugc su chi
dao, gitip o cua Tap doan Déau khi, Téng cong ty PVC, HDQT va Quy cb dong Cong
ty vé co hdi trong linh vuc xay lap, chuyén nhuong cac du an bat dong san, nguén von
déu tu cling nhu giai quyét cac thu tuc déu tu véi cac co quan Nha nuéc dé don vi hoan
thanh ké hoach SXKD nam 2017.

Trén trong !




